UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA
GABINETE DO REITOR
AUDITORIA GERAL

Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT
Exercicio 2018

Em atendimento a prescricdo regulamentar contida no Capitulo | da
Instrucdo Normativa CGU n° 24, de 17 de novembro de 2015, a Auditoria Geral
da Universidade Federal do Ceard apresenta proposta do Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna — PAINT para o exercicio de 2018, a fim de,
apos manifestacdo do respeitado Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e
Controladoria-Geral da Unido, ser submetido ao Conselho Universitario da

UFC, consoante arts. 5°, 6° e 7° da norma regulamentar, para aprovacao final.

I-INTRODUCAO

O presente PAINT trata-se de um planejamento anual dos trabalhos de
auditoria, tendo como finalidade a definicdo dos temas e/ou macroprocessos a
serem trabalhados no exercicio de 2018 pela unidade de Auditoria Geral da
UFC.

A atuacdo da AUGER no desempenho de suas acdes de auditoria sera
orientada pelos principios da segregacdo de funcbes e da necessidade de
preservacdo de sua independéncia, sendo imprescindivel o atendimento a
legislagéo correlata, sobretudo o Regimento Interno da Auditoria Geral da UFC,
vedada qualquer atuacdo que possa caracterizar ou se assemelhar a atos

préprios da gestao.
Na elaboracdo deste PAINT foram considerados o Plano de
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Desenvolvimento Institucional da UFC para o periodo 2013-2017, o qual dispde
o planejamento estratégico vigente da Universidade Federal do Cear4,
contendo seus planos, metas, objetivos e politicas, tendo em vista que o PDI

gue se inicia no préximo ano ainda encontra-se em fase de elaboracao.

No que tange a estrutura de governanca, bem como ao programa de
integridade e ao gerenciamento de riscos corporativos da Instituicdo, a
Universidade Federal do Ceara criou recentemente Secretaria de Governanca
a qual terd a competéncia e a responsabilidade de implantar a gestdo de risco
no ambito da UFC. Dessa forma, ainda ndo ha informacbes relevantes para

comporem o planejamento de auditoria.

Ademais, os controles internos existentes em diversas unidades da UFC
serdo objeto de avaliacdo pela AUGER, respectivamente aos macroprocessos

a serem auditados.

I — AUDITORIA GERAL

A Auditoria Geral da Universidade Federal do Ceara é uma unidade de
assessoramento ao Magnifico Reitor, autoridade maxima da UFC, ao qual esta

vinculada.

Conta atualmente com uma estrutura fisica avaliada como adequada
pelo Tribunal de Contas da Unido por meio do Acordao 3457/2014-Plenario,
contendo sala propria como protocolo, copa, sala técnica e chefia, além de

veiculo compartilhado com a Procuradoria Geral da UFC.

No fechar do exercicio de 2015 a estrutura administrativa da Auditoria
Geral (AUGER) foi reforcada, tendo o setor recebido 5 (cinco) novos
servidores, sendo 1 (uma) Assistente em Administracdo, 1 (uma) Economista, 1
(um) Analista de Tecnologia da Informacédo, 1 (um) Engenheiro Civil e 1(um)
Contador. Em decorréncia da ampliagdo da equipe, ocorreu a expansdo da
sala e a aquisicao de materiais para a alocacao dos servidores, como cadeiras,

mesas e computadores.
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A composicao de uma equipe multidisciplinar proporciona mais eficiéncia

as acbes da AUGER, vez que os profissionais empregam o conhecimento de

suas respectivas areas no desenvolvimento de seus trabalhos, seja na andlise

dos processos internos da Universidade ou no atendimento as demandas dos

orgaos de controle externo.

Servidor Cargo/Funcéo Carga Horaria | Observacoes
Maria Gllc_la Conde Auditora Geral Dedicacao
Santiago Integral
Rodrigo do Nascimento Auditor Adjunto Dedicacao
Santos Integral
Tatieures Gomes Pires | Assistente Técnica 40h
. Servidora com
W'”'af‘a Ratgunne da Auditora 30h reducao de carga-
Silva Shirasu .
horaria
Fernando Saulo .
Pinheiro do Nascimento Auditor 40h
Erika Michelle de
Oliveira Conrado Administradora 40h
Leopoldino
Paulo Sérgio Analista de
Vasconcelos Alves Tecnologia da 40h
Janior Informacao
Servidor afastado
Rodrygo Rocha Assistente em para qualificacao
" - 40h .
Macedo Administracéo no pais
(doutorado).
Leandro dos Santos Assistente em
. o . 40h
Targino Administracéo
Brunna Grasiella Matias Assistente em
L o " 40h
Silveira Administracdo
Klency de Araujo Assistente em 40h
Otaviano Administracdo
Carlos Slqlney Braga da Contador 40h
Silveira
Servidora ficara
afastada 6 (seis)
Lucia Helena Moreira Contadora 40h meses para gozo
de licenga
maternidade.
Mayara Lima Casqueiro Economista 40h
Ewandro Leal de Engenheiro 40h

Moraes Coelho
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Ademais, a atuacdo da AUGER tem seguido a nova linha da gestao, que
busca o desenvolvimento de politicas de governanca capazes de tornar mais
eficientes os controles internos, bem como avaliar a qualidade dos servigos

colocados a disposi¢cédo da comunidade estudantil.

Il - LEGISLACAO APLICADA

A elaboracdo do PAINT, bem como a execucdo das atividades
planejadas, tém como orientacdo as seguintes normas, sem prejuizo de outras

nao mencionadas:

e Lein®8.112/1990

e Lein®8.443/1992

e Lei N°©9.394/1996 (LDB)

e LeiN°10.861/2004

e Lein®12.527/2011

e Decreto N° 2.494/1998

e Decreto n° 3.591/2000

e Decreto N° 5.224/2004

e Decreto n. 5.773/2006

e Decreto n®7.423/2010

e Portaria MEC N° 1.466/2001

e Portaria MEC N° 2.253/2001

e Portaria MEC N° 3.284/2003

e Portaria MEC N° 7/2004

e Portaria MEC N° 2.051/2004

e Portaria MEC n° 4.361/2004

e IN/CGU n° 24/2015

e Resolugcdao CES/CNE N° 2/1998
e Resolugdo CNE/CP N° 1/1999
e Resolugao CES/CNE N° 1/2001
e Resolugcdo CP/CNE N° 1/2002
e Parecer CES/CNE N° 1.070/1999
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e Regimento da Reitoria da UFC
e Regimento Interno da AGEUR/UFC

IV — METODOLOGIA DE ANALISE DE RISCOS APLICADA PARA
CLASSIFICACAO DOS MACROPROCESSOS A SEREM TRABALHADOS

1) Critérios para relacdo dos macroprocessos passiveis de serem

trabalhados:

Os macroprocessos relacionados para a andlise de riscos e classificacdo
dos selecionados para execucdo no exercicio respectivo foram listados a partir

de trés critérios especificos:

a) Experiéncia da Auditoria: Processos auditados em exercicios
passados os quais apresentam, historicamente, relevante incidéncia de
irregularidades, bem como controles internos classificados como

incipientes ou intermediarios.

b) Anélise do Plano de Desenvolvimento Institucional: Anéalise de riscos

do PDI, com identificacédo preliminar de processos auditaveis.

c) Determinacdo Legal: Acdes de auditoria a serem desenvolvidas
obrigatoriamente, conforme determinacdes do Tribunal de Contas da
Unido, da Controladoria Geral da Unido, de Normas Internas da
Universidade Federal do Ceard, ou previsdo em normativos federais.

2) Metodologia para a analise de riscos e composicdo da matriz de

risScos:

O inciso | do artigo 4° da Instrucdo Normativa n°® 24, de 17 de novembro

de 2015, dispbe acerca da descricdo dos critérios utilizados:

Art. 4° O PAINT conter&a, no minimo:

| - relagdo dos macroprocessos ou temas passiveis de serem
trabalhados, classificados por meio de matriz de risco, com a
descricdo dos critérios utilizados para a sua elaboracéo;

[.]
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8§ 1° A matriz de riscos contera o resultado da analise dos riscos
associados a um macroprocesso ou tema, em termos de impacto e
de probabilidade, que possam vir a afetar os objetivos do 6rgédo ou da
entidade publica (grifo nosso).

Segundo a ABNT NBR ISO 31000 (2009, p.5), critérios de risco sédo 0s
"termos de referéncia contra os quais a significancia de um risco € avaliada”,
portanto, devem refletir o contexto organizacional, considerando seus valores,
objetivos e recursos. Esses parametros, uma vez definidos, auxiliam na
classificagdo dos macroprocessos, mantendo-se assim uma visdo panoramica

dos riscos envolvidos e sua magnitude.

Em atendimento aos termos dispostos na Instrugcdo Normativa,
definiram-se os critérios a serem adotados divididos em dois grupos: Impacto e
Probabilidade. Além disso, para cada critério foram definidos niveis de

classificacdo com valores numéricos associados.

A utilizacdo de niveis padronizados de probabilidade e impacto,
permitem que diferentes riscos sejam compreendidos de maneira unificada, o
gue assegura uma avaliacdo menos subjetiva e mais consistente no decorrer
de todo o processo. Sem esses parametros € muito dificil avaliar a gravidade

de um evento indesejado de forma confiavel®.

Em 2017, a Universidade empreendeu capacitacao de toda a unidade de
Auditoria Geral em "Oficina de Gerenciamento de Riscos em Processos de
Auditoria”, com o intuito de aprimorar os parametros de risco definidos no ano

anterior. Ao término dos trabalhos, os seguintes critérios foram definidos:
2.1 Critérios de Impacto

O impacto diz respeito a influéncia do macroprocesso no contexto
organizacional, e as consequéncias da ocorréncia de eventos indesejados no

seu decurso.

Para quantificar o impacto dos macroprocessos foram definidos

quatro parametros, elencados a seguir. O impacto geral sera calculado através

' Os critérios definidos foram inspirados na matrizes de riscos desenvolvidas pelas auditorias da
Universidade Federal de Pelotas (UFPel) e Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) divulgadas no
Forum da Associacdo Nacional dos Servidores Integrantes das Auditoria Internas do MEC (FONAI-MEC)
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de somatério simples dos valores obtidos para cada um dos parametros

associados.
2.1.1 Materialidade

A materialidade diz respeito a estimativa do volume de recursos

financeiros envolvidos no macroprocesso através de base histérica.

Qual o volume de recursos financeiros envolvidos?
Resposta Valor
Acima de R$ 500.000.000,00 1
De R$50.000.000,00 a R$500.000.000,00 0,8
De R$1.000.000,00 a R$ 50.000.000,00 0,6
Até R$ 1.000.000,00 0,4
Sem valor mensuravel 0,2

2.1.2 Relevancia

Quanto a relevancia, o parametro utilizado € composto por dois
fatores: a natureza do processo (se ele é finalistico, politico ou operacional) e a
sua importancia no alcance dos objetivos estratégicos da instituicdo, previstos

no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI.

a) Quanto a natureza do processo compreende-se que as atividades
fim da instituicdo oferecem um impacto imediato, portanto maior que as
atividades meio. As atividades meio foram ainda subdivididas em atividades

politicas de gestéo e por fim, as atividades meramente operacionais.

b) Do mesmo modo, processos que influenciem direta ou
indiretamente nos objetivos e metas previstos no PDI oferecem maior impacto

gue as que nao estao diretamente relacionadas as metas institucionais.

O texto da IN/CGU 24/2015, em seu artigo 3° faz mencéo a

observancia do planejamento estratégico
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Art. 3° Na elaborag&o do PAINT, a unidade de auditoria interna
devera considerar o planejamento estratégico, a estrutura de
governanca, o programa de integridade e o gerenciamento
de riscos corporativos, os controles existentes, os planos, as
metas, 0s objetivos especificos, os programas e as politicas do
respectivo 6rgado ou entidade.

Dessa forma, a classificacdo da relevancia se da a partir da seguinte

tabela:

Qual a influéncia desse processo no alcance dos objetivos
estratégicos institucionais?

Resposta Valor

7z

O macroprocesso € atividade de ensino, pesquisa e

extensdo e possui metas especificas estabelecidas no 1

PDI.

O macroprocesso € atividade de ensino, pesquisa ou 08
extensdo, mas ndo possui metas especificas no PDI. ’

O macroprocesso € atividade politica de gestdo e possui 06
metas especificas no PDI. '

O macroprocesso € atividade politica de gestdo e _nao 04
possui metas especificas no PDI. ’

O macroprocesso € atividade operacional/procedimental. 0,2

2.1.3 Objeto de Deliberac&o dos Org&os de Controle (TCU/CGU)

Esse critério refere-se a existéncia deliberacbes dos oOrgdos de
controle relativas ao macroprocesso em andlise, considerando as implicacdes
do ndo cumprimento dessas demandas para a organizacao e a necessidade de
monitoramento constante das demandas externas de modo a assegurar maior

efetividade das acdes de controle.

Existem deliberagfes vigentes? Que tipo?

Resposta Valor

Sim. Determinacg&o do Controle Externo. 1
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Sim. Recomendacéo do Controle Externo. 0,8
Sim. Recomendacéo do Controle Interno. 0,6
Sim. Ciéncia/Informagéo. 0,4
N&o 0,2

Os pesos atribuidos as deliberacdes justificam-se pela relevancia de

recomendacdes referem-se a "oportunidades de melhoria”,

tenham ensejado multa, determinag¢édo ou recomendacao".

2.1.4 Dependéncia

cada uma delas, com base na Resolu¢do do TCU n° 265, de 09 de dezembro
de 2014. Nesse sentido, as determinacfes priorizam 0s "aspectos mais

relevantes, com vistas a correcdo das principais deficiéncias identificadas”, as

enquanto as

ciéncias ou informacdes notificam o 6rgdo acerca de "falhas formais que néo

Esse critério refere-se a interdependéncia entre 0s macroprocessos

atividades essenciais sejam salientados.

organizacionais, de modo que 0s processos que fornecem insumos para outras

Qual o nivel de dependéncia de outros macroprocessos
institucionais?

Resposta Valor
Outros processos-fim  dependem diretamente desse 1
processo

Outros processos-fim dependem indiretamente desse 0.8
processo '
Outros processos-meios dependem diretamente desse 0.6
processo ’
Outros processos-meios dependem indiretamente desse 0.4
processo ’
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Nenhum outro processo depende dele.

0,2

2.2 Critérios de Probabilidade

Os critérios de probabilidade compreendem os fatores que possam

influenciar nas chances de eventos indesejados se concretizarem na execugao

dos macroprocessos.

Para quantificar a probabilidade de falhas dos macroprocessos

foram definidos quatro parametros, elencados a seguir. A probabilidade geral

sera calculada através de somatdrio simples dos valores obtidos para cada um

dos parametros associados.

2.2.1 Processo Normatizado

Esse parametro diz respeito a existéncia de normas, orientacées

e/ou regulamentos atualizados que amparam o0 processo. Note que quanto

maior o amparo legal, menor a probabilidade de ocorréncia de falhas ou

eventos indesejados no decorrer do processo.

Existem normas e regulamentos atualizados que amparam o

processo?

Resposta Valor
N&o existem normativos 1
Existem normativos, mas eles ndo séo aplicados ou estéo 0,8
desatualizados.

Os normativos estdo em fase de elaboracao/atualizacao. 0,6
Existem normativos atualizados. 0,4
Existem normativos atualizados e aplicados. 0,2
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2.2.2 Processo Mapeado

Esse critério refere-se a existéncia de fluxos formalizados para
execucdo do macroprocesso. Esse mapeamento visa a melhoraria dos
processos existentes a partir da andlise dos pontos fortes e pontos que
precisam ser melhorados com adoc¢édo ou substituicAo dos controles internos

mais efetivos.

Além de melhorar o entendimento acerca do macroprocesso
processos e aumentar a performance do negocio, esse mapeamento diminui as
chances de ocorréncia de falhas no decurso do processo, especialmente se os

mecanismos controle aplicados forem adequados.

O processo estd mapeado? O fluxo contempla mecanismos de

controle?

Resposta Valor
O processo ndo estad mapeado. 1
O processo esta sendo mapeado ou atualizado. 0,8

O processo estd mapeado, mas os controles sdo frageis 0,6

ou inexistentes.

EstdA mapeado e existem mecanismos de controle 0,4
definidos.

Estd mapeado e existem mecanismos de controle 0,2

automatizados (por meio de sistema de informacao).

2.2.3 Processo Auditado

Esse critério reflete a frequéncia em que o processo tem sido
auditado. Esse fator influencia diretamente na probabilidade de ocorréncia de
falhas, tendo em vista que as auditoria buscam sempre promover a melhoria

das praticas e controles adotados.
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O processo foi auditado nos ultimos anos?

Resposta Valor
Sim, ha um ano (no maximo). 0,2
Sim, ha dois anos (no maximo). 0,4
Sim, ha trés anos (no maximo). 0,6
Sim, ha mais de trés anos. 0,8
N&o ha registros. 1

2.2.4 Dificuldade Histoérica

Esse parametro pretende quantificar o nivel de dificuldade do
processo, com base na ocorréncia de falhas pregressas, com base na
experiéncia e conhecimento da equipe da Auditoria acerca do processo/area,

obtidas através de informacdes e relatorios de auditorias anteriores.

Para avaliar este quesito devem se consideram as ocorréncias
apontadas pelas diversas instancias de controle — Tribunal de Contas da Uniao,
Controladoria-Geral da Unido e Auditoria Geral da UFC) em relacdo ao
processo analisado, tendo em vista 0 viés em que atua cada instancia de
controle, por exemplo, a auditoria interna atua mais fortemente nos controles

internos, enquanto a CGU atua na fiscalizagdo e o TCU julga a gestdo como

um todo.
O processo apresentou ocorréncias apontadas por 6rgados de
controle (TCU/CGU/AUGER) nos ultimos trés anos?
Resposta Valor
Mais de 5 achados, com caso de reincidéncia 1
Mais de 5 achados, sem caso de reincidéncia 0,8
De 1 a 5 achados, com caso de reincidéncia 0,6
De 1 a 5 achados, sem caso de reincidéncia 0,4
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Sem achados no periodo 0,2

2.3 Niveis de Risco

Uma vez definidos os mecanismos de avaliagdo da probabilidade
e impacto dos riscos, deve-se estabelecer a estratégia para compara-los e
decidir quais macroprocessos devem ser priorizados. A criagcdo de niveis,
fornece uma base confidvel para confrontar os processos, definindo a
importancia de cada um deles e permitindo, entdo, que se os esfor¢cos sejam

concentrados nas areas mais criticas.

Segundo os modelos de boas praticas em gestdo de riscos, a
técnica normalmente adotada para priorizar riscos é a utilizacdo da matriz de
probabilidade e impacto. O quadro a seguir apresenta a matriz de referéncia,
de acordo com os niveis de probabilidade e impacto definidos anteriormente.

O risco de cada macroprocesso serd definido através da
multiplicacdo do valor numérico associado a sua probabilidade e ao seu
impacto. Dessa forma, um risco possivel, cujo impacto € moderado possui uma
importancia de 3 x 2 = 6. A partir das combinacdes obtidas por meio da matriz

€ possivel atribuir a relevancia dos riscos identificados.

Probabilidade x Impacto?
Provéavel
W ) 4 8 12 16
2
Possivel
a
= 3) 3 6 9 12
2 [ mprovavel
mprovave
2 4
5 2) ® 8
g Remota
1 2 3 4
1)
Baixo Moderado | Significativo Alto
1) (2) (3) 4
IMPACTO

2 . .

Os valores apresentados na matriz referem-se aos valores maximos cada quadrante, de modo que
cada um deles representa os infinitos valores possiveis entre seu valor maximo e o do quadrante
anterior.
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A partir dessa matriz foram definidos os niveis de prioridade dos
macroprocessos selecionados. Dessa forma, serdo priorizadas as agbes com

maiores indices de probabilidade x impacto.

Por fim, definiu-se que o nivel de tolerancia aos riscos, que pode ser
expressa como a quantidade ou grau de risco aceitavel. Para tanto, a auditoria
chegou a um valor maximo de 3 (probabilidade x impacto). As demais ac¢fes
serdo priorizadas de acordo com a disponibilidade de pessoal e recursos da

unidade.

V — RELACAO DOS MACROPROCESSOS A SEREM TRABALHADOS NO
EXERCICIO

Os seguintes processos foram selecionados conforme a andlise
proposta na matriz de riscos anexa:

Relacao de Macroprocessos passiveis de serem

trabalhados Método de Selecéo

Aquisicles - Execucdao - Obras e Reformas Experi,é_ncia da AUGER
(Historico de PAINTS)
Gestéo Patrimonial Experiéncia da AUGER

(Histérico de PAINTS)

Anélise do Plano de

Gestao da Pesquisa e Producéao Cientifica Desenvolvimento
Institucional 2013-2017
Gestéo de Pessoas - Folha de Pagamentos Experiéncia da AUGER

(Histérico de PAINTS)

Anélise do Plano de

Gestao da Extenséo Universitaria Desenvolvimento
Institucional 2013-2017
AquisicOes - Execucédo - Compras Diretas Experi,é_ncia da AUGER
(Historico de PAINTS)
S - Experiéncia da AUGER
Aquisi¢cOes - Compras Diretas S
quisie P (Historico de PAINTS)
o A Experiéncia da AUGER
Aquisi¢cdes - Concorréncia e Tomada de Pregos
quisie ¢ (Historico de PAINTS)
o ~ . Experiéncia da AUGER
Aquisicoes - Pregao - Servigos
quisie g ¢ (Historico de PAINTS)
Experiéncia da AUGER

Aquisi¢les - Execucao - Pregao - Servigos

(Historico de PAINTS)
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AquisicOes - Pregao - Bens e Material de Experiéncia da AUGER
Consumo (Histérico de PAINTS)
Aquisicdes - Execucao - Pregao - Bens e Material | Experiéncia da AUGER

de Consumo

(Historico de PAINTS)

Assisténcia Estudantil

Analise do Plano de
Desenvolvimento
Institucional 2013-2017

Concesséo de Bolsas Institucionais (exceto
PNAES)

Analise do Plano de
Desenvolvimento
Institucional 2013-2017

Gestao da Acessibilidade

Analise do Plano de
Desenvolvimento
Institucional 2013-2017

x : Experiéncia da AUGER
Gestao de Pessoas - Atos de Aposentadoria .
P (Histérico de PAINTS)
x x Experiéncia da AUGER
Gestao de Pessoas - Atos de Penséao .
(Histérico de PAINTS)
Gestao de Pessoas - Processos de Insalubridade Experiéncia da AUGER
e Periculosidade (Historico de PAINTS)
Experiéncia da AUGER

Balancos Contabeis

(Histérico de PAINTS)

Gestéo do Ensino (Graduacgéo e Pés-Graduacgéao)

Analise do Plano de
Desenvolvimento
Institucional 2013-2017

Avaliacao da Governancga *

Determinacgéo Legal

Avaliacdo da Gestao de Riscos *

Determinacéo Legal

Elabora¢do do RAINT-2018 **

Determinacgéo Legal

Elaboracédo do PAINT-2019 **

Determinacéo Legal

Assessoramento a elaboracédo do Relatério de
Gestéo ***

Determinacéo Legal

Assessoramento a elaboracéo da Prestacao de
Contas ***

Determinacéo Legal

Elaboracao das pecas da Auditoria para o
Relatorio de Gestao

Determinacéo Legal

Apoio a Gestao para atendimento das demandas
da Controladoria Geral da Uniao ****

Determinacéo Legal

Apoio a Gestéo para atendimento das demandas
do Tribunal de Contas da Uniao ****

Determinagéo Legal

Assessoramento a elaboracéo Plano de
Providéncias Permanente ***

Determinacéo Legal

Monitoramento do Plano de Providéncias
Permanente ****

Determinacéo Legal

* Determinacdo do TCU - Acordao n° 1545/2016-Plenério (9.2.10)

** Determinagcdo Regulamentar - IN CGU n° 24/2015
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*** Determinacao Legal - Regimento Interno da Auditoria geral

**** Determinacao Legal - Decreto 3.591/2001

VI — ACOES DE CAPACITACAO E FORTALECIMENTO DA AUDITORIA
GERAL

As acOes de capacitacao e fortalecimento institucional planejadas estéo

plenamente alinhadas as atividades de auditoria, de acordo com o seu carater

multidisciplinar e a atuacdo profissional dos seus servidores, conforme
disposicéo abaixo.

PLANO DE CAPACITAGAO PARA O ANO DE 2018

j N° DE MES DE
0
N ACAO JUSTIFICATIVA SERVIDORES CAP@CITA DIAS HORAS
CAo
O FONAITEC é um FORUM destinado
Participagdo no | atroca de informages e capacitagdo .
1 46° FONAITEC de todos os auditores internos das 2 Maio 5 160
Instituicdes vinculadas ao MEC.
O FONAITEC é um FORUM destinado
2 Participagdo no | atroca de informages e capacitagédo 5 Outubro / 5 160
47° FONAITEC de todos os auditores internos das Novembro
Institui¢cdes vinculadas ao MEC.
Cursos sobre
sistemas e
tecnicas de Necessidade de capacitacéo para os Conforme
3 auditoria, servidores da unidade 2 oferta ) .
conforme ’
respectivas
ofertas
Capacitacao Conhecer os médulos do sistema, Janeiro a
4 Sistema de forma de acesso, operacionalizagao e 15 5 600
o S h Dezembro
Auditoria Interna objetivos do sistema.
Paglrcc:g?;riz no Disponibilizagcdo de mddulos de cursos Conforme
5 CAPACITA da pela Controlgdoga Geral dg Unido para 10 oferta - -
capacitacéo do servidores.
CGU
Seminario de
Gestéo
Académica da
UFC, que
abrange a
capacn'agao de Conhecer as oportunidades e desafios Conforme
6 servidores ~ P 4 2 64
P da gestao académica da UFC oferta
técnico-
administrativos
no exercicio de
suas funcdes
procedimentais
internas
Somatério de Horas ja previstas 984

Fortalecimento da Unidade de AUDITORIA GERAL UFC - 2018
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MES DE

Organizacional

outros setores da UFC e 6rgéos
externos, incluindo coordenagéo da
atuacgdo da unidade de auditoria em
eventos institucionais.

~ N° DE
ACAO JUSTIFICATIVA SERVIDORES CAPACITA | DIAS HORAS
N° CAO
Necessidade de organizacao geral do
setor, relacionado as rotinas de
aproximagéo, coesdo e
Coordenagédo reconhecimento da equipe, divulgagéo
Geral das das acdes de auditoria nos veiculos Janeiro /
1 Atividades de institucionais disponiveis, realizar 1 247 494
S ' Dezembro
Infraestrutura comunicagéo interna da unidade com

VIl = CONCLUSAO

O presente documento

trata-se de planejamento baseado em

metodologia propria, objeto da conjuncédo de diversos trabalhos e normativos
federais que o compuseram, resultando em analise imparcial e objetiva dos
processos auditaveis da Universidade Federal do Ceara, com base em matriz
de riscos.

Fortaleza, 31 de outubro de 2017.

Tatieures Gomes Pires
Assistente Técnica

Rodrigo do Nascimento Santos
Auditor Adjunto

Maria Glicia Conde Santiago
Auditora Geral
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