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ESCOPO DO RELATORIO

Este Relatorio Técnico tem o propdsito de apresentar diagndstico situacional da
Universidade Federal do Ceara (UFC) a partir do uso de um conjunto integrado de

indicadores de desempenho, a saber:
a. Indicadores adotados por organismos internacionais;

b. Indicadores usados por organismos nacionais, tais como o
Ministério da Educacao (MEC), o Forum de Pro-Reitores de
Planejamento (FORPLAD) e o Tribunal de Contas da Unido
(TCU);

c. Indicadores internos empregados pela prépria instituicdo, de
modo a reconhecer suas caracteristicas mais proeminentes,

através da autoavaliacao.

Algumas das informacdes basicas foram retiradas do Anuario Estatistico da UFC,
de modo a garantir-se (a) o uso de uma unica fonte de informacdes e (b) permitir a

anadlise de dados institucionais.

De modo a enriquecer as analises oriundas do uso dos indicadores referidos, fo-
ram efetivados estudos qualitativos com alunos egressos e com alunos matriculados

em cursos de graduacao.

As analises dos indicadores e os estudos qualitativos contribuiram para a
autoavaliagdo da UFC, posto o nascimento de diagndstico que possibilita o

planejamento de acdes, com vistas ao aprimoramento da referida IES.



1 - INTRODUGCAO

1. DADOS DA INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR

Coédigo e nome da Instituigdo: 26.233 -
Universidade Federal do Ceara (UFC).

Caracterizacao da IES: Instituicdo Publica
Federal.

Natureza Juridica: Autarquia Federal de
Regime Especial.

Vinculagao: Ministério da Educacao.

Namero do CNPJ: 07.272.636/0001- 31.
Nome do Orgdo e Cédigo no SIAFI: Universidade Federal do Ceard — 153045.
Endereco da sede: Av. da Universidade, n® 2853, Bairro Benfica, CEP: 60020-181,
Fortaleza, Ceard, Brasil. Fones: (85) 3366 7301 / 3366 7302. Fax: (85) 3366 7303.
Endereco da pagina institucional na internet: www.ufc.br.

Areas de Atuacdo: Ensino, investigacdo cientifica e extensso.

Norma de criagao: Lei Federal n© 2.373 de 16/12/1954, publicada em 23/12/1954.

Regimento/Estatuto: Portaria MEC n° 2.777 de 27/09/2002, publicada em
30/09/2002.

Normas que estabelecem a Estrutura Organica e Normas Regimentais Constantes no
Regimento Interno e no Estatuto Geral (aprovado pelo Conselho Universitario nas
sessoOes de 18, 21 e 22/12/1998 e pelo Ministério da Educagdo e do Desporto sob a
Portaria n® 592, de 23/03/1999).

Publicacdo no DOU do Estatuto do 6rgdo: 26/03/1999.

NOME E CARGO DOS DIRIGENTES:

Prof. Dr. Jesualdo Pereira Farias (Reitor).

Prof. Dr. Henry de Holanda Campos (Vice-Reitor).




LEMA

“O universal pelo regional” é o lema da UFC, que centra seu compromisso na
solugdo dos problemas locais, sem esquecer o carater universal de sua producdo.

MISSAO

Formar profissionais da mais alta qualificacao, gerar e difundir conhecimentos,
preservar e divulgar os valores artisticos e culturais, constituindo-se em instituicao
estratégica para o desenvolvimento do Ceara, do Nordeste e do Brasil.

VISAO

Consolidar-se como instituicido de referéncia no ensino de graduacdo e pos-
graduacdo (stricto e lato sensu), de preservacdo, geracdo e produgdo de ciéncia e
tecnologia, e de integracdo com o meio, como forma de contribuir para a superagao
das desigualdades sociais e econ6micas, por meio da promocgdo do desenvolvimento
sustentavel do Ceard, do Nordeste e do Brasil.

OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

* Promover a formacao humana e profissional dos estudantes,
preparando-os para atuagao responsavel e construtiva.

= Fomentar a geracdao de conhecimentos voltados para o
desenvolvimento sustentavel do Ceara, do Nordeste e do Brasil.

= Impulsionar o desenvolvimento, a producdao e a preservacao da
cultura e das artes, com énfase para as manifestagdes regionais.

* Promover a interagdo com a sociedade, através da difusdo
cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural e do desenvolvimento
comunitario, sintonizados com as demandas sociais.

= Incentivar a capacitacdo permanente dos quadros docente e
técnico-administrativo.

= Intensificar e ampliar as relacdes de parceria e intercambio com
instituicdes nacionais e estrangeiras, governamentais e nao
governamentais.

= Buscar a profissionalizacdao da gestdo administrativa, apoiada em
processos de planejamento e avaliacdo, executada com base em
modelo organizacional flexivel, eficiente e eficaz.

* Exercitar permanentemente a autonomia universitaria superando
restricdbes e estabelecendo novos parametros na gestdo e nas
relagOes institucionais.

= Assegurar a qualidade no desenvolvimento de todas as agoes
administrativas e académicas.

= Distinguir-se como referéncia regional pela exceléncia académica
de suas agbes nas areas do ensino, geragdo do conhecimento e
prestacdo de servigos a populacdo, bem como na producdo de arte
e cultura.



2. COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO (CPA)

UNIVERSDADE FEDERAL DO CEARA
PRO REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS
SECRETARIA ADMINISTRATIVA

PORTARIA N* 1140 DE 18 DE MARGCO DE 2015.

O Reitor da Universidade Federal do Ceard, no uso de suas atribuigbes
legals e estalutinas, tendo em vista o que consta do Processo n®. 004038/15.77, &
conforme reunido do Consalho Universitdrio em sua reunido de 0203/2015,com base na
Lei n® 10861, de 14 de Adril de 2004

Resolva:

Designar representantes dos docentes, servidores técnicos administrativos,
discendes, e da sociedade civil {organizada) abaixo relacionados para, comporem a
Comisefio Propria de Avallac3o (CPA) da Universidade Federal do Ceard, tendo como
Presidente, o Prof. Hermmogenes David de Oliveira

Representantes dos Docentes
+ Prof. Wagner Bandeira Andriola (Benfica)
s Prof. Jodo Guilherme Nogueira Matias (Sobral)
Suplente
Prof. Jodo Joaquim Freitas do Amaral (Porangabugu)
Representantes dos Técnicos- Administrativos
« Francisca llca de Queiroz (Benfica)
« Maria Socorro Silva (Pici)
« Erico Viana Pinheiro (Porangabugu)
Suplente
Luiza Eridan Elmiro Matias de Sousa {Quixad4)
Representzntes dos Dicentes
« CaioErick Braga Costa
« Lucas Rodrigues Pinheiro
« Julianne Melo dos Santos
Suplente
Hugo Rodrigues Matias Dantas

CMA-SAGD11 1¢e2



(Continuacio da PORTARIA n® 1140 de 18 de MARGO 2015

Representantes da Socledade Civil (Organizada)
« Paulo André Holanda (Rep. Setor Industrial)
« Caroline Vieira Gongalves (Rep. Setor Educacional)
« Francisco das Chagas Neto (Rep. Setor Comercial)
Suplente
André Casimiro de Macedo

6’,1,,0 Y\\oe e Fillo

Fiho
O RAmior de Asmuotos Estatants
N dentico da Renosa

CMA-SAGD1
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3. INDICADORES DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL

3.1. INDICADORES INTERNACIONAIS

A) Scimago Institutions Ranking (SIR)

O Ranking SIR constitui edicdo analitica da producao cientifica de cerca de
3.000 Instituicbes de Pesquisa pertencentes a mais de 100 paises. O SIR visa analisar
as atividades cientificas a partir de dados quantitativos de publicacdes e citacdes,

gerando quatro indicadores bibliométricos, a saber:

a. Producdo Cientifica (PC): a producado cientifica (PC) da instituicdo é
medida pelo numero de publicacdes em revistas cientificas. As

publicagdes com co-autoria sdo atribuidas a cada IES participante.

b. Colaboracdo Internacional (CI): média das publicagdes cientificas de

uma instituicdo realizadas em colaboracdao com instituicdes de outros
paises. Os valores calculam-se analisando as publicagbes de uma
instituicdo cuja afiliacdo inclui direcGes pertencentes a paises

estrangeiros.

c. Qualidade Cientifica Média (QCM): impacto cientifico de uma

instituicdo depois de eliminar a influéncia do tamanho e do peffil
tematico. A QCM permite comparar a “qualidade” da investigacdo de IES
de diferentes tamanhos e com diferentes perfis de investigacdo. Este
indicador expressa a razdo entre o impacto médio de uma instituicdo e a
média mundial para as publicagdes do mesmo periodo e area cientifica.
Uma pontuacdo 0.8 significa que uma IES é citada 20% menos que a
média mundial. O valor de 1.3 indica que a IES é citada 30% mais que a

média mundial.

d. Percentagem de Publicacoes em Revistas do Primeiro Quartil (SJR

- 10Q): indica a percentagem de publicagbes de uma instituicdo em
revistas incluidas no primeiro quartil, ordenadas pelo indicador SJR (25%
das revistas com mais prestigio do mundo segundo este indicador). O
indicador SJR mede a influéncia ou prestigio cientifico das revistas
mediante a analise da quantidade e da procedéncia das citagdes que
recebe uma revista cientifica. A sua utilizagdo tem vindo a aumentar
através da divulgagdo no portal - SCImago Journal & Country Rank - e da

inclusao, pela Elsevier, na base Scopus.
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No Quadro 1, a seguir apresentado, encontra-se a posicdao da UFC no cenario

mundial.

Quadro 1: Posicao da UFC no Indicador SIR no periodo 2011-2014.

Indicadores componentes do . e
Posicao Posi¢cao na

SIR ica
Ano Posicdo no em lbero América
SR Mundo .. .
PC cl QcMm América Latina
1Q
2011 3.385 24,1 0,70 35,5 871 54 28
’ ! ! ! (N =3.042)
2012 3.918 23,6 0,70 32,4 819 52 29
’ ! ! ! (N =3.290)
2013 4,580 24,3 0,70 32,9 769 48 27
' ’ ’ ’ (N = 2.740)
2014 5.148 23,9 0,70 29,2 737 45 22
’ ! ! ! (N =2.782)

Fonte: http://www.scimagoir.com

b.

Posicao
no Brasil

17

17

17

16

A analise dos componentes do SIR possibilita-nos as seguintes constatagoes:

Producédo Cientifica (PC): a UFC revelou substantivo aumento de 11%

neste indicador, pois seu valor passou de 4.580, em 2013, para 5.148,
em 2014.

Colaboracado Internacional (CI): trata-se da média das publicagGes

cientificas realizadas em colaboracdo com instituicbes de outros paises. A

UFC teve decréscimo de 1,6% em comparagao com o valor de 2013.

Qualidade cientifica média (QCM): a UFC manteve-se com 0 mesmo
valor de 2013.

SJR - 1Q: expressa o percentual de publicagbes em revistas
especializadas incluidas no primeiro quartil, conforme o prestigio mundial
do veiculo. Neste indicador especifico, a UFC teve a sua maior redugao:

11,2% em comparagao com o valor de 2013.

No que tange a posicao da UFC no ambito mundial, houve avanco de 2013 para

2014, quando estava entre as 28% melhores instituicdes analisadas pelo SIR (num

universo de 2.740 instituicdes de pesquisa), alcangando as 26% melhores instituicbes

de pesquisa em 2014 (num universo de 2.782 instituicdes analisadas). Portanto, em

2014 a UFC colocou-se no primeiro terco das melhores instituicoes de ensino

superior e pesquisa, no cenario mundial, conforme o indicador SIR.

12
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No dmbito Ibero-americano a UFC galgou trés posicoes, deslocando-se do 48°
posto, em 2013, para o 45° em 2014. No cenario latino-americano a UFC avangou
cinco posicdes, deslocando-se do 27° posto, em 2013, para o 22° em 2014. No

ambito nacional a UFC alcangou o 169° posto.

Estes excelentes resultados devem ser motivo de honra, satisfacdao, regozijo e
orgulho para toda a comunidade interna da UFC, bem como para a Administracao
Superior, que nao tem poupado esforcos para garantir qualidade as atividades acadé-
micas da UFC, na esteira do Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e
Expansao das Universidades Federais (REUNI), incluindo os cursos de graduacao e de

pos-graduacao.

B) @S World University Rankings

O ranking mundial de Universidades QS-WUR1 (Quacquarelli Symonds) resulta
de sete subindicadores, a saber: a) reputacdo académica da Universidade (peso 0,4);
b) reputacdo do empregador dos egressos da Universidade (peso 0,1); c) estudantes
da Universidade (peso 0,2); d) proporcao de pesquisadores com doutorado; e) citacdo
per capita dos pesquisadores da Universidade (peso 0,1); f) citacdo das publicacdes

da Universidade (peso 0,1); g) impacto web da Universidade (peso 0,1).

No Quadro 2, adiante apresentado, encontram-se os valores dos sete
indicadores especificos, que permitiram a geracdo do QS-WUR e a classificagdo das

universidades latino-americanas no periodo 2011-2014.

Quadro 2: Posicao da UFC no QS-WUR - América Latina - 2011-2014.

Periodo Posi¢do na Componentes do QS-WUR Valor
analisado América Latina a b c d e f g QS-WUR
2011 76 (N = 200) 20,8  --—--- 49,5 90,1 70,5 46,6 519 39,5
2012 84 (N = 250) 15,8 - 62,1 949 82,4 53,7 82,0 44,6
2013 71 (N =250) 352 - 53,3 91,9 88,2 53,9 95,6 51,3
2014 100 (N = 300) 325 - 42,7 91,4 894 528 97,7 49,1

Fonte: http://www.topuniversities.com/university-rankings/latin-american-university-rankings/2014#sorting=rank+region=+country=+faculty=+stars=false+search=.

! Para maiores detalhes pode-se consultar o site <http://www.topuniversities.com/university-rankings>.
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Conforme o indicador QS-WUR, em 2014 a UFC ocupou a 1002 posicao,
num universo de 300 universidades, permanecendo no top 100 das melhores
universidades latino-americanas e situando-se no primeiro terco de
universidades de maior qualidade. Os componentes e e g, que dizem respeito,
respectivamente, & citacdo per capita das publicacoes dos pesquisadores da
Universidade e impacto web da Universidade tiveram forte impacto sobre o valor do
indicador QS-WUR.

Uma vez mais, ha de se realcar que se trata de uma facanha, dada a juventude
da UFC, comparativamente as demais IES latino-americanas e algumas coirmas
brasileiras, situadas em regides de maior desenvolvimento econdmico e tecnoldgico e,

portanto, com maior financiamento das respectivas atividades.

C) Ranking Mundial de Universidade na Web

O Ranking Mundial de Universidades na Web foi criado em 2004, como iniciativa
do Laboratério de Cibermetria, que pertence ao Conselho Superior de Investigagoes
Cientificas (CSIC), o maior centro de investigagdo cientifica da Espanha. A ideia do
ranking, conforme o CSIC, é motivar as universidades e os pesquisadores a estarem
presentes na world wide web, divulgando com precisdo suas atividades. Além disso,
de acordo com o CSIC, se o desempenho da Instituicdo de Educacdo Superior (IES) na
world wide web estiver abaixo da posicdo esperada em funcdo da exceléncia
académica, deveria haver um esforco maior, por parte da instituicdo, na divulgacao

das publicagdes no formato online.

Neste cenario, o objetivo principal do ranking é apoiar as iniciativas "Open
Access", assim como promover o acesso eletronico as publicagdes cientificas e outros
materiais académicos. Potencialmente, este tipo de publicacdo pode alcancar
audiéncias mais amplas, oferecendo acesso ao conhecimento cientifico para
investigadores, para IES de paises em vias de desenvolvimento, bem como para

empresas.

O indicador Web mede o fator de impacto Web (WIF da sigla inglesa),
combinando o nimero de enlaces externos entrantes com o nimero de paginas web
de um dominio, seguindo uma relacdo 1:1 entre visibilidade e tamanho. Esta relacdo é

usada para obter-se o ranking, considerando-se quatro distintos indicadores, a saber:

a. Impacto (I): a qualidade dos conteldos é avaliada através de
um “referendo virtual” no qual é contabilizado o nimero de en-
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laces que o dominio institucional recebeu de terceiros, sejam

académicos ou nao.

b. Presenca (P): numero total de web pages alojadas no dominio
web principal (incluindo todos os subdominios e diretérios) da
universidade, obtidos do maior “"motor” de busca comercial (o

Google).

c. Abertura (A): nimero total de arquivos ricos (pdf, doc, docx,
ppt) publicados em sitios web reconhecidos pelo maior “motor”
de busca académica (o Google Scholar), que tenham sido publi-
cados entre 2008 e 2012.

d. Exceléncia (E): artigos publicados e que estejam entre os 10%
mais citados nas suas respectivas areas de conhecimento cienti-
fico, a partir de dados obtidos pelo Grupo SCImago, no periodo
2003-2010.

No Quadro 3 encontram-se os valores dos quatro indicadores especificos que

compdem o indicador Web, para o periodo 2011-2014.

Quadro 3: Posicao da UFC no Indicador Web - 2011-2014.

Componentes do indicador Web

Periodo Posi¢ao na e
. .. . Posi¢ao no Mundo
analisado América Latina
| P A E
1008
2011 42 729 1.311 682 459
0 (N =20.000)
2012 36 710 1.208 1.575 329 931
(N =20.745) ’ ’
530
2013 17 (N = 21.000) 428 1.283 732 877
483
1 1 1.22
2014 5 (N =11.997) 57 8 570 876

Fonte: http://www.webometrics.info

Conforme os dados do Ranking Mundial de Universidades na Web, a UFC ocupa,
atualmente, a 152 colocacdo no cenario latino-americano, galgando dois postos
relativos ao ano 2013. No cenario mundial a melhora foi mais significativa e
acentuada, posto que a UFC localiza-se, atualmente, na 483% posicdo num universo

superior a 11.000 instituicdes dedicadas ao ensino superior e a pesquisa.
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No periodo 2011-2014 a UFC saiu da 1.0082 posicdao (num universo de
20.000 universidades), o que ja a colocava entre as 5% melhores IES no
Ranking Mundial de Universidades na Web, para o 483° posto (num universo
de mais de 11.000 universidades), situando-a, atualmente, entre as 4%

melhores instituicoes de ensino superior e pesquisa do mundo.

3.1.1. Sintese avaliativa

Conforme ja& destacado anteriormente, dada a juventude da UFC,
comparativamente a outras IES, sobretudo as europeias e algumas latino-americanas,
o elevado desempenho nos trés indicadores internacionais empregados para caracteri-
zar a qualidade institucional (SIR, QS World, Indicador WEB) é um feito que deve ser
motivo de muito honra, orgulho e jubilo para a comunidade da UFC. Ndo pode
converter-se, no entanto, em estado de relaxamento dos gestores institucionais. Ao
contrario, tais resultados somente aumentam a responsabilidade da comunidade
universitaria, para, num primeiro plano, manter esse status conquistado e, num
segundo plano, aumentar os esforcos, de modo a garantir melhores posicdes em

rankings futuros.
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3.2. INDICADORES NACIONAIS

Nesta parte do relatério serdo apresentados trés conjuntos distintos de
indicadores, propostos por organismos nacionais que permitem, assim, ter nogao da
posicdo da UFC em nivel nacional: indicadores do Ministério da Educacdo (MEC);
indicadores do Férum de Pré-Reitores de Planejamento e Administracao (FORPLADZ);

indicadores do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

A) Indice Geral de Cursos da Instituicao (IGC)

Para conhecer o desempenho das Instituicoes de Ensino Superior (IES), o
Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), 6rgdo vinculado
ao Ministério da Educagdo (MEC) criou o Indice Geral de Cursos da Instituicdo (IGC).
Trata-se de uma medida resultante da média ponderada do Conceito Preliminar de
Curso (CPC) que é um indicador de qualidade dos cursos de graduacdo, em
combinacdo com o resultado do Exame Nacional de Desempenho Estudantil (ENADE),
gue é uma medida do rendimento dos alunos de graduacdo em relagdo aos conteldos

programaticos, habilidades e competéncias desenvolvidas durante a formacao.

O IGC é expresso em valores continuos (que vao de 0 a 500) que sdo
transformados em faixas conceituais (de 1 a 5), cujo valor sintetiza, teoricamente, a
qualidade dos cursos de graduacdo, mestrado e doutorado da IES, considerando a
qualidade (i) dos insumos, (ii) do corpo docente, (iii) dos processos de formacdo e (iv)
da qualidade da formacdo dos discentes. No Grafico 1, a seguir, € mostrado a série

histérica de valores do IGC continuo da UFC, no periodo 2007 a 20133.

Grafico 1: Valores continuos do Indicador IGC.

3,62

3,5 1

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: INEP/MEC.

2 Esses indicadores constam do documento intitulado Indicadores de Gest&o, publicado em novembro de 2003 pelo Férum
de Pré-Reitores de Planejamento e Administracdo (FORPLAD) das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES).
3 Até o fechamento deste relatério o INEP/MEC n&o havia divulgado o IGC de 2014.
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Nota-se, claramente, elevacdo no valor continuo do IGC da UFC ao longo dos
anos considerados. No periodo compreendido entre 2007 e 2013 o IGC continuo da
UFC saltou de 3,27 para 3,62, o que equivale a quase 11% de incremento. Nao obs-
tante, tal melhoria ndo permitiu que a UFC saltasse da faixa 4 para a faixa 5 do IGC,

posto haver necessidade de maior incremento no valor continuo do referido indicador.

Como no seu calculo sdo considerados os cursos submetidos ao ENADE, isto &,
os resultados obtidos por estes no passado, induzir mudancas substantivas no IGC é
algo penoso e muito dificil de ser obtido tao rapidamente. Além do mais, cumpre
ressaltar, por oportuno, que ha, atualmente, acentuada énfase em algumas poucas
guestdes respondidas pelos alunos no questionario socioeconémico, que se referem a

dimensado fisica da IES, bem como aos aspectos didatico-pedagdgicos.

Este segundo fator (a dependéncia excessiva do padrao de respostas dos alunos)
enseja atividades de esclarecimento desse segmento universitario, que, dada a
acentuada juventude e inexperiéncia, anseia por exercitar a visdo critica e combativa
ao status quo universitario, muitas vezes de modo radicalizado. O intuito dessas
atividades de esclarecimento e informacgdes é induzir os universitarios acerca das suas
respostas sobre a qualidade efetiva da dimensédo fisica da UFC, bem como dos

aspectos didatico-pedagodgicos dos respectivos cursos de graduacgao.

B) Indicadores adotados pelo FORPLAD

A partir de 2007 foi adotado um conjunto de indicadores especificos para as
acoes constantes dos programas que compdem acgdes e atividades fins da UFC, a
partir de decisGes nacionais tomadas no Forum de Prdé-Reitores de Planejamento e
Administracdo (FORPLAD). O intuito é fornecer parédmetros apropriados para a
avaliacdo do desempenho da gestdo da UFC no conjunto de suas atividades,
possibilitando, ainda, o estabelecimento de metas de progresso no decorrer de certo
periodo temporal. De outra parte, esses indicadores poderdo ser utilizados pelos
orgdos de supervisdao e de controle na comparagao do desempenho da UFC ao longo

do tempo, assim como com os de outras IFES de mesmo porte.

Pretende-se, assim, construir uma série histérica desses indicadores, de modo a
se obter uma visao abrangente do desempenho da UFC nos seus mais diversos
espacos de atuagdo, dentre os quais: o ensino de graduacdo, a pods-graduacdo, a

extensdo, o acervo bibliografico, os recursos humanos e o sistema hospitalar.
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GRUPO A - ENSINO DE GRADUAGAO (PRESENCIAL).

Indicador Al - Relacdao Diplomados/Docente (RDD): Numero de
Diplomados na Graduacao/Professor Equivalente (com
a inclusao dos docentes temporarios).

Ano 2007:

Ano 2008:

Ano 2009:

Ano 2010:

Ano 2011:

Ano 2012:

Ano 2013:

Ano 2014:

RDD = 1,54.
RDD = 1,56.
RDD = 1,27.
RDD = 1,29.
RDD = 1,40.
RDD = 1,40.
RDD = 1,49.
RDD = 1,609.

1,8

1,7 -
1,6
1,5
1,4

1,3 A

1,2

Série historica do Indicador Al

1,69

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

A analise da série histérica dos valores do indicador Al nos possibilita constatar

gue houve reducdo do seu valor entre 2008 e 2009, sobretudo devido a contratacdo

de elevado numero de docentes, por conta do REUNI. Ndo obstante, desde 2009 ha3,

claramente, aumento no valor do indicador Al, com o valor maximo tendo sido

alcancado em 2014, refletindo, assim, otimizacdo do uso da mdo de obra docente no

processo de formacgao dos discentes de graduacdo. O incremento do valor do Indica-

dor A1l foi da ordem de 13,4% com respeito a 2013.

Indicador A.2 - Relacao Aluno/Docente (RGD): Aluno em Tempo
Integral/Professor Equivalente.

Ano 2007:

Ano 2008:

Ano 2009:

Ano 2010:

Ano 2011:

Ano 2012:

Ano 2013:

Ano 2014:

RGD = 11,89.
RGD = 13,12.
RGD = 12,55.
RGD = 12,56.
RGD = 13,19.
RGD = 13,77.
RGD = 13,58.
RGD = 16,14.

17

Série historica do Indicador A2

16 -
15 +
14 +
13 -
12 A

11

16,14

13,12
12,55 12,56
11,89

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Os valores do indicador A2 nos possibilitam constatar que a relacao quantitativa

aluno/professor

aumentou

alunos/professor até 2011.

desde

2009, estabilizando-se em torno de 13

A partir de 2012 o valor rondou a relagdo 14
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alunos/professor. No entanto, em 2014 atingiu o apice de 16,14 alunos/professor,
significando incremento de quase 19% com respeito ao valor de 2013. Esta tendéncia
corrobora a interpretacao do Indicador A1 quanto a otimizagdo do uso da mao de obra

docente no ensino de graduacgao.

Indicador A.3 - Iindice de Crescimento das Vagas oferecidas na
Graduacao (IVG): (Numero de vagas no ano atual /
Namero de Vagas no ano de 2006) x 100.

Ano 2007: IVG = 101,00. Série historica do Indicador A3

Ano 2008: IVG = 110,85. 190 |
180 - 173,59

Ano 2009: IVG = 123,20. ;5 | 161,83 163,42
160 158,78

Ano 2010: IVG = 136,56. . |

Ano 2011: IVG = 158,78. 401
130 A

Ano 2012: IVG = 161,83. 120 1

Ano 2013: IVG = 173,59. 100 . . . . . . .

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Ano 2014: IVG = 163,42.

O indicador A3 revela a evolugdo do nimero de vagas oferecidas para os cursos
de graduacdo, tendo como referéncia o ano 2006. Conforme os resultados, o apice da
série histérica deu-se em 2013, com substantivo aumento de quase 74% nas vagas
ofertadas, comparativamente a 2006. Tal tendéncia revela a contundente resposta da
UFC ante a crescente demanda pelos seus cursos de graduacao. Ndo obstante, por
conta da subtragdao de 980 vagas destinadas aos cursos do Campus do Cariri, que foi
transformado em Universidade Federal do Cariri (UFCA), a tendéncia do indicador A3

foi interrompida, sofrendo diminuicao de 5,8% com respeito ao valor de 2013.

Indicador A.4 - indice de Crescimento das Matriculas na Graduacédo
(IMG): Nimero de Matriculas no ano atual / Namero de
Matriculas no ano anterior) x 100.

Ano 2007: IMG = 95,4. Série historica do Indicador A4
Ano 2008: IMG = 104,4, 140
Ano 2009: IMG = 121,4. 128 T 1214

Ano 2010: IMG = 106,7. 4, | 1044
Ano 2011: IMG = 103,7. 100 42>
Ano 2012: IMG = 103,1. 90 A 8,25
Ano 2013: IMG = 103,7. 07

70 T T T T T T T
Ano 2014: IMG = 78,25. 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

1037 1031 1037
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Os valores do indicador A4 indicam aumento sistematico das matriculas na
graduacdo, desde 2008, com &pice em 2009. A tendéncia identificada fortalece a
interpretacédo do Indicador A3, no qual se fez mengdo a resposta contundente da UFC
no atendimento as demandas sociais pelos seus cursos de graduagdo, pois o
crescimento das matriculas indica maior quantidade de alunos em formacdo, ao longo
do periodo analisado. No entanto, por conta da criacdo da Universidade Federal do Ca-
riri (UFCA) houve a subtracao de 5.834 alunos matriculados originalmente na Univer-
sidade Federal do Ceara (UFC), interrompendo, assim, a tendéncia do Indicador A4,

com retracao de 24,5% com respeito ao valor de 2013.

Indicador A.5 - Densidade do Processo Seletivo de Ingresso (DPSI):
Namero de Inscritos no processo seletivo / Nimero de
vagas oferecidas para a graduacao.

Ano 2007: DPSI = 9,34. Série historica do Indicador A5

Ano 2008: DPSI = 7,67. i‘l‘ 29,3
Ano 2009: DPSI = 7,25. 75

Ano 2010: DPSI = 7,99. ;i

Ano 2011: DPSI = 13,70. 19 |

Ano 2012: DPSI = 16,01.  °]
13 {9,34

. = 10 A 7[67 7,99 13r
Ano 2013: DPSI = 21,40. . 7'.25

7 - T — T T T T
Ano 2014: DPSI = 29,30. 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

O indicador A5 revela a demanda social pelas vagas oferecidas em cursos de
graduacdo. Em 2014 ocorreu o apice no valor desse indicador (29,3 candidatos/vaga
oferecida) revelando, assim, a qualidade desses cursos, reconhecida pela elevada

demanda social, cujo incremento foi da ordem de 37,4% em comparagao a 2013.
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Indicador A.6 - Taxa de Matricula Noturna (TMN): Nimero de Matriculas
em Cursos Noturnos / Niumero Total de Matriculas.

Ano 2007:

Ano 2008:

Ano 2009:

Ano 2010:

Ano 2011:

Ano 2012:

Ano 2013:

TMN = 0,23.
TMN = 0,16.
TMN = 0,21.
TMN = 0,21.
TMN = 0,22.
TMN = 0,22.
TMN = 0,21.

Série historica do Indicador A6

0,1

0,23 0,22 0,22
021 2% 0L

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

O indicador A6 revela a proporcdao de matriculas noturnas em cursos de

graduacdo, cuja média histérica ronda 21% desde 2009. Em 2014 verificou-se que

22% das matriculas estdo concentradas em cursos noturnos, acentuando, assim, a

relevancia social deste tipo de curso.

GRUPO B - POS-GRADUACAO STRICTO SENSU.

Indicador B.1 - Taxa de Matricula da Pés-Graduagao (TMPG): Niumero
de Matriculas na Pos-Graduacao / (Numero de
Matriculas na Graduacao) + (Namero de Matriculas na
P6s-Graduacao).

Ano 2007:

Ano 2008:

Ano 2009:

Ano 2010:

Ano 2011:

Ano 2012:

Ano 2013:

TMPG = 0,10.
TMPG = 0,12.
TMPG = 0,16.
TMPG = 0,13.
TMPG = 0,16.
TMPG = 0,13.
TMPG = 0,12.

0,09

Série historica do Indicador B1

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

O indicador B1 revela a proporcao de matriculas em cursos de pds-graduacao,

considerando-se o total de matriculas da IES. Em 2011 verificou-se que 16% das

matriculas da UFC estavam concentradas na pds-graduagdo, ocorrendo diminuigdo

desde entdao, com valor 0,12 em 2013. No entanto, por conta da criagcdo da Universi-

dade Federal do Cariri (UFCA), houve subtracao de 5.834 alunos matriculados origi-

nalmente na Universidade Federal do Ceara (UFC). Tal fato impactou sobre o denomi-

nador da férmula usada para o célculo e, desse modo, incrementou em quase 67% o

valor do Indicador B1 em 2014, que alcangou 0,2.

22



Indicador B.2 - Taxa de Cobertura de Bolsas de Mestrado (TBM):
Namero de bolsas de mestrado / (Niumero de
matriculados no mestrado).

Ano 2007: TBM = 0,33.
Série historica do Indicador B2

Ano 2008: TBM = 0,48. 0,75
0,67
Ano 2009: TBM = 0,47.
0,6 A
Ano 2010: TBM = 0,58.
Ano 2011: TBM = 0,53. 0,45 1
Ano 2012: TBM = 0,57. 03

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ano 2013: TBM = 0,67.

Ano 2014: TBM = 0,55.

O indicador B2 revela a proporcao de discentes de cursos de mestrado que
contam com bolsas de estudo, considerando-se o total de mestrandos da IES. Em
2013 houve o apice desse indicador, no qual foi verificado que 67% dos mestrandos
da UFC contam com algum tipo de bolsa de estudo. No entanto, em 2014 houve de-

créscimo de quase 18%, posto que o valor do Indicador B2 situou-se em 0,55.

Indicador B.3 - Taxa de Cobertura de Bolsas de Doutorado (TBD):
Namero de bolsas de doutorado / (NiUmero de
matriculados no doutorado).

Ano 2007: TBD = 0,56.
Ano 2008: TBD = 0,56.

Série historica do Indicador B3
Ano 2009: TBD = 0,54.

0,71

Ano 2010: TBD = 0,71. 07 .

Ano 2011: TBD = 0,51.

0,55 -
Ano 2012: TBD = 0,58.

Ano 2013: TBD = 0,49. 04

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ano 2014: TBD = 0,57.

O indicador B3 expressa a proporcao de discentes de cursos de doutorado que
contam com bolsas de estudo, considerando-se o total de doutorandos da IES. Em
2014 havia 57% de doutorandos da UFC com algum tipo de bolsa de estudo, signifi-

cando incremento de quase 16% em comparagao ao valor de 2013.
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GRUPO C - EXTENSAO.

Indicador C.1 - Taxa de Alunos Executores de Agao de Extensao (TEG):
NUamero de Alunos de Graduacdao em Agoes de Extensao
/ Numero de Alunos Matriculados na Graduacgao.

Ano 2007:
Ano 2008:
Ano 2009:
Ano 2010:
Ano 2011:
Ano 2012:
Ano 2013:
Ano 2014:

TEG = 0,20.
TEG = 0,25.
TEG = 0,17.
TEG = 0,14.
TEG = 0,18.
TEG = 0,18.
TEG = 0,18.
TEG = 0,19.

0,3

0,2 -

0,1

Série historica do Indicador C1

0,25

018 018 018 e

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

O indicador C1 expressa a proporcao de discentes de cursos de graduacdo

envolvidos na execucao de acdes de extensdo, considerando-se o total de graduandos

da UFC. Em 2014 verificou-se que 19% dos graduandos da UFC (o que corresponde a

3.943 alunos) estiveram envolvidos na execucdo de acOes de extensdao, apesar de o

apice ter ocorrido em 2008, com 25%.

Indicador C.2 - Taxa de Docentes Executores de Agoes de Extensao
(TDE): Niumero de Docentes Executores de Acoes de
Extensao / Niumero Total de Docentes em Atividade
(excluindo-se os temporarios).

Ano 2007:
Ano 2008:
Ano 2009:
Ano 2010:
Ano 2011:
Ano 2012:
Ano 2013:
Ano 2014:

TDE = 0,83.
TDE = 0,93.
TDE = 0,55.
TDE = 0,36.
TDE = 0,10.
TDE = 0,10.
TDE = 0,10.
TDE = 0,70.

Série historica do Indicador C2

0,95 10,83
0,8

0,93

0,65 +
0,5 4
0,35 +
0,2 4

0,05 T T T T T T T
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

O indicador C2 revela a proporcao de discentes envolvidos na execugao de acdes

de extensdo, considerando-se o total de docentes efetivos da UFC. Em 2014 verificou-

se substantivo incremento, posto que cerca de 70% dos docentes efetivos (o que cor-

responde a 1319 professores) estiveram envolvidos na execugdao de agdes de

extensdo, apesar de o apice ter ocorrido em 2008, com 93%.
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GRUPO D - ACERVO BIBLIOGRAFICO

Indicador D.1 - Densidade de Livros por Matricula (DLM): Namero de
Livros / [(Matriculas na Graduacao) + (Matriculas na
Pés-Graduacao)].

Ano 2007: DLM = 7,45. Série histérica do Indicador D1

Ano 2008: DLM = 7,79. 20

Ano 2009: DLM = 12,24. 18 1

Ano 2010: DLM = 14,36. ii

Ano 2011: DLM = 13,6. 1 |

Ano 2012: DLM = 14,9. 104

Ano 2013: DLM = 15,2. 81 7,79

Ano 2014: DLM = 19,3. i 2007 Izoos I2009 I2010 I2011 | 2012 I2013 I2014

O indicador D1 revela que o potencial de disponibilidade de acervo para o
contingente de alunos de Graduacdo e de Pds-Graduacdao da UFC teve substantivo
crescimento em comparacao a 2013, da ordem de quase 27%. Ao atingir o apice de
valores na série histérica, o Indicador D1 ultrapassou o patamar de 19

exemplares/aluno.

Indicador D.2 - Densidade de Titulos de Periédicos por Programa de
Pés-Graduacdo (DP): Nimero de Titulos de Periédicos /
Namero de Programas de Pos-Graduagao.

Ano 2007: DP = 7,63. Série historica do Indicador D2

Ano 2008: DP = 7,27. 70
& ] 56,9
Ano 2009: DP = 33,02. 60 1
Ano 2010: DP = 30,3. ]
40 -
Ano 2011: DP = 31,5. 35 |
30 ] 348 353
Ano 2012: DP = 34,8. o 33,02 303 31,5
Ano 2013: DP = 35,3. 1] 763 7.2
5 T T T T T T T
Ano 2014: DP = 5619 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

O indicador D2 revela que ocorreu aumento regular da quantidade de periddicos
disponibilizados aos Programas de Pods-Graduagdo da UFC, a partir de 2010.
Atualmente, hda mais de 56 titulos de periddicos disponiveis para cada um dos 101
Programas de Pds-Graduacgdo (strictu senso) da UFC, o que representa aumento de
61,2%.
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GRUPO E - CORPO DE SERVIDORES DOCENTES E TECNICO-ADMINISTRATIVOS

Indicador E.1 - Taxa de Técnico-Administrativos (TA’s) com Curso de
Pdés-Graduacao (Especializacdao, Mestrado e Doutorado)
(TAPG): Numero de Servidores TA's com Curso de Pos-
Graduacao / Nimero Total de TA's.

Ano 2007:

Ano 2008:

Ano 2009:

Ano 2010:

Ano 2011:

Ano 2012:

Ano 2013:

Ano 2014:

TAPG = 0,19.
TAPG = 0,22.
TAPG = 0,37.
TAPG = 0,37.
TAPG = 0,40.
TAPG = 0,40.
TAPG = 0,43.
TAPG = 0,42.

Série historica do Indicador E1

0,45

0,3 1

0,15

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

O Indicador E1 expressa a proporgao de técnicos-administrativos com curso de

pés-graduacdo. Conforme se percebe a partir da série historica, o maior valor do

referido indicador deu-se em 2013, no qual havia 43% de servidores técnico-

administrativos com algum tipo de curso de pds-graduacdo (/ato ou stricto sensu). Em

2014 o valor do referido indicador resultou em 42%, caracterizando, assim, estabili-

dade no seu comportamento.

Indicador E.2 - Taxa de Docente em Dedicagao Exclusiva (TDDE):
NUamero de Docentes em Dedicacao Exclusiva / Namero
de Docentes (em efetivo exercicio).

Ano 2007:

Ano 2008:

Ano 2009:

Ano 2010:

Ano 2011:

Ano 2012:

Ano 2013:

Ano 2014:

TDDE = 0,64.
TDDE = 0,83.
TDDE = 0,84.
TDDE = 0,78.
TDDE = 0,78.
TDDE = 0,88.
TDDE = 0,85.
TDDE = 0,84.

Série historica do Indicador E2

0,88
0,9 4 0,85 0,84

0,75 4

0,6

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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O Indicador E2 revela a proporcao de docentes com dedicacdo-exclusiva a UFC.
Conforme se percebe a partir da série histérica, o maior valor do referido indicador
deu-se em 2012, quando havia 88% de docentes em regime de dedicacdao-exclusiva.
Nao obstante, em 2013 havia 85% da forca de trabalho docente da UFC em regime de
dedicacdo-exclusiva e em 2014 havia 84%, caracterizando, assim, tendéncia a dimi-

nuicao no valor do Indicador E2.

Indicador E.3 - Taxa de Docentes Temporarios (DT): Numero de
Docentes Temporarios / (Nimero de Docentes Efetivos
+ Namero de Docentes Temporarios).

Ano 2007: DT = 0,24.

Ano 2008: DT = 0,15. Série historica do Indicador E3

Ano 2009: DT = 0,08. 3 Toza
Ano 2010: DT = 0,08. 02
Ano 2011: DT = 0,07.
ol 0.08 08 007 o1 48
Ano 2012: DT = 0,10. ' 0,04
Ano 2013: DT = 0,08. 0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ano 2014: DT = 0,04.

O Indicador E3 expressa a proporcdo de docentes temporarios na UFC. Conforme
se observa, o maior valor do referido indicador deu-se em 2007, quando havia 24%
de docentes temporarios. Nao obstante, em 2014 havia tdo-somente 4% da forca de
trabalho docente da UFC em regime temporario de trabalho, decréscimo de 50% refe-

rente a 2013. Este € o menor valor do Indicador E3 na série histdérica de dados.

Indicador E.4 - Taxa de Docentes com Doutorado (TDOU): Nimero de
Docentes com Doutorado / Numero Total de Docentes.

Ano 2007: TDOU = 0,43. Série historica do Indicador E4

Ano 2008: TDOU = 0,68.

Ano 2009: TDOU = 0,65. 0,7 -

Ano 2010: TDOU = 0,62.

Ano 2011: TDOU = 0,62.

Ano 2012: TDOU = 0,64.

Ano 2013: TDOU = 0,71.

0,55 1

0,4 : : : : : : :
Ano 2014: TDOU = 0,73. 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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O Indicador E4 revela a proporgao de docentes com doutorado, na UFC.

Conforme se percebe a partir da série histérica, o maior valor do referido indicador

deu-se em 2014, com 73% de docentes com doutorado, implicando em incremento

em comparagao ao valor de 2013.

Indicador E.5 - Taxa de Docentes com Mestrado (TMES): Numero de
Docentes com Mestrado / Numero Total de Docentes.

Ano 2007:
Ano 2008:
Ano 2009:
Ano 2010:
Ano 2011:
Ano 2012:
Ano 2013:
Ano 2014:

TMES = 0,19.
TMES = 0,26.
TMES = 0,25.
TMES = 0,28.
TMES = 0,28.
TMES = 0,27.
TMES = 0,25.
TMES = 0,22.

0,25 1

0,15

Série historica do Indicador E5

0,27

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

O Indicador E5 expressa a proporcdao de docentes com mestrado, na UFC.

Conforme se percebe a partir da série historica, o maior valor do referido indicador

deu-se no biénio 2010-2011, quando havia 28% de docentes mestres. Desde entdo

seu valor tem decaido, estando atualmente em torno de 22%, corroborando a tendén-

cia identificada pelo Indicador E4.

GRUPO F - COMPLEXO HOSPITALAR (HUWC E MEAC)

Estes indicadores referem-se ao Hospital Universitario Walter Cantidio (HUWC) e

a Maternidade Escola Assis Chateaubriand (MEAC), que conformam o Complexo Hospi-

talar da UFC.

Indicador F.1 - Taxa de Mortalidade Infantil (TMI): Total de Obitos

Ano 2007:
Ano 2008:
Ano 2009:
Ano 2010:
Ano 2011:
Ano 2012:
Ano 2013:
Ano 2014:

Infantis / Total de Nascidos Vivos.

TMI = 0,05.
TMI = 0,03.
TMI = 0,03.
TMI = 0,03.
TMI = 0,02.
TMI = 0,03.
TMI = 0,03.
TMI = 0,03.

0,06

0,05 -

0,04 -

0,03

0,02

0,01

Série historica do Indicador F1

0,05

0,03 g3 003

0,02

0,03

0,03 0,03

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

O Indicador F1 expressa a taxa de mortalidade infantil, cuja tendéncia histérica,
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desde 2007, tem sido a redugdao no seu valor. Assim, o menor valor deu-se em 2011,
com tdo-somente 2% de mortalidade infantil sobre o nimero total de nascidos vivos.
Desde entdao seu valor tem estado em torno de 3%, caracterizando estabilidade no

valor do Indicador F1.

Indicador F.2 - Taxa de Partos Cirargicos ou Cesarianas (TP): Total de
Cesarianas / Total de Partos.

Ano 2007: TP = 0,47.

Série historica do Indicador F2
Ano 2008: TP = 0,46.

0,6
Ano 2009: TP = 0,46. o
0,55 - b
Ano 2010: TP = 0,46. 0,51
0,5 4
Ano 2011: TP = 0,44.
045 1 047
Ano 2012: TP = 0,45. ) 046 o4 046
04 044 04

Ano 2013: TP = 0,51.
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 20M

Ano 2014: TP = 0,53.

O Indicador F2 revela a taxa de partos cesarianos (cirargicos), cuja tendéncia
histérica, desde 2007, tem sido a redugdo no seu valor. No entanto, em 2014 houve o

apice no valor do Indicador F2, revelando que 53% dos partos foi do tipo cesariana.

Indicador F.3 - Taxa de Intervengoes Ciriargicas (TIC): Total de
Intervencoes Cirurgicas / Total de Internacgoes.

Ano 2007: TIC = 0,64. e be s .
Série historica do Indicador F3

Ano 2008: TIC = 0,73.

0,75
Ano 2009: TIC = 0,69. 0,7 1
Ano 2010: TIC = 0,66. 0,65 -
Ano 2011: TIC = 0,54. 0,6
Ano 2012: TIC = 0,54. 0,55
Ano 2013: TIC = 0,57. 0,5 . . . . . T .

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ano 2014: TIC = 0,68.

O Indicador F3 revela a taxa de intervengdes cirurgicas sobre o total de
internagdes. A partir de 2013 o valor do Indicador F3 tem aumentado, atingido o apice

de 0,68 em 2014, o que implica em incremento de 19% com respeito a 2013.
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C) Indicadores adotados pelo TCU

Conforme orientagdo dos 6rgdos de controle externo, o Tribunal de Contas da
Unido (TCU) e a Controladoria Geral da Unidao (CGU), os indicadores utilizados para
avaliacdo da gestdo da UFC seguem a Decisdao n® 408/2002 - Plenario e Acérdaos n®
1043/2006 e n° 2167/2006 - Plenario do Tribunal de Contas da Unido (TCU),
resumidos no documento da Secretaria de Educagao Superior (SEsu), do Ministério da

Educacao (MEC), Orientagées para o Calculo dos Indicadores de Gestdo (revisado em

janeiro de 2007).

A seguir é descrito de modo detalhado cada um dos indicadores adotados pelo

TCU e o que objetiva medir.

a.

Custo Corrente/aluno equivalente: objetiva mensurar as
despesas correntes por aluno, como uma medida de eficiéncia,
retratando a forma como os recursos alocados na producdo de

ensino e pesquisa estdao sendo utilizados.

Aluno em tempo integral/professor equivalente: constitui
uma medida de produtividades dos recursos docentes da
instituicao.

Aluno em tempo integral/funcionario equivalente: é um

indicador de produtividade dos recursos técnico-administrativos

da instituicdo.

Funcionario equivalente/professor equivalente: constitui
um indicador de produtividade complementar aos dos itens (b) e
(¢) e quantifica a composicdo dos recursos humanos,

relacionados as atividades meio e fim da instituigdo.

Grau de participacao estudantil: quantifica a intensidade de
utilizacdo da capacidade instalada da IES pelos alunos e a

velocidade de integralizacao curricular.

Grau de envolvimento com a pés-graduacdo: retrata o grau
de envolvimento em atividades de pesquisa e pds-graduacéo,
expressando-se através da relacdo entre o numero de
estudantes vinculados a programas de mestrado e doutorado e
0 numero total de estudantes matriculados na graduacdo e pos-

graduacao.

Conceito CAPES/MEC para a pos-graduagdo: constitui

indicador da qualidade da pods-graduacdo. No calculo desse
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indicador deve ser considerado o conceito da ultima avaliacdo
realizada pela CAPES, cujos valores variam de 1 a 7, sendo que,
para os cursos que oferecem apenas o Mestrado, a nota maxima
é 5, enquanto que, para os cursos que também oferecem
Doutorado, a nota maxima é 7. Para obter o conceito CAPES da
IFES deve ser feita a média aritmética dos conceitos CAPES de
todos os cursos de pés-graduacdo stricto sensu (com mestrado
ou com mestrado e doutorado) da instituicdo que tenham sido

objeto de avaliacgao.

Indice de qualificacdo do corpo docente: objetiva mensurar
a qualificacdo do corpo docente da instituicao fundamentada na
titulacdo. Trata-se de um indicador ja utilizado nos diversos

estudos sobre o ensino superior, haja vista a sua correlagdo com

a qualidade do ensino e com o volume de pesquisas realizadas.

Na Tabela 1 encontram-se os valores desses indicadores referentes a gestdo da
UFC, desde o ano 2004.

Tabela 1: Valores dos indicadores de gestao adotados pelo TCU.

. e Periodo d
Indicador Especificagdo
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
la Custo Corrente com HU (RS) / Aluno Equivalente [11.926,99[12.093,99 [11.894,39 [12.302,64 [13.060,38 | 14.107,42 | 14.889,98 | 14.278,39 | 13.628,55| 16.457,08| 16.642,52
Ib Custo Corrente sem HU (R$) / Aluno Equivalente 9.193,81 [11.082,74 [11.788,16[12.548,36 [12.844,49 [13.551,48 [12.081,82 | 11.715,69)| 14.366,47| 14.410,35)
1l Aluno Tempo Integral / Professor 11,52 12,29 11,81 12,25 13,10 12,16 12,56 13,52 13,77 13,58 16,14
Illa Aluno Tempo Integral / Funciondrio com HU 4,39 4,89 6,49 5,92 6,40 6,60 7,16 7,63 8,03 8,07 8,65
111b Aluno Tempo Integral / Funciondrio sem HU 10,09 11,70 10,23 11,15 11,20 11,93 12,99 13,23 12,93 13,38|
Ilva Funciondrio com HU/ Professor 2,62 2,51 2,02 2,07 2,05 1,84 1,75 1,77 1,72 1,68 1,87
Ivb Funciondrio sem HU / Professor 1,22 1,12 1,20 1,17 1,09 1,05 1,04 1,04 1,05 1,21
v Grau de Participago Estudantil (GPE) 0,67 0,70 0,67 0,71 0,73 0,70 0,76 0,67 0,65 0,67 0,90
)il Grau de Envolvimento com a Pds-Graduagdo (GEPG) 0,07| 0,10 0,12/ 0,10 0,12 0,12 0,11 0,12/ 0,13 0,12 0,19
Vil Conceito CAPES/MEC para a Pds-Graduagdo 4,09 4,08 4,08 4,07 4,13 4,11 4,22 4,22 4,20 4,34 4,34
VI indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) 3,22 3,63 3,36/ 3,98 3,95 3,73 4,03 4,13 4,15 4,24 4,34
IX Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG) 0,51} 0,52 0,69 0,72 0,70 0,67 0,68 0,69 0,67 0,56 0,60

Fonte: Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica - Pré-Reitoria de Planejamento (PRPL)

Conforme as informagdes apresentadas na Tabela 1, verificam-se variacdes nos

valores dos indicadores do TCU no periodo analisado. Assim, por exemplo, os indica-

dores Custo Corrente com HU/Aluno Equivalente (Indicador Ia) e Custo Cor-

rente sem HU/Aluno Equivalente (Indicador Ib) apresentaram diminuto incre-

mento com respeito a 2013, passando o primeiro de R$ 16.457,08 para R$ 16. 642,52

resultando em aumento de 1,12%. O segundo indicador (Ib) passou de R$ 14.366,47

para R$ 14.410,35 correspondendo a incremento de 0,3%. Deve-se destacar, por re-
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levante, o esforco recente da atual Administracdo Superior da UFC para melhorar
substancialmente os indicadores de gestdo na area do ensino de graduagdo, com in-
vestimentos em estruturas fisicas voltadas ao ensino (construgdo de novos campi, por
exemplo), bem como na aquisicdo de novos equipamentos tecnoldgicos e na contrata-

cao de recursos humanos com maior nivel de titulacdo académica.

Neste sentido, convém salientar, por relevante, que o Grau de Participacao
Estudantil (GPE - Indicador V), calculado em 0,9 resulta em aumento de 34% em
relacao ao valor de 2013. Trata-se de resultado alentador, pois revela a otimizacao da
capacidade instalada da UFC, com vistas a integralizacao curricular idealizada pelos

respectivos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacao.

Um terceiro indicador que estd diretamente relacionado ao custo dos alunos
equivalentes (Indicadores Ia e Ib) é o Indice de Qualificacdo do Corpo Docente
(IQCD - Indicador VIII), calculado em 4,34, o que significa aumento de 2,4%,
comparativamente a 2013. Tal resultado é explicado pela adogao de duas acdes insti-
tucionais, por parte da UFC: (a) politica de pessoal que incentiva o corpo docente a
qualificacdo, elevando o nimero de doutores; (b) priorizacdo de selecdo para o cargo

de docente adjunto, que exige dos candidatos a titulacao de doutor.

Um quarto indicador relacionado aos anteriormente descritos é denominado

Conceito CAPES para a pos-graduacao (Indicador VII), calculado em 4,34, reve-

la incremento de 3,3% em seu valor referente ao ano 2012.

O Grau de Envolvimento Discente com a Poés-Graduagdao (GEPG - Indi-
cador VI), calculado em 0,19, exprime incremento superior a 58% com respeito ao
valor de 2013. O indicador Aluno Tempo Integral/Professor Equivalente (Indi-
cador II), calculado em 16,14 revela incremento de quase 19% da referida medida
em comparacgao a 2013. Finalmente, a Taxa de Sucesso na Graduagao (TSG - In-
dicador IX) revelou incremento de 7,14% comparativamente ao valor verificado em
2013 (0,56), situando-se, atualmente, em 0,6, invertendo tendéncia a diminuigdo, ve-

rificada desde 2011, conforme a série histérica apresentada.

Quanto aos indicadores Aluno Tempo Integral/Funcionario com HU (Indi-

cador IIIa) e Aluno Tempo Integral/Funcionario sem HU (Indicador IIIb), os

valores observados para 2014, de 8,65 e 13,38, respectivamente, revelam tendéncias

de incremento com respeito aos valores de 2013 (valor de 8,07 para o Indicador II-

Ia e 12,93 para o Indicador IIIb). A magnitude do acréscimo foi de 7,2% para o
Indicador IIla e de 3,5% para o Indicador IIIb.

Para finalizar, no que tange aos valores dos indicadores Funcionario Equiva-

lente com HU/Professor Equivalente (Indicador IVa) e Funcionario Equivalen-
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te sem HU/Professor Equivalente (Indicador IVb), de 1,87 e 1,21, respectiva-

mente, apresentam idéntica tendéncia aos indicadores IIIa e IIIb. A magnitude do

acréscimo foi de 11,3% para o Indicador IVa, enquanto o acréscimo foi de 15,2%

para o Indicador IVb.

3.2.1. Sintese avaliativa

Os resultados obtidos com a geracao dos indicadores de desempenho adotados
pelo MEC, pelo FORPLAD e pelo TCU, organizados em série histéricas, permitem-nos

identificar duas especificidades institucionais, a saber:

A. Pontos fortes: aumento da qualidade institucional, revelado pelo incremento do
IGC ao longo do periodo analisado; otimizacdo do uso da mao de obra docente no
ensino de graduacdo, ocasionando aumento da eficdcia na diplomacado de discentes
de graduacdo; reconhecimento social sobre a qualidade dos cursos de graduacdo
da UFC, visto a elevada quantidade de candidatos inscritos no processo seletivo;
significativa parcela discente matriculada em cursos noturnos de graduacdo, o que
supde o pronto atendimento de demanda social muito especifica; significativa par-
cela de mestrandos e doutorandos com bolsa de estudo; incremento dos professo-
res e alunos graduandos envolvidos na execucdo de projetos/acdoes de extensao;
incremento da densidade de livros e periddicos por aluno matriculado (na
graduacdo e na pés-graduacdo); incremento de docentes com doutorado e reducao
destes com nivel de mestrado; reducdao de docentes temporarios; significativa par-
cela de servidores técnico-administrativos com algum tipo de curso de pos-
graduacao (/ato ou stricto sensu); estabilizacdo da taxa de mortalidade infantil;
incremento dos custos com os alunos equivalentes, em comparagdo com os
valores de 2013, significando aumento do aporte orgamentario em acbes de
melhoria do ensino de graduacdao e da formacdo discente (construcdo de novas
unidades académicas; contratacdo de mais servidores docentes e técnico-
administrativos com maiores titulagdes; incremento das acles voltadas a
assisténcia estudantil); aumento da titulacdo do corpo docente, implicando em
maior qualidade docente voltada a formacdo discente; aumento do conceito da
CAPES para os cursos de pos-graduacdo (stricto sensu); aumento do grau de
participacdo estudantil na graduagdo, implicando em aumento do tempo étimo de
integralizacdo curricular idealizado pelos respectivos projetos pedagdgicos dos
cursos de graduagdao; aumento da taxa de diplomacdo de alunos da graduacao,
situando-a em 60%; incremento do grau de envolvimento estudantil com a pds-
graduacao (stricto sensu); incremento na relagdo quantitativa entre aluno tempo

integral e professor.
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B. Pontos frageis: decréscimo de docentes em regime de dedicagdo-exclusiva; au-

mento na proporcdo de partos cesarianos (cirdrgicos); aumento do numero de

intervengdes cirurgicas sobre o total de internacgdes realizadas.

D) Indicadores Internos

Além dos indicadores adotados atualmente pelo MEC, FORPLAD e TCU, que
revelam o desempenho global da UFC, outros sete indicadores sdao apresentados,
posto que exprimem, ademais da situagdo institucional, o retrato das Unidades

Académicas componentes da UFC, a saber:

a.Taxa de docentes doutores na Unidade Académica: obtida através da
relacdo entre a quantidade de docentes doutores em comparagao com o total
de docentes da Unidade Académica. Trata-se de um indicador da qualidade do

corpo docente, em termos de titulacdo.

b.Taxa de produtividade intelectual dos docentes da Unidade Académica:
quantidade de docentes que publicaram livro, capitulo de livro e/ou artigo
cientifico em comparacdo com o total de docentes da Unidade Académica. E
um indicador da produtividade intelectual de todos os docentes da Unidade

Académica.

c. Taxa de produtividade intelectual dos docentes doutores da Unidade
Académica: quantidade de docentes com titulo de doutor com publicacéo de
livro, capitulo de livro e/ou artigo cientifico em comparacdo com o total de
docentes da Unidade Académica. E um indicador da produtividade intelectual

dos docentes doutores da Unidade Académica.

d.Taxa de participacdo dos docentes da Unidade Académica em
congressos e/ou reunidoes cientificas: quantidade de docentes com
participacdo em congressos e/ou reunides cientificas em comparagdo com o
total de docentes da Unidade Académica. Trata-se de um indicador da
insercdo cientifica dos docentes da Unidade Académica, em termos de

participacdo destes em reunides cientificas.

e. Taxa de participacdao dos docentes doutores da Unidade Académica em
congressos e/ou reunides cientificas: quantidade de docentes doutores
com participagdo em congressos e/ou reunibes cientificas em comparagao
com o total de docentes da Unidade Académica. Trata-se de um indicador da
insercdo cientifica dos docentes doutores da Unidade Académica, em termos

de participacdo destes em reunides cientificas.
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f. Percentual de discentes matriculados nos cursos de graduacao da UFC
com algum tipo de bolsa de iniciagcdao cientifica: nimero de discentes
com algum tipo de bolsa de iniciagdo cientifica (PIBIC ou PET), em
comparagdao com o total de discentes matriculados nos cursos de graduacao
da UFC. Trata-se de um indicador que revela a proporcdao de alunos obtendo

experiéncia ao participar das atividades de iniciacdo cientifica.

g.Taxa de sucesso do curso de graduacao (TSCG): numero de diplomados
do ano letivo relacionado ao o numero de alunos ingressantes no mesmo pe-

riodo, considerando-se o tempo padrao para a conclusdo do curso.

O Quadro 4 apresenta a série histérica para o primeiro indicador institucional
(Indicador A), com base nos dados do Anuario Estatistico da UFC (2008 a 2010).

Quadro 4: Taxa de docentes efetivos com doutorado, conforme a
Unidade Académica.

ANO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

cc 82,6 82,5 87,8 87,8 92,9 91,0 94,6

CCA 81,1 83,3 88,4 88,4 88,9 88,8 89,4

CcT 72,0 72,7 79,8 79,8 84,8 83,2 85,4

CH 69,0 73,6 73,6 73,6 77,6 76,4 77,0

FACED 80,3 80,6 87,1 87,1 83,3 87,3 90,5

FEAACS 52,8 50,9 62,5 62,5 63,9 64,2 65,6

_§ FAMED 68,9 70,6 73,9 73,9 76,1 75,9 76,4
<§ FFOE 71,3 74,3 84,1 84,1 86,2 86,8 87,2
2 FADIR 44,1 45,8 53,7 53,7 60,7 54,7 63,3
-g LABOMAR N.C. 100,0 88,2 88,2 86,4 88,9 90,9
:E UFC VIRTUAL N.C. 16,7 34,3 34,3 36,1 33,3 45,0
> ICA N.C. 63,3 54,1 54,1 54,8 56,6 57,3
IEFES --- --- 42,1 42,1 59,1 50,0 57,7

CAMPUS SOBRAL 44,1 34,2 36,6 36,6 42,8 38,7 42,1

CAMPUS QUIXADA 125 71 178 178 351 333 273
CAMPUS DE CRATEUS - 0,0
CAMPUS DE RUSSAS — | Bae

 ure 682 651 598 622 651 705 662

Fonte: Elaboragdo prdpria.

Legenda: N.C. = Indicador ndo calculado pela da auséncia de algum componente basico; CC = Centro de Ciéncias; CCA =
Centro de Ciéncias Agrarias; CT = Centro de Tecnologia; FACED = Faculdade de Educagdo; FEAACS = Faculdade
de Economia, Administragdo, Atuariais, Contabilidade e Secretariado; FAMED = Faculdade de Medicina; FFOE =
Faculdade de Farmacia, Odontologia e Enfermagem; FADIR = Faculdade de Direito; ICA = Instituto de Cultura e
Arte; LABOMAR = Instituto de Ciéncias do Mar; UFC VIRTUAL = Instituto Universidade Virtual; IEFES = Instituto
de Educagéo Fisica e Esportes.
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Conforme a série de dados, a taxa de docentes com doutorado da UFC (padrdo
institucional) variou de 59,8% (em 2010) a 70,5% (em 2013), com decréscimo para
66,2% (em 2014). Nao obstante, no ambito das Unidades Académicas, ha padrbes
setoriais muito superiores ao atual padrdo institucional, cujo valor é 66,2%. E o caso
de nove Unidades Académicas: CC, CCA, CT, CH, FACED, FAMED, FFOE, LABOMAR e
Campus de Russas. Estas Unidades Académicas (53% do total) contribuem
significativamente para o atual padrao institucional, posto que suas respectivas taxas

de docentes com doutorado sdo superiores ao atual valor da UFC.

No Quadro 5, a seguir, estdo apresentadas as taxas de produtividade intelectual

dos docentes, conforme a respectiva Unidade Académica (Indicador B).

Quadro 5: Taxa de produtividade intelectual dos docentes, conforme a
Unidade Académica.

ANO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
cc 2,3 1,9 2,1 2,1 2,0 2,1 N.C
CCA 1,5 1,8 1,8 1,8 2,8 2,1 2,7
CcT 1,0 0,9 0,9 0,9 1,0 0,8 0,9
CH 0,3 0,5 0,9 0,9 1,2 1,5 1,2
FACED 5,3 2,6 3,7 3,7 3,1 2,7 N.C.
FEAACS 0,7 0,7 0,7 0,7 1,0 0,9 1,0
_§ FAMED 0,4 1,9 1,6 1,6 1,5 2,3 1,3
% FFOE 2,1 2,0 2,2 2,2 2,3 2,0 1,8
E FADIR N.C. 0,0 0,9 0,9 2,0 1,1 2,4
é LABOMAR N.C. 8,3 4,5 4,5 N.C. 2,7 N.C
:"é UFC VIRTUAL N.C. 0,0 0,9 0,9 0,4 0,4 0,3
> ICA N.C. 05 0,6 0,6 N.C. 1,9 N.C.
IEFES == === 1,0 1,0 1,1 0,9 1,4

CAMPUSSOBRAL NC. 05 07 07 06 07 08
CAMPUSQUIXADA NC. 00 01 01 NC 04 02
CAMPUS DE CRATEUS -  -— - - - - NC
CAMPUS DE RUSSAS - — - = - - NG

Fonte: Elaboragdo prépria.

Legenda: N.C. = Indicador ndo calculado, por conta da auséncia de algum componente basico para a sua
composigdo; CC = Centro de Ciéncias; CCA = Centro de Ciéncias Agrarias; CT = Centro de Tecnologia;
FACED = Faculdade de Educagdo; FEAACS = Faculdade de Economia, Administragdo, Atuariais, Contabilidade
e Secretariado; FAMED = Faculdade de Medicina; FFOE = Faculdade de Farmdacia, Odontologia e
Enfermagem; FADIR = Faculdade de Direito; ICA = Instituto de Cultura e Arte; LABOMAR = Instituto de
Ciéncias do Mar; UFC VIRTUAL = Instituto Universidade Virtual; IEFES = Instituto de Educagdo Fisica e
Esportes.

De acordo com os dados, a atual taxa de produtividade intelectual dos docentes
da UFC (padrao institucional) é de 1,3 produto publicado por ano (valor médio), com

pequena reducdo comparativamente ao ano 2013. Ha que se destacar, por oportuno:
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a auséncia de dados oriundos de algumas Unidades Académicas prejudica o valor ins-

titucional do Indicador A, ou seja, este deixa de refletir fielmente a realidade da UFC.

N3o obstante, no ambito das Unidades Académicas ha padroes setoriais
superiores ao padrdo institucional, como é o caso do CCA, do IEFES e da Faculdade de
Direito (FADIR). Estas Unidades Académicas (17,6% do total) contribuem
significativamente para o padrao institucional (Indicador B), pois suas respectivas
taxas de produtividade intelectual docente sdao superiores ao atual valor da UFC (1,2
produto intelectual publicado). No Quadro 6 estao as taxas de produtividade
intelectual dos doutores, conforme a respectiva Unidade Académica (Indicador C).

Quadro 6: Taxa de produtividade intelectual dos docentes com
doutorado, conforme a Unidade Académica.

ANO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
cc 2,8 2,3 2,4 2,4 2,2 2,3 N.C.
CCA 1,8 2,2 2,1 2,1 3,1 2,4 3,0
CcT 1,4 1,3 1,1 1,1 1,2 1,0 1,0
CH 0,5 0,6 1,2 1,2 1,5 2,0 1,6
FACED 6,6 3,2 4,3 4,3 3,7 3,1 N.C.
FEAACS 1,2 1,3 1,2 1,2 1,6 1,5 1,5
_5 FAMED 0,6 2,7 2,2 2,2 1,9 3,2 1,7
§ FFOE 2,9 2,6 2,6 2,6 2,7 2,4 2,1
E FADIR N.C. 00 1,6 1,6 3,3 2,1 3,9
§ LABOMAR N.C. 83 51 51 NC 31 N.C.
:‘é UFC VIRTUAL N.C. 0,0 2,5 2,5 1,2 1,2 0,7
> ICA N.C. 08 1,2 1,2 N.C. 33 N.C.
IEFES === == 2,4 2,4 1,9 1,8 2,3

CAMPUSSOBRAL N.C. 14 20 20 15 19 19
CAMPUSQUIXADA NC. 00 08 08 NC 14 07
CAMPUS DE CRATEUS -~ ==  — - -  — NG
CAMPUS DE RUSSAS -~ - - = - - NC

Fonte: Elaboragdo prdpria.

Legenda: N.C. = Indicador ndo calculado, por conta da auséncia de algum componente bdsico para a sua
composigdo; CC = Centro de Ciéncias; CCA = Centro de Ciéncias Agrarias; CT = Centro de Tecnologia;
FACED = Faculdade de Educagdo; FEAACS = Faculdade de Economia, Administragdo, Atuariais, Contabilidade
e Secretariado; FAMED = Faculdade de Medicina; FFOE = Faculdade de Farmdacia, Odontologia e
Enfermagem; FADIR = Faculdade de Direito; ICA = Instituto de Cultura e Arte; LABOMAR = Instituto de
Ciéncias do Mar; UFC VIRTUAL = Instituto Universidade Virtual; IEFES = Instituto de Educagdo Fisica e
Esportes.

Conforme os dados, a atual taxa de produtividade intelectual dos docentes
doutores da UFC (padrdo institucional) é de 1,8 produtos publicados por ano (valor
médio), com pequeno decréscimo comparativamente a 2013. H& que se destacar,
uma vez mais: a auséncia de dados oriundos de algumas Unidades Académicas preju-

dica o valor institucional do Indicador C. Convém destacar que ha padrGes setoriais
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superiores ao padrdo institucional, como é o caso do CCA, FFOE, IEFES e FADIR. Estas
quatro Unidades Académicas (23,5% do total) contribuem significativamente para o
padrao institucional (Indicador C), posto que suas respectivas taxas sdo superiores ao
atual valor da UFC (1,9 produtos intelectuais publicados). Destaque-se, por oportuno,

gue o Campus de Sobral possui padrao setorial idéntico ao padrao institucional.

No Quadro 7 estdo as taxas de participacdao dos docentes em congressos e/ou

reunides cientificas, conforme a Unidade Académica (Indicador D).

Quadro 7: Taxa de participacdao dos docentes em congressos e/ou
reunioes cientificas, conforme a Unidade Académica.

ANO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
cc 13 33 22 22 13 11 NC
CCA 21 10 24 24 55 21 17
cT 11 11 02 02 05 05 21
CH 02 07 08 08 11 1,1 11
FACED 30 18 24 24 09 12 NC
FEAACS 05 05 03 03 02 03 14
S FAMED 06 25 11 L1 09 20 09
§ FFOE 29 30 34 34 30 31 34
g FADIR NC. 00 00 00 10 04 18
% LABOMAR NC. 46 35 35 NC 24 NC
E UFC VIRTUAL NC. 00 04 04 02 02 10
ICA NC. 04 01 01 NC NC NC
IEFES ~~ = 05 05 12 20 37

CAMPUS SOBRAL N.C. 0,3 1,4 1,4 0,7 1,1 2,3
CAMPUS QUIXADA N.C. 0,0 0,0 00 N.C. 05 3,5

CAMPUS DE CRATEUS - - N.C

CAMPUS DE RUSSAS -  —  —— = - - NG

Fonte: Elaboragdo prépria.

Legenda: N.C. = Indicador n&o calculado, por conta da auséncia de algum componente basico para a sua
composigdo; CC = Centro de Ciéncias; CCA = Centro de Ciéncias Agrarias; CT = Centro de Tecnologia;
FACED = Faculdade de Educagdo; FEAACS = Faculdade de Economia, Administragdo, Atuariais, Contabilidade
e Secretariado; FAMED = Faculdade de Medicina; FFOE = Faculdade de Farmdacia, Odontologia e
Enfermagem; FADIR = Faculdade de Direito; ICA = Instituto de Cultura e Arte; LABOMAR = Instituto de
Ciéncias do Mar; UFC VIRTUAL = Instituto Universidade Virtual; IEFES = Instituto de Educagdo Fisica e
Esportes.

Conforme os dados, a atual taxa de participacdo dos docentes em congressos
e/ou reunides cientificas é de dois eventos por ano (valor médio), com incremento

comparativamente a 2013. Ha que se destacar, uma vez mais: a auséncia de dados
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oriundos de Unidades Académicas prejudica o valor institucional do Indicador D, ou

seja, este deixa de refletir fielmente a realidade da UFC.

Ha somente cinco Unidades Académicas (29,4% do total) cujos padrées setoriais
sdao superiores ao valor institucional: CT, FFOE, IEFES, Campus de Sobral e Campus
de Quixada. Estas Unidades Académicas contribuem significativamente para o padrao
institucional (Indicador D), pois suas respectivas taxas sao superiores ao atual valor
da UFC (duas participagdes em congressos cientificos). Vale realcar que o IEFES obte-

ve o0 mesmo valor institucional.

No Quadro 8 estdo as taxas de participacao dos doutores em congressos e/ou

reunides cientificas, conforme a respectiva Unidade Académica (Indicador E).

Quadro 8: Taxa de participacao dos docentes com doutorado em
congressos e/ou reunioes cientificas, conforme a Unidade

Académica.
ANO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
(oo 1,6 4,0 2,5 2,5 1,5 1,2 N.C.
CCA 2,6 1,3 2,7 2,7 6,1 2,4 2,0
CcT 1,6 1,5 0,2 0,2 0,6 0,6 2,5
CH 0,3 1,0 1,1 1,1 1,4 1,4 1,5
FACED 3,8 2,3 2,8 2,8 1,0 1,4 N.C.
FEAACS 1,0 1,0 0,4 0,4 0,3 0,4 2,7
_é FAMED 0,9 3,5 1,5 1,5 1,2 2,6 1,1
§ FFOE 4,0 4,0 4,0 4,0 3,5 3,6 3,9
E FADIR N.C. 0,0 0,0 0,0 1,7 0,8 2,9
E‘ LABOMAR N.C. 4,6 4,0 4,0 N.C. 2,7 N.C.
:ré UFC VIRTUAL N.C. 0,0 1,2 1,2 0,5 0,5 2,2
> ICA N.C. 0,7 0,2 0,2 N.C. N.C. N.C
IEFES 1,1 1,1 21 39 63

CAMPUS SOBRAL N.C. 09 3,8 3,8 1,7 2,9 5,6
CAMPUS QUIXADA N.C. 0,0 0,0 0,0 N.C 1,4 12,7

CAMPUS DE CRATEUS - - - - - - NC
CAMPUS DE RUSSAS -  —  —— =  —  — NG

Fonte: Elaboragdo prdpria.

Legenda: N.C. = Indicador ndo calculado, por conta da auséncia de algum componente basico para a sua
composigdo; CC = Centro de Ciéncias; CCA = Centro de Ciéncias Agrérias; CT = Centro de Tecnologia;
FACED = Faculdade de Educagdo; FEAACS = Faculdade de Economia, Administragdo, Atuariais, Contabilidade
e Secretariado; FAMED = Faculdade de Medicina; FFOE = Faculdade de Farmacia, Odontologia e
Enfermagem; FADIR = Faculdade de Direito; ICA = Instituto de Cultura e Arte; LABOMAR = Instituto de
Ciéncias do Mar; UFC VIRTUAL = Instituto Universidade Virtual; IEFES = Instituto de Educagdo Fisica e
Esportes.

Segundo os dados, a atual taxa de participacdao dos docentes doutores em

congressos e/ou reunides cientificas é de 3,9 eventos por ano (valor médio), com in-
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cremento comparativamente ao valor de 2013. Ha que se destacar, uma vez mais: a
auséncia de dados oriundos de Unidades Académicas prejudica o valor institucional do

Indicador E, ou seja, este deixa de refletir fielmente a realidade da UFC.

Ha somente trés Unidades Académicas (17,6% do total) cujos padrdes setoriais
sao superiores ao atual padrdo institucional: IEFES, Campus de Quixada e Campus de
Sobral. Estas Unidades Académicas contribuem significativamente para o padrdo
institucional (Indicador E), pois suas respectivas taxas de participacdo de docentes
com doutorado em congressos e/ou reunides cientificas sdo superiores ao atual valor
da UFC (3,9 participagbes por ano). Vale realcar que a FEAACS obteve valor setorial

igual ao padrao institucional.

No Quadro 9 estdo os valores percentuais de discentes com algum tipo de bolsa
de iniciacdo cientifica (PIBIC ou PET) - (Indicador I). Desafortunadamente, este
indicador ndo pode ser calculado setorialmente, isto &, por Unidade Académica, pois
os dados basicos constantes do Anudrio Estatistico da UFC (ano base 2013) estdo

organizados por grande area do conhecimento.

Quadro 9: Percentual de discentes com bolsa de iniciacdo cientifica
(PIBIC ou PET).

Tipos de bolsa de iniciagdo cientifica (IC)

Ano PIBIC PET Percentual de
(CNPq, FUNCAP e UFC)  (SESueUFg) ~ 2lunosbolsistasiC
2008 726 228 45
2009 782 280 4,6
2010 760 352 4,7
2011 942 540 5,2
2012 925 540 5,4
2013 914 540 5,3
2014 977 540 7,2

Fonte: Elaboragdo propria.

Legenda: CNPq: Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico;
FUNCAP: Fundacgdo Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico;
SESu: Secretaria de Educagdo Superior do MEC.

Conforme os dados, a proporcao de alunos que tem bolsa de Iniciacdao Cientifica
(IC) aumentou continuamente de 2008 até 2012, atingindo o apice de 5,4% (n =
1.465 bolsistas) no periodo. Em 2013, no entanto, houve pequena reducdo desta pro-

porcao para o patamar de 5,3% de alunos bolsistas de iniciagao cientifica (n = 1.454).
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No entanto, em 2014 houve incremento na quantidade de bolsistas IC, que al-
cancou 1.517 alunos (7,2% do total de 20.958 matriculados em cursos de

graduacao em 2014).

Cumpre destacar, por oportuno, que este quantitativo adicionado aos 5.480 alu-
nos da graduacdo com outras modalidades de bolsas (aprendizagem cooperativa, in-
formatica, administracdo, extensao, cultura e arte, incentivo ao desporto, extensao,
iniciacdo a docéncia, informatica, auxilio moradia, auxilio residentes e monitoria de
projeto), resulta em 33,4% de alunos de cursos de graduacao, regularmente

matriculados, que contam com algum tipo de bolsa remunerada.

Sintese avaliativa

Os indicadores internos da UFC permitem-nos diagnosticar duas especificidades

institucionais proeminentes no periodo 2008-2014, a saber:

a. Pontos fortes: aumento na proporcao de docentes com
doutorado (7 de cada 10); aumento continuado do numero de
alunos com bolsa de monitoria (7,2% ou n = 3.981 monitores) e
de Iniciacdo Cientifica (5,3% ou 1.454 bolsistas); incremento da
proporcao de alunos matriculados com algum tipo de bolsa, cujo

valor é superior a 1/3 do total.

b. Pontos frageis: diminuicdo da taxa de participacdo dos

docentes em congressos e/ou reunides cientificas; decréscimo

na produtividade intelectual dos docentes.

Taxa de sucesso de cursos de graduacao (TSCG)

A Taxa de sucesso ¢ um indicador da eficacia® da formacdo universitaria
brindada por um determinado curso de graduagdo. E calculada relacionando-se o
nimero de diplomados do ano letivo com o numero de alunos ingressantes,
considerando-se o tempo padrao para a conclusao do curso. Assim, a taxa de sucesso
da Unidade Académica é a média aritmética simples das taxas de sucesso dos
respectivos cursos que a compdem. Por seu turno, a taxa de sucesso da UFC resultara
da média aritmética simples das taxas de sucesso das suas Unidades Académicas. No
Quadro 10, a seguir, sdo apresentados valores historicos referentes as taxas de

sucesso de cursos de graduacdo do Centro de Ciéncias.

4 Eficicia é um conceito atrelado ao alcance dos objetivos e das metas estabelecidas a priori. No jargdo futebolistico diz-se
que um time é eficaz quando supera o seu adversario no nimero de gols alcangado em uma partida, saindo-se, assim,
vencedor. A selecdo brasileira de futebol que disputou a copa do mundo de 1994 caracterizou-se por ser a equipe mais
eficaz do torneio.
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Quadro 10: Taxa de sucesso dos cursos de graduagao (TSCG) do Centro
de Ciéncias.

Fonte: Coordenadoria de Planejamento e Gest&o Estratégica (CPE/PRPL).

Inicialmente, pode-se verificar que a média do Centro de Ciéncias elevou-se de
2011 para 2012, com o maior valor resultando em 66%. No entanto, em 2013 o valor
da taxa de sucesso do Centro de Ciéncias diminuiu para 52,2% (queda de 21%). Em
2014 a tendéncia a diminuigdo prosseguiu e o valor médio alcancou 37,5% (queda de
28,2% comparativamente a 2013).

Ao analisarmos os cursos individualmente, observamos casos de elevada eficacia
na formagao do alunado, visto valores médios anuais superiores a média da Unidade
Académica. Nesta categoria encontram-se os cursos de Computagdo, Fisica (lic.),
Matematica (lic.) e Quimica (lic. e bac.), que contribuiram significativamente para a
média da Unidade Académica.

Nao obstante, hd um elemento que nos chama a atencdo, qual seja: em 2014,
as taxas de sucesso de quatro cursos do Centro de Ciéncias (o que corresponde a
30,8% do total de cursos analisados) sofreram decréscimo, o que significa perda de

eficacia dos processos de formacdo discente.

No Quadro 11, a seguir, sdo apresentados valores histdricos referentes as taxas

de sucesso de cursos de graduacao do Centro de Tecnologia.
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Quadro 11: Taxa de sucesso dos cursos de graduacao (TSCG) do Centro
de Tecnologia.

Fonte: Coordenadoria de Planejamento e Gest&o Estratégica (CPE/PRPL).

Pode-se verificar, de inicio, que a média do Centro de Tecnologia elevou-se de
2013 para 2014, com o maior valor resultando em 54,2 (incremento de 4,1% em
comparagao com 2013). Ao analisarmos os cursos individualmente, observamos casos
de elevada eficacia na formacao do alunado, visto valores médios anuais superiores a
média da Unidade Académica. Nesta categoria encontram-se os cursos de Engenharia
Civil, Engenharia Mecanica e Engenharia de Produgdo Mecanica, que contribuiram
significativamente para a média da Unidade Académica.

N3o obstante, ha um aspecto que nos chama a atengdo, qual seja: em 2014, as
taxas de sucesso de quatro cursos do Centro de Tecnologia (o que corresponde a 50%
do total de cursos analisados) sofreram decréscimo, o que significa perda de eficacia

dos processos de formacdo discente.

No Quadro 12, a seguir, sdo apresentados valores historicos referentes as taxas

de sucesso de cursos de graduacdo do Centro de Ciéncias Agrarias.

Quadro 12: Taxa de sucesso dos cursos de graduagao (TSCG) do Centro
de Ciéncias Agrarias (CCA).

Fonte: Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica (CPE/PRPL).
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Pode-se detectar, a partir dos dados, que a média do Centro de Ciéncias Agra-
rias (CCA) teve pequeno decréscimo em comparagdo ao ano 2013. Em 2014 o valor
da taxa de sucesso do CCA atingiu o seu menor valor para o periodo analisado, resul-

tando em 54,1 (perda de 2,5% em comparacdao com 2013).

Ao analisarmos os cursos individualmente, observamos um caso de elevada
eficacia na formacgdo do alunado, visto valor médio anual superior a média da Unidade
Académica. Nesta categoria encontra-se o curso de Engenharia de Alimentos, que
contribuiu significativamente para a média da Unidade Académica. Ha, porém, um as-
pecto que nos chamou a atencdo, qual seja: em 2014 as taxas de sucesso de quatro
cursos do CCA (80% do total) sofreram decréscimo, o que significa perda de eficacia

dos processos de formagdo discente.

No Quadro 13, a seguir, sdo apresentados valores historicos referentes as taxas
de sucesso de cursos de graduagao do Centro de Humanidades.

Quadro 13: Taxa de sucesso dos cursos de graduacgao (TSCG) do Centro
de Humanidades.

Fonte: Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica (CPE/PRPL).

Pode-se constatar, inicialmente, que a média histérica do Centro de
Humanidades (CH) tem tido pequena oscilacdo ao longo dos anos, mantendo-se ao
redor de 60. Em 2013, o valor médio do CH foi superior ao valor médio institucional,
que resultou em 57 (vide a Tabela 1, que apresenta os valores dos indicadores de
gestdo do TCU).
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Nao obstante, ao analisarmos os cursos individualmente, observamos casos de
elevada eficacia na formacdo do alunado, visto os valores médios anuais da TSCG
muito superiores a média do CH. Nesta categoria encontram-se nove cursos (64% do
total de cursos do CH), a saber: Biblioteconomia, Ciéncias Sociais (bac.) - N, Ciéncias
Sociais (bac.) — D, Historia (lic.), Letras (Port.-Inglés), Letras (Port.-Italiano), Letras
(Port.-Espanhol), Letras (Portugués) e Psicologia, todos eles contribuindo

significativamente para a média da Unidade Académica.

No rol de dados, ha um aspecto que nos chama a atencao: em 2013 as taxas de
sucesso de quatro cursos do CH (28,6% sobre o total de cursos) sofreram decréscimo,

o que significa perda de eficacia dos processos de formacgao discente.

No Quadro 14, a seguir, sdo apresentados valores histéricos referentes as taxas
de sucesso de cursos de graduacao da Faculdade de Farmacia, Odontologia e
Enfermagem (FFOE).

Quadro 14: Taxa de sucesso dos cursos de graduacao (TSCG) da FFOE.

Taxa de sucesso de graduacao Média
Curso do
2011 2012 2013 2014 P
Enfermagem 86,3 90,0 88,8 73,8 84,7
Farmacia 79,2 91,1 88,1 75,8 83,5
Odontologia 70,4 71,3 91,1 96,3 82,2
Média da Unidade 78,6 84,1 89,3 81,9 o

Académica

Fonte: Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica (CPE/PRPL).

Verifica-se, inicialmente, que a média histérica da FFOE sofreu incremento ao
longo até 2013, quando atingiu seu maior valor. Em 2014 houve decréscimo de 8,3%

em comparacao a 2013, situando a taxa de sucesso da FFOE em 81,9.

Nao obstante, ao analisarmos os cursos individualmente, observamos casos de
elevada eficacia na formacdo do alunado, visto os valores médios anuais da TSCG
muito superiores a média da Unidade Académica. Nesta categoria encontra-se o curso

de Odontologia.

No rol de dados, ha um aspecto que nos chama a atencdo: em 2013 as taxas de
sucesso de dois cursos da FFOE (67% do total de cursos) sofreram decréscimo, o que

significa perda de eficacia dos processos de formagdo discente.

No Quadro 15, a seguir, sdo apresentados valores historicos referentes as taxas

de sucesso do curso de graduacdo da Faculdade de Medicina.
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Quadro 15: Taxa de sucesso do cursos de graduacao (TSCG) da
Faculdade de Medicina.

Fonte: Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica (CPE/PRPL).

Constata-se, inicialmente, que a média histérica da Faculdade de Medicina sofreu
oscilacdes ao longo de todo o periodo analisado, mantendo-se ao redor de 102. Em
2014, o valor médio da Faculdade de Medicina foi 102,6.

Destaque-se, por oportuno: as taxas de sucesso do curso de Medicina situam-se
em patamares de elevada eficacia (com valores superiores a 100%) acentuando a ex-

celéncia dos processos de formacdo discente.

No Quadro 16, a seguir, sdo apresentados valores histdricos referentes as taxas
de sucesso de cursos de graduacdo da Faculdade de Economia, Administracao,
Atuariais, Contabilidade e Secretariado (FEAACS).

Quadro 16: Taxa de sucesso dos cursos de graduacdo (TSCG) da
FEAACS.

Fonte: Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica (CPE/PRPL).

Pode-se constatar, inicialmente, que a média histérica da FEAACS tem oscilado
ao longo dos anos. A média aritmética para a TSCG rondou o valor 72, no periodo
analisado, com apice em 2011, e menor valor em 2013. Em 2014 houve incremento

de quase 9% em comparacao ao valor de 2013.
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Ao analisarmos os cursos individualmente, observamos casos de elevada eficacia
na formacdo do alunado, visto valores médios anuais da TSCG superiores a média da
Unidade Académica. Sdo exemplos os cursos de Administracdo (D e N) e Ciéncias
Contabeis (D e N), que contribuem significativamente para a média da Unidade
Académica. Destaque-se, por oportuno: quatro cursos da FEAACS (50% do total) tive-
ram reducdo da taxa de sucesso em 2014, o que significa perda de eficacia dos pro-

cessos de formacdo discente.

No Quadro 17, a seguir, sdo apresentados valores histéricos referentes as taxas

de sucesso de cursos de graduacao da Faculdade de Direito.

Quadro 17: Taxa de sucesso dos cursos de graduacao (TSCG) da
Faculdade de Direito.

Curso Taxa de sucesso de graduagao Média do cur-
2011 2012 2013 2014 so
Direito - D 79,3 92,2 92,6 109,8 93,4
Direito - N 98,9 1144 86,3 107,0 101,6
Media da Unidade 89,1 103,3 89,5 1084 97,5

Académica

Fonte: Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica (CPE/PRPL).

Pode-se constatar, inicialmente, que a média histérica da Faculdade de Direito
tem oscilado ao longo dos anos. A média aritmética para a TSCG rondou o valor 93,
no periodo analisado, com apice em 2014, com valor 108, e menor valor em 2011,

com 89,1.

Assim mesmo, ao analisarmos os cursos individualmente, observamos, em
ambos, casos de elevada eficacia na formacdo do alunado, visto valores médios anuais
da TSCG superiores a 100%, acentuando, assim, a elevada eficacia de seus processos

de formacdo discente.
No Quadro 18, a seguir, sdo apresentados valores historicos referentes as taxas

de sucesso de cursos de graduagdo da Faculdade de Educacao (FACED).

Quadro 18: Taxa de sucesso dos cursos de graduacao (TSCG) da
Faculdade de Educacgao.

Taxa de sucesso de graduacao Média

Curso 2011 2012 2013 2014 d°s‘;""'
Pedagogia - D 81,4 84,3 143,6 57,5 91,7
Pedagogia - N 67,6 42,9 40,8 71,3 55,6
Média da Unidade 74,5 63,6 92,2 64,4 o

Académica

Fonte: Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica (CPE/PRPL).
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Constata-se, inicialmente, que a média histérica da FACED tem oscilado ao longo
dos anos. A média aritmética para a TSCG rondou o valor 74, no periodo analisado,
com apice em 2013, com 92,2, e com menor valor observado de 63,6, em 2012. Em
2014, a média da FACED foi 64,4, quase 30% abaixo do valor de 2013.

Observa-se que Pedagogia (noturno) tem elevada eficacia na formacao do
alunado, visto o valor médio anual da TSCG superior a média da Unidade Académica.
No entanto, o curso de Pedagogia (diurno) sofreu diminuicdo acentuada da sua efica-

cia, posto decréscimo da TSCG.

No Quadro 19, a seguir, sdo apresentados valores historicos referentes as taxas

de sucesso de cursos de graduacao do Instituto de Cultura e Arte (ICA).

Quadro 19: Taxa de sucesso dos cursos de graduagao (TSCG) do ICA.

Curso Taxa de sucesso de graduacgao Média do
2011 2012 2013 2014 curso
Jornalismo 64,0 78,0 84,6 92,0 79,6
Design de Moda 120,0 105,0 54,0 81,7 90,1
Educacdo Musical (lic.) 34,5 33,3 25,0 82,5 43,8
Filosofia (bac.) --- 100,0 24,3 9,8 44,7
Filosofia (lic.) 34,6 43,8 223,1 --- 100,5
Publicidade e Propa-
ganda 58,0 64,7 74,5 64,0 65,3
Média da Unidade
Académica 62,2 70,8 80,9 66,0 —-——

Fonte: Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica (CPE/PRPL).

Pode-se verificar, com base nos dados, que a média histdrica do ICA tem sofrido
incremento sistematico ao longo dos anos. O apice do referido indicador deu-se em
2013, com 80,9, e o menor valor observado foi 62,1, em 2011. A média do ICA em
2013 (80,9) é muito superior a média institucional, cujo valor foi 57(vide a Tabela 1,
gue apresenta os valores dos indicadores de gestdao do TCU), acentuando, desse mo-

do, sua contundente contribuicdo para a média da UFC.

Ao analisarmos os cursos individualmente, observamos casos de elevada eficacia
na formagdo do alunado, visto valores médios anuais da TSCG muito superiores a
média da Unidade Académica. Sdo exemplos os cursos de Jornalismo, Design de Moda
e Filosofia (lic.), nos quais se destacam, dessa forma, a elevada eficacia de seus pro-

cessos de formagao discente.

No Quadro 20, a seguir, sdo apresentados valores historicos referentes as taxas

de sucesso de cursos de graduacgdo do Instituto de Educagdo Fisica e Esportes.
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Quadro 20: Taxa de sucesso dos cursos de graduacao (TSCG) do IEFES.

Taxa de sucesso de graduacgao Média
Curso 2011 2012 2013 2014 d°s‘;""'
Educacao Fisica (lic.) 84,0 76,0 124,0 48,0 83,0
EdlETED e 100,0 92,0 104,0 34,0 82,5
(bac.)
Méd;"’c'addaé:“’"i‘igade 92,0 84,0 114,0 41,0 —--

Fonte: Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica (CPE/PRPL).

Inicialmente, pode-se verificar que os valores historicos do IEFES tém oscilado
ao longo do periodo focado, apesar de a média da TSCG ter rondado o significativo
patamar 80. O apice do referido indicador deu-se em 2013, com 114, e o menor valor

observado foi 41, em 2014 (reducao de quase 200% em comparacgdo a 2013).

Ao analisarmos os cursos individualmente, observamos que ambos perderam
eficacia na formagdao do alunado, visto a diminuigdo dos valores médios anuais da

TSCG em comparacdo aos valores de 2013.

No Quadro 21, a seguir, sdo apresentados valores historicos referentes as taxas

de sucesso de cursos de graduacgao do Instituto de Ciéncias do Mar (LABOMAR).

Quadro 21: Taxa de sucesso dos cursos de graduacao (TSCG) do Insti-
tuto de Ciéncias do Mar (LABOMAR).

Curso Taxa de sucesso de graduacgao Média
2011 2012 2013 2014 do curso
Oceanografia --- --- 27,8 22,5 25,1
Ciéncias Ambientais --- --- --- 37,5 28,9
Média da Unidade
Académica o o /7 LY e

Fonte: Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica (CPE/PRPL).

Constata-se que em 2014 houve incremento da taxa média de sucesso no Insti-
tuto de Ciéncias do Mar (Labomar). N&do obstante, observa-se decréscimo na taxa mé-
dia anual do curso de Oceanografia, que pode estar traduzindo diminuta eficacia desse

processo pedagdgico.

No caso das Ciéncias Ambientais, na auséncia de séries histdricas, ndo se pode
fazer inferéncias mais precisas, embora haja que se cuidar da formagdo do alunado,
posto que o diminuto valor da sua taxa de sucesso esteja traduzindo diminuta eficacia

desse processo pedagdgico.
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No Quadro 22, a seguir, sdo apresentados valores histdricos referentes as taxas

de sucesso de cursos de graduacao do Campus de Sobral.

Quadro 22: Taxa de sucesso dos cursos de graduagao (TSCG) do
Campus de Sobral.

Fonte: Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica (CPE/PRPL).

Observa-se, inicialmente, que os valores historicos do Campus de Sobral tém
oscilado, com tendéncia de aumento ao longo do tempo, com o valor médio da TSCG
rondando o patamar 50. O apice do referido indicador deu-se em 2014, com 81, e o

menor valor observado foi 39,2, em 2011.

Ao analisarmos os cursos individualmente, observamos que Odontologia,
Medicina e Psicologia possuem maior eficacia na formacdo do alunado, visto valores
médios anuais da TSCG muito superiores a média da Unidade Académica, nos quais se

destacam a qualidade de seus processos de formagao discente.

No Quadro 23, a seguir, sdo apresentados valores histdricos referentes as taxas

de sucesso de cursos de graduagdo do Campus de Quixada.

Fonte: Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica (CPE/PRPL).

Observa-se, inicialmente, que os valores médios da TSCG do Campus da UFC em
Quixada tem oscilado ao longo do periodo analisado, com valores médios em torno de
20. Em 2014 a média da TSCG da referida Unidade Académica foi 23,3, com pequeno
acréscimo sobre o valor de 2013. Os dois cursos do Campus tiveram aumento na

eficacia de formagdo do alunado, apesar de valores médios anuais ainda diminutos.
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3.3. Sintese avaliativa

Conforme as informacdes explicitadas pelos valores do indicador TSCG, ha
Unidades Académicas que contribuiram de modo substantivo para o padrao
institucional em 2014, cujo valor foi 61,8%. Sdo exemplos: a FEAACS, a Faculdade de
Medicina, a FFOE, a faculdade de Direito, a FACED, o ICA e o Campus de Sobral. Um
segundo grupo de Unidades Académicas precisa refletir sobre os seus processos de
formacdo do alunado, dado a obtencdo de valores muito diminutos da TSCG frente ao
padrdo institucional: LABOMAR, IEFES e Campus da UFC em Quixada.
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3.4. ESTUDO COM EGRESSOS DOS CURSOS DE GRADUAGAO

A pesquisa teve como objetivos: a) identificar a situacao laboral dos egressos
de 2011 a 2014 dos cursos de graduacao da UFC; b) verificar o grau de satisfagao
com a area de insercdo laboral, bem como com a remuneracdo; c) mapear as opinioes
acerca da adequacdo do curriculo as expectativas e as demandas do mercado de tra-
balho; d) averiguar a necessidade de aprimorar a formacdo recebida no ambito da
graduacao. Assim, efetivou-se estudo recorrendo-se ao sistema online Google Drive,
no qual um formulario foi apresentado aos egressos dos cursos de graduacdo, de mo-

do a que estes o preenchessem com as informacdes solicitadas.

3.4.1. Populacoes e amostras de egressos

A populagdo estudada compunha-se dos universitarios egressos dos cursos de
graduacdo da UFC dos anos 2011 (N = 2.704), 2012 (N = 2.840), 2013 (N = 3.013) e
2014.1 (N = 1.304), totalizando, assim 9.861 alunos formados. A amostra investigada
foi formada por 1.455 egressos respondentes ao formulario eletronico, o que corres-
pondeu a taxa de retorno de quase 15% do universo de egressos do periodo analisa-
do.

3.4.2. Instrumento usado na coleta de dados

O instrumento utilizado para a coleta de dados foi um questionario eletrénico
aplicado em plataforma online (Google Drive) e composto por duas partes: a primeira
destinada a identificacdo dos respondentes e a segunda composta por questdes (aber-
tas e fechadas) que abordaram os seguintes aspectos: situacdo laboral dos egressos;
grau de satisfagdo com a drea de atuagdo e com a remuneragdo; tempo necessario
para obter o primeiro emprego, apos a formatura; faixa salarial; necessidade de apri-
morar a formacdo recebida na universidade; e adequacdo do curriculo as necessidades

profissionais dos entrevistados.

3.4.3. Procedimento usado na coleta de dados

Os questionarios eletrénicos foram enviados aos 9.861 egressos da UFC de
2011 a 2014.1 através dos respectivos e-mails. Durante 90 dias (dos meses de no-

vembro de 2013 a janeiro de 2014) o sistema no qual foi alojado o questionario online
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esteve aberto para a recepcao das respostas dos participes. Conforme ja referido, a

taxa de retorno atingiu quase 15%, o que significou a participacao efetiva de 1.455

egressos no estudo.

3.4.4. Principais resultados

Perfil social e educacional dos egressos

Quanto ao género, a maioria dos egres-
sos pertencia ao género feminino (n = 759 ou
52%). No que tange ao estado civil, a ampla
maioria de egressos se autodeclarou solteiro (n
= 1.142 ou 78%). No que diz respeito a ra-
ga/cor, a parcela mais proeminente se autode-
clarou branca (n = 662 ou 45%), embora os

pardos ou indigenas tenham alcancado propor-

78%

19%

Estado Civil

1%

0%

1%

Solteiro

Casado

Divorciado

Vitvo

Outros

Género

¢ao muito similar (n = 639 ou 44%).

Indagados acerca da participacdao em ati-
vidades académicas durante a formagao em ni-
vel de graduacdo, 315 egressos declararam ter
sido bolsistas de iniciagdo cientifica (22%), 298
declararam ter realizado estagios em empresas

(20%), 217 declararam ter sido monitores

(15%) e outros 198 declararam ter sido bolsistas da UFC em modalidades tais como

Informatica, Iniciacdo académica, dentre outras (14%).

Bolsistada UFC (Informatica, Iniciagio acad&mica,
etc)

Bolsista Veluntario
Estagio em empresas

Programa de Educagio Tutorial (PET)

Iniciagio Cientifica {1C}

graduacdo?

outros

Nenhuma

Monitoria

Participagdo em atividades académicas na

Raga/Cor
45% 44%
20% 7%
4%
|| -
Branca Preta Parda ou Amarela
22% Indigena
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Perfil dos egressos apos a diplomacgao

Situagdo profissional atual

Naotenho
trabalho
remunerado

23%

empresarios (n =
egressos atuava na area em que havia recebi-
1.006 ou
69%). Cabe destacar, por oportuno, que a

do formacdao universitaria (n =

renda média dos estudantes que obtiveram
trabalho apos a formacgdo na graduacgdo variou
78 ou
6%) a mais de 10 saldrios minimos (n = 56 ou

de menos de um saldrio minimo (n =

4%). A expressiva maioria (n =

Vocé trabalha na drea de formagdo da
graduacgdo?

munerado
até trés

meses a-

pés a for-

matura. No
gue tange ao grau de satisfagdo com a atuacgdo
profissional, a expressiva maioria dos egressos
indicou estar totalmente satisfeito ou satisfeito

(n =

cebida, a vasta maioria dos egressos (n = 1.343 ou 92%) respondeu positivamente.

Qual o nivel de satisfagdo com a sua drea de
atuacdo profissional?
56%

23%

|

Insatisfeito

17%

o

Totalmente
Satisfeito

Satisfeito Totalmente

Insatisfeito
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atuando no mercado laboral atingiu 77% (n

Apés a diplomacgdo, a proporcdo de egressos

1.116), numero bastante expressivo. A maior parte
pertence ao setor privado (42% dos egressos ou n
= 471), vindo, em seguida, o setor publico (no
qual 31% ou n = 342 atuavam). Tdao somente 76
egressos asseveraram ser auténomos (7%) ou

36 ou 3%). Outro aspecto a ser destacado: parcela substantiva dos

Em caso de possuir trabalho remunerado, vocé é:

7%

o ..

Servidor Trabalhador Auténomo Empresdrio Estagidrio
publico  da iniciativa
privada

Qutros

523 ou 36%) situou-se na faixa salarial entre um a
trés saldrios minimos. Finalmente, cabe destacar,
ademais, que a maior frequéncia de egressos (n

= 423 ou 29%) obteve o primeiro trabalho re-

Quanto tempo apds a formatura foi necessario para
obter o primeiro trabalho remunerado?

Ainda ndo tenho trabalho remunerado

Jdtrabalhava durante a graduagdo

Acimade 24 meses

De 12 a24 meses

De6a 12 meses

De 3 a 6 meses

Até 3 meses

34%

1.064 ou 73%). Com respeito a necessidade de aprimoramento da formacao re-

Sente necessidade de aprimorar a formagao
recebida na graduagdo?




Opiniao dos egressos sobre a formacao na graduacao

Qual o seu nivel de satisfagdo com a formagao
recebida no curso de graduagdo?

63%

Totalmente
Insatisfeito

Totalmente Satisfeito Insatisfeito

Satisfeito

Apesar do elevado grau de satisfa-
cdo, ha 719 egressos (49%) realizando al-
gum curso de pés-graduacao, sendo 39 no
nivel de doutorado (5%), 303 no nivel de

mestrado (42%) e 377 no nivel de especia-

lizagao (52%).

O curriculo do curso de graduagdo atendeu as
suas necessidades profissionais?

Cabe também mencionar, por
oportuno, que, no tocante ao grau de
satisfacao com a Universidade Fe-
deral do Ceara (UFC), a expressiva
maioria dos egressos asseverou estar
totalmente satisfeito ou satisfeito (n =
1.321 ou 90%), denotando, assim, va-

loracao muito positiva da IFES.

Para iniciar, cabe destacar, por opor-
tuno: a expressiva maioria dos egressos de
1.126 ou

77%) esta totalmente satisfeita ou satisfeita

cursos de graduacdo da UFC (n =

com a formacao recebida.

Atualmente vocé faz algum curso de Pés-
Graduacdo?

No que tange a relevancia do curri-
culo para atender as necessidades pro-
fissionais, a maioria dos egressos asseve-
807 ou 55%), de-

notando, assim, valoragdo muito positiva

rou que tal ocorreu (n =

quanto aos conteldos pedagdgicos e técni-
cos abordados durante a formacdo recebi-
da.

Qual o seu nivel de satisfagdo com a Universidade
Federal do Ceard (UFC)?

65%

25%

i

Totalmente
Satisfeito

9%
|

Insatisfeito

1%

Totalmente
Insatisfeito

Satisfeito
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Opiniao dos egressos sobre as condicoes de funciona-
mento do respectivo curso de graduacao

Adequacgdo da infraestrutura do curso as
demandas de uma formagao universitdria de
exceléncia

34%
30%

18%

10%

B

Péssimo

7%

I

Excelente

Razodvel Bom Muito bom

N3o obstante, com respeito a qua-
lidade do ambiente académico, en-
quanto espaco intelectualmente desa-
fiador, parcela significativa de egressos
(n

pecto pode ser considerado excelente,

1011 ou 70%) referiu que este as-

muito bom ou bom. Ndo obstante, para

um grupo minoritario (n = 446 ou 30%) a

No que diz respeito a qualidade
da infraestrutura do curso, a expressi-
870 ou

va maioria dos egressos (n
60%) referiu que este aspecto pode ser
considerado excelente, muito bom ou
bom. Embora para uma parcela minorita-
587 ou 40%) a qua-

lidade da infraestrutura possa ser consi-

ria de egressos (n

derada péssima ou razoavel.

Adequacdo do ambiente académico (como
espaco intelectualmente desafiador) as
demandas de uma formagdo universitaria de
exceléncia

41%

24% 22%

Muito bom

7%

I

Excelente

6%
_m

Péssimo

Razoavel

qualidade do ambiente académico pode ser considerada péssima ou razoavel.

Adequacdo do acervo da biblioteca as demandas
de uma formagédo universitaria de exceléncia

31% 34%

20%
10%

Muito bom

5%
.

Excelente

Péssimo Razoavel

ser considerada muito ruim ou razoavel.

Acerca da qualidade do corpo docente,
1.086 ou

75%) referiu que este aspecto pode ser conside-

a expressiva maioria de egressos (n

rado excelente, muito bom ou bom. Nao obstante,
371 ou 25%) a quali-

dade do corpo docente pode ser considerada mui-

para grupo minoritario (n

to ruim ou péssima.
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No que tange a qualidade do a-
cervo da biblioteca, parcela significativa
864 ou 59% ou n

259) referiu que este aspecto pode ser

de egressos (n

muito bom ou
593)

a qualidade do acervo da biblioteca pode

considerado excelente,

bom. Nao obstante, para 41% (n

uma formacédo universitaria de exceléncia

33%
30%

22%

3%
.

Péssimo

Razodvel Bom Muito bom

Adequacdo da qualidade docente as demandas de

12%

i

Excelente




Finalmente, no que se refere a
Adequacao do curriculo as exigéncias da sociedade
moderna e do mercado de trabalho adequacao curricular as exigéncias da

sociedade moderna e do mercado de

38%

%
- trabalho, parcela significativa de egressos
- (n = 784 ou 55%) referiu que este aspecto
. I pode ser considerado excelente, muito bom

4%
1 -
Bom

ou bom. Nao obstante, para grupo minori-

Péssimo Razodvel

Multobom — Excelente tario (n = 673 ou 45%) a qualidade do as-

pecto avaliado pode ser considerada muito ruim ou péssima.

3.5. ESTUDO COM USUARIOS DO TRANSPORTE INTERCAMPI

Com o intuito de averiguar a satisfacdo e as opinides dos usuarios do trans-
porte intercampi acerca da qualidade do referido servico, que é oferecido pela UFC aos
seus alunos, docentes e servidores técnico-administrativos, procedeu-se a um estudo
de campo, através da aplicacdo de questionario eletronico baseado em plataforma on-
line (Google Drive) entre 27/11/2014 a 07/01/2015. Foram enviados 18.982 e-mails
aos alunos regularmente matriculados em cursos de graduacdo da UFC no semestre
letivo 2014.2, obtendo-se taxa de resposta de 2.828 usuarios, o que correspondeu a

retorno de aproximadamente 15%.

3.5.1. Perfil dos usuarios

Quanto ao género, a maioria dos usuarios era

Género

formada pelo género feminino (n = 1.443 ou
51%), com majoritaria tendéncia de ter estado
civil como solteiro (n = 2.602 ou 92%). No que

diz respeito a raca/cor, a parcela mais proeminen-

te se autodeclarou parda (n = 1.517 ou 54%),

enquanto brancos alcangaram 34%(n = 975) e
pretos 9% (n = 241).

Raga/Cor Estado civil

0% —_ 0% 1%

Amarela
3%
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3.5.2. Principais resultados

Conforme os resultados expressos no Grafico 2, grupo expressivo de respon-
dentes (n = 1.306 ou 46%) considerou a qualidade do transporte intercampi, em ter-
mos de conforto (poltronas, espaco interno e poltronas), como sendo Excelente ou
Muito Boa. Entre aqueles que consideram essa qualidade Mediana ou Razoavel desta-
caram-se 44% dos usuarios (n = 1.287). Tao somente 10% dos respondentes consi-

deraram este aspecto como sendo Insatisfatorio (n = 275).

Grafico 2: Qualidade do servigo de transporte inter-
campi (quanto ao conforto interno).

Considero o conforto do énibus (poltronas, ar
condicionado, espaco) do servico de transporte
intercampi como sendo:

Insatisfatério Excelente
10% 8%

Razoavel
12%

Mediano

32%

Fonte: Pesquisa direta.

O Griafico 3, a seguir apresentado, revela o grau de satisfacdo dos usuarios do
transporte intercampi com a pontualidade (cumprimento dos horarios de saida e che-
gada ao destino).

Grafico 3: Grau de satisfacao com pontualidade do ser-

vigo de transporte intercampi.

Considero a pontualidade (respeito aos horarios
de saida e chegada) do servigo de transporte
intercampi como sendo:

Insatisfatoria
Razodvel 9% Excelente
9% 16%

- Mediana
24%

Fonte: Pesquisa direta.

De acordo com os dados, a maioria dos respondentes (n = 1.618 ou 58%)
expressou seu grau de satisfagdo com a pontualidade do transporte intercampi como
sendo Excelente ou Muito Bom. Outros 33% (n = 947) consideram a pontualidade

como sendo de qualidade Mediana ou Razodvel. Tao somente 9% dos respondentes
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consideraram este aspecto como sendo Insatisfatério (n = 263). Estes dados corrobo-
ram, desse modo, os resultados anteriormente apresentados (Grafico 1), acerca da
qualidade do referido servigo.

No Grafico 4 sdo detalhados dados acerca da opinido dos alunos sobre a rele-
vancia do servico de transporte intercampi para a formacao universitaria .

Grafico 4: Grau de relevancia do servico de transporte
intercampi para a formacdo universitaria.

Considero o grau de relevancia do servigo de
transporte intercampi para a minha formagao
universitaria como sendo

Muito Baixo
Baixo 4%

. 4%
Median0 ———
14%

Fonte: Pesquisa direta.

Os dados sugerem, de modo inequivoco, a partir da opinido de expressiva
parcela de usuarios discentes (n = 2.201 ou 78%), que o transporte intercampi possui
grau de relevancia Elevadissimo ou Elevado, enquanto atividade institucional contribu-
idora da formacdo universitaria. Outros 14% (n = 402) consideram esta relevancia
como sendo de grau Mediano, enquanto grupo reduzido de 8% (n = 225) considera
como sendo Baixa ou Muito Baixa a relevancia. Vale a pena repetir: estes dados cor-
roboram, de modo inequivoco, os resultados anteriormente apresentados (Graficos 2 e
3), acerca da qualidade do referido servigo.

No Grafico 5, abaixo apresentado, sdo revelados dados acerca da opinido dos
alunos sobre a promocdo da permanéncia através do servigco de transporte intercampi.

Grafico 5: Grau de relevancia do servico de transporte intercampi para pro-

mover a permanéncia na UFC.

Considero que o servigo de transporte intercampi
oportuniza a minha permanéncia na UFC no
seguinte nivel

Muito Baixo
7%

Elevadissimo

B
aixo 239

11%

Mediano
24%

Fonte: Pesquisa direta.
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Conforme os dados, para a expressiva maioria dos usudrios do transporte in-
tercampi (n = 1.647 ou 58%) esta atividade institucional contribui de modo Elevadis-
simo ou Elevado, para a permanéncia na UFC. Para 24% (n = 669) este servico con-
tribui em grau Mediano para a permanéncia na UFC. Ndo obstante, para 18% (n = ) o
transporte intercampi contribui de modo Baixo ou Muito Baixo para a permanéncia na
UFC. Assim, observamos que os diferentes aspectos até avaliados nos fazem convergir
para a seguinte constatacdo: os resultados anteriormente apresentados (Graficos 2, 3,
4 e 5) fortalecem a qualidade do referido servico na percepcdo dos usuarios.

Indagou-se, ainda, aos usuarios sobre a relevancia do transporte intercampi
na promogdo da acessibilidade de estudantes com deficiéncias fisicas, conforme os
dados do Grafico 6, a seguir apresentado.

Grafico 6: Grau de relevancia do servigo de transporte intercampi na promo-

c¢do da acessibilidade de estudantes com deficiéncia fisica.

Considero que o servi¢o de transporte intercampi
promove a acessibilidade ( de estudantes com
deficiéncia fisica, por exemplo) no seguinte nivel

Elevadissimo
10%

Muito Baixo
14%

Mediano
33%

Fonte: Pesquisa direta.

Os dados sugerem que para uma parcela substantiva de usuarios (n = 893 ou
32%), o transporte intercampi contribui de modo Elevadissimo ou Elevado para a
promogdo da acessibilidade de estudantes com deficiéncia fisica. Para 33% (n = 927)
Esta contribuicdo pode ser considerada Mediana. Nao obstante, 35% dos respondentes
(n = 988) asseveraram que a contribuicdo do transporte intercampi na promogao da
acessibilidade é Baixa ou Muito Baixa. Este resultado fortalece a opinido majoritaria
dos usuarios de que o transporte intercampi contribui com a formacgdo universitaria ao
assegurar, por exemplo, aos alunos com deficiéncia fisica o pleno uso deste servico.
Igualmente, corrobora a opinido também majoritaria de que esta atividade institucio-

nal promove a permanéncia deste segmento discente na UFC.
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Para arrematar o estudo, indagou-se aos usuarios acerca da satisfacdo com a
prestacdo do servigo de transporte intercampi, conforme dados presentes no Gréfico
6.

Grafico 6: Grau de satisfacdo com o servico de transporte intercampi.

O meu grau de satisfagdo com o servigo de
transporte intercampi é

Muito Baixo

Elevadissimo
11%

Mediano
| 31%

Fonte: Pesquisa direta.

Os dados sugerem que substantiva maioria de usuarios (n = 1.596 ou 57%)
tem grau de satisfacdo Elevadissimo ou Elevado com o servigo de transporte inter-
campi. Para 31% (n = 888) a satisfagdo estd no grau Mediano, enquanto que tdo so-
mente 12% dos respondentes (n = 233) asseveraram possuir satisfacdo Baixa ou Mui-
to Baixa. Este excepcional resultado fortalece a opinido majoritaria dos usuarios acer-
ca da qualidade e da relevancia do transporte intercampi enquanto servico que contri-
bui com a formacdo universitaria, bem como promotor da permanéncia deste segmen-

to discente na UFC.
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4. Consideracoes finais

Este trabalho propbs-se a apresentar diagnéstico da Universidade Federal do

Ceara (UFC) diante de indicadores de desempenho adotados:
c. Por organismos internacionais;

d. Por organismos nacionais, tais como o Ministério da Educagao
(MEC), o Forum de Pro-Reitores de Planejamento (FORPLAD) e o
Tribunal de Contas da Unido (TCU);

e. Pela propria instituicdo, de modo a reconhecer suas

caracteristicas mais proeminentes, através da autoavaliagdo.

Algumas das informagoOes basicas que nos permitiram alcangar o diagndstico
institucional nos trés niveis acima referidos foram retiradas do Anudrio Estatistico da
UFC, de modo a garantir-se (a) o uso de uma unica fonte de informacdes e (b)
permitir a analise pioneira desse relevante manancial de dados institucionais,
contribuindo, assim, para a autoavaliacdo da UFC, bem como para o planejamento de

acOes com vistas ao aprimoramento da referida IES.

Nesse ambito, convém realcar que o uso de indicadores de desempenho por
gestores de Instituicdes de Ensino Superior (IES) permite a analise da qualidade das
mais variadas atividades executadas, sobretudo aquelas voltadas ao ensino, a
pesquisa e a extensado, evidenciando as variagées que ocorrem ao longo do tempo. Na

verdade, a adocdo de indicadores de desempenho pelas IES tem duplo objetivo:

a. Proporcionar visao geral da instituicdo, ajudando gestores a
identificar a qualidade dos resultados, a partir dos processos e
dos insumos disponiveis, caracterizando-se, desse modo, como
atividade diagndstica, que permite, ademais, exercitar a

transparéncia institucional (accountability);

b. Possibilitar a introducdo de estratégias de gestdo que busquem
identificar as melhores praticas institucionais responsaveis pelo
desempenho otimizado (benchmarking) nos mais variados niveis
de gestdo, caracterizando-se, assim, como atividade gerencial e

formativa.

Deste modo revela-se a relevancia da avaliagdo institucional, bem como a

utilidade dos indicadores, sejam quantitativos ou qualitativos, para a obtencdo de
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diagndsticos situacionais validos. Através de indicadores internacionais, nacionais e
internos, que representavam aspectos relevantes da realidade institucional, conse-
guiu-se organizar um conjunto descritivo, coerente e amplo de informagdes, que
proporcionou o conhecimento qualitativo e holistico acerca da complexidade e da

dinamicidade institucional.

Ademais dos indicadores quantitativos, estudos de caracteristica qualitativa fo-
ram executados com 0s egressos e com 0s usuarios dos servicos de transporte inter-
campi. Como resultado, este Relatério Técnico constitui-se num manancial de
informacdes extremamente Uteis a avaliacdo e ao planejamento da UFC, dada a
rigueza das sequéncias historicas de dados, reveladoras de tendéncias, que permitem
o efetivo uso para consolidar um paradigma avaliativo que utiliza de modo racional e
inteligente, dados quantitativos e qualitativos. Desse modo, com esse precioso
conjunto de informacdes institucionais, os gestores tém maior facilidade na execugao
do planejamento estratégico da UFC, posto seu potencial de diagnédstico da realidade

institucional.
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