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| — DADOS DA INSTITUICAO DE EDUCACAO SUPERIOR
Cédigo e nome da Instituigao: 26.233 -
Universidade Federal do Ceara (UFC).

Caracterizagdo da IES: |Instituicdo Publica

Federal.

Natureza Juridica: Autarquia Federal de

Regime Especial.

Vinculagdo: Ministério da Educagdo.

Nimero do CNPJ: 07.272.636/0001- 31.

Nome do Orgdo e Cédigo no SIAFI: Universidade Federal do Ceard — 153045. Endereco da
sede: Av. da Universidade, n? 2853, Bairro Benfica, CEP: 60020-181, Fortaleza, Cear3d, Brasil.
Fones: (85) 3366 7301 / 3366 7302. Fax: (85) 3366 7303.

Endereco da pagina institucional na internet: www.ufc.br.

Situacdo da Unidade: em funcionamento.

Areas de Atuagido: Ensino, investigagdo cientifica e extens3o.

Norma de criagdo: Lei Federal n® 2.373 de 16/12/1954, publicada em 23/12/1954.
Regimento/Estatuto: Portaria MEC n2 2.777 de 27/09/2002, publicada em 30/09/2002.

Normas que estabelecem a Estrutura Organica e Normas Regimentais Constantes no
Regimento Interno e no Estatuto Geral (aprovado pelo Conselho Universitario nas sessdes de
18, 21 e 22/12/1998 e pelo Ministério da Educacdo e do Desporto sob a Portaria n? 592, de
23/03/1999).

Publicagdo no DOU do Estatuto do 6rgdo: 26/03/1999.

Nome e Cargo dos Dirigentes:

Prof. Dr. Jesualdo Pereira Farias (Reitor).

Prof. Dr. Henry de Holanda Campos (Vice-Reitor).
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“O universal pelo regional” é o lema da

Universidade Federal do Ceard (UFC),
instituicdo que busca centrar seu
compromisso na solucdo dos problemas
locais, sem esquecer o carater universal

de sua producao.

Missao
Formar profissionais da mais alta qualificacdo, gerar e difundir conhecimentos,
preservar e divulgar os valores artisticos e culturais, constituindo-se em instituicao

estratégica para o desenvolvimento do Ceara, do Nordeste e do Brasil.

Visao

Consolidar-se como instituicdo de referéncia no ensino de graduacdo e pds-graduacao
(stricto e lato sensu), de preservacdo, geracdo e producdo de ciéncia e tecnologia, e de
integracdo com o meio, como forma de contribuir para a superacao das desigualdades
sociais e econOmicas, por meio da promoc¢do do desenvolvimento sustentdvel do

Ceara, do Nordeste e do Brasil.

Objetivos institucionais
A Universidade Federal do Cearda (UFC) orienta sua atuacdo permanentemente no

sentido de alcancar os seguintes objetivos:

v" Promover a formac¢do humana e profissional de seus estudantes, preparando-

os para uma atuacdo responsavel e construtiva na sociedade.

v' Fomentar a geracdo de conhecimentos voltados para o desenvolvimento

sustentavel do Ceard, do Nordeste e do Brasil.

v" Impulsionar o desenvolvimento, a producdo e a preservacdo da cultura e das

artes, com énfase para as manifesta¢des regionais.
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Promover a interacdo com a sociedade, através da difusdo cientifica,
tecnolégica, artistica e cultural e do desenvolvimento comunitario, sintonizados

com as demandas sociais.

Incentivar a capacitagdo permanente dos quadros docente e técnico-

administrativo.

Intensificar e ampliar as relagdes de parceria e intercambio com instituigdes

nacionais e estrangeiras, governamentais e nao governamentais.

Buscar a profissionalizagdao da gestdao administrativa, apoiada em processos de
planejamento e avaliacdo, executada com base em modelo organizacional

flexivel, eficiente e eficaz.

Exercitar permanentemente o instituto da autonomia universitaria superando
restricoes e estabelecendo novos parametros na gestdo e nas relagdes

institucionais.

Assegurar a qualidade no desenvolvimento de todas as agdes administrativas e

académicas.

Distinguir-se como referéncia regional pela exceléncia académica de suas agdes
nas areas do ensino, geracdo do conhecimento e prestacdo de servigcos a

populacdo, bem como na producdo de arte e cultura.
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Il — FUNGCAO E cOMPOSICAO DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO

Conforme o Regimento Interno da CPA/UFC, a funcdo principal da referida comissdo é
coordenar e conduzir o processo interno de avaliagdo institucional da UFC, bem como prestar
informagGes a Comissdo Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior (CONAES), de acordo com o
artigo 11, da Lei n2 10.861 de 14 de abril de 2004 (SINAES). Para tal, tem a composi¢cdo abaixo

referida.

Quadro 1: Composi¢do da Comissao Prépria de Avaliagao (CPA).

Componentes titulares Segmento que representa

Wagner Bandeira Andriola Docente (Presidente)
André Jalles Monteiro Docente

José Lima Teixeira Técnico-administrativo

Maria Lucineide Paiva dos santos Técnico-administrativo
Tobias Magalhdes Rodrigues dos Reis Discente
Edianny Lima da Silva Discente

Francisco Jer6nimo do Nascimento Sociedade Civil — CUT

Vera llka Meirelles Sales Sociedade Civil — FIEC

Componentes suplentes

Francisco Ary de Andrade (Docente)

Laura de Souza Alves (Técnico — Administrativo)

Robson Bandeira Torres (Discente)

Maria Virginia Freitas Albino Vitoriano (Sociedade Civil — FIEC)

Periodo de mandato da CPA: biénio 2009/2011.

Ato de designacdo da CPA: Aprovacao pelo Conselho Universitario (CONSUNI) na 482 Reunido

Ordinaria, no dia 29 de maio de 2009.
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1l — CONSIDERAGCOES INICIAIS

O trabalho de andlise executado pela Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) da
Universidade Federal do Ceara (UFC) focou a obtencdo de dados relevantes, validos,
fidedignos e representativos das dimensdes institucionais previstas na Lei 10.861
(14/04/2004) que criou o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior
(SINAES). As informagdes empregadas na confecgdo do presente relatério retratam as
atividades desenvolvidas em 2011, com vistas a formagao de novos profissionais. Para
tal, a CPA/UFC empreendeu busca sistematica e rigorosa de informagdes, a partir de
consultas as bases de dados institucionais, quais sejam: o Anudrio Estatistico da UFC,
o Censo da Educagdo Superior (INEP/MEC) e o UFC em numeros.

Além destas bases, a CPA/UFC recorreu a andlise de documentos
institucionais, tais como o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDIl), o Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI), o Relatdrio de Gestdo, o Estatuto Geral da UFC e o
Regimento Interno da UFC. Para complementar esse rol de procedimentos de coleta de
informacdes, houve, ainda, a execug¢do de pesquisas de campo (ex post-facto) com o
intuito de obter dados primarios acerca de outros aspectos da realidade institucional.
O objetivo do estudo foi identificar as repercussées sociais da presenca da UFC em
municipios do interior do Ceard, a partir da opinido de docentes e de discentes de
cursos de graduacao, bem como dos residentes locais.

Todos os dados institucionais obtidos foram, posteriormente, organizados e
analisados estatisticamente, de modo a proporcionar interpretagdes e inferéncias
validas. Ademais, proporcionaram a geragdo de indicadores institucionais de
desempenho, com vistas ao diagnéstico efetivo da UFC, constituindo-se assim, em
elementos estratégicos para a tomada de decisdes e para a gestao institucional.

Dessa forma, sdo apresentadas, a seguir, analises descritivas das dimensdes
previstas para a autoavaliagao institucional, em conformidade com o estabelecido no
artigo 32 da Lei N2 10.861 (SINAES). Ademais destas, outras dimensdes sdo aqui
apresentadas, dentre as quais a inser¢ao da UFC no cendrio internacional, bem como
resultados de estudo sobre as repercussdes sociais e educacionais da presenga da UFC

nos municipios do interior do Ceara.
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IV — PERFIL DA QUALIDADE DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA

Nesta secdo do Relatério de Autoavaliagdao Institucional serdo apresentados
indicadores de desempenho de Instituigdes de Ensino Superior (IES) adotados pelos
mais diversos organismos internacionais, bem como pelas agéncias nacionais, ademais
de dados e informagbes que permitem tracar um retrato valido e preciso acerca da

gualidade da UFC no ambito mundial, latino-americano, brasileiro e interno.

Parte 1: A UFC no cenario mundial

Indicadores de desempenho constituem poderosa ferramenta de andlise da
qualidade das atividades de uma Instituicdo de Ensino Superior (IES), para evidenciar
suas dimensdes mais relevantes. Na verdade a adogdo de indicadores de desempenho
tem um duplo objetivo: por um lado, pretende proporcionar uma visao geral da IES,
ajudando os gestores a comprovar o quao ajustados estdo os resultados aos objetivos
institucionais, bem como aos objetivos estabelecidos pelos gestores do Sistema
Nacional de Educagao Superior; por outro lado, e de um ponto de vista mais especifico,

pretende ser um instrumento de benchmarking para a propria IES.

1.1. O Ranking Ibero-Americano Scimago Institutions Ranking (SIR 2011)

O Ranking Ibero-Americano SIR 2011 constitui a segunda edigao analitica da
producdo cientifica de 1.369 Instituicdes de Ensino Superior (IES) pertencentes a 42
paises Ibéricos e Latino-Americanos. O SIR visa analisar as atividades cientificas das IES
a partir de dados quantitativos de publicagdes e citagdes, gerando quatro indicadores
bibliométricos, a saber:

a) Producio Cientifica (PC): a producdo cientifica (PC) da instituicio é medida

pelo nimero de publicagdes em revistas cientificas. As publicacdes com co-
autoria sdo atribuidas a cada IES participante.

b) Colaboracdo Internacional (Cl): média das publicages cientificas de uma

instituicdo realizadas em colaboragao com instituicdes de outros paises. Os
valores calculam-se analisando as publicacdes de uma instituicdo cuja afiliacao

inclui direcdes pertencentes a paises estrangeiros.

11
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Qualidade Cientifica Média (QCM): impacto cientifico de uma instituicao

depois de eliminar a influéncia do tamanho e do perfil tematico. A QCM
permite comparar a “qualidade” da investigacao de IES de diferentes tamanhos
e com diferentes perfis de investigacdo. Este indicador expressa a razdo entre o
impacto médio de uma instituicdo e a média mundial para as publicagdes do
mesmo periodo e area cientifica. Uma pontuagdo 0.8 significa que uma IES é
citada 20% menos que a média mundial. O valor de 1.3 indica que a IES é citada
30% mais que a média mundial.

Percentagem de Publicacdes em Revistas do Primeiro Quartil (SJR - 1Q): indica

a percentagem de publicacbes de uma instituicdo em revistas incluidas no
primeiro quartil, ordenadas pelo indicador SIR (25% das revistas com mais
prestigio do mundo segundo este indicador). O indicador SIR mede a influéncia
ou prestigio cientifico das revistas mediante a analise da quantidade e da
procedéncia das citacdes que recebe uma revista cientifica. A sua utilizacdo tem
vindo a aumentar através da divulgagdo no portal - SCImago Journal & Country
Rank - e da inclusdo, pela Elsevier, na base Scopus.

Para a elaboragdo dos referidos indicadores considerou-se a produgao cientifica

existente na base de dados Scopus, no periodo 2005 a 2009, associando-se cada

publicagdo e cada citagao encontrada a IES correspondente.

Quadro 2: Posi¢do da UFC no Indicador SIR 2011.

Posicao Posigcao Indicadores componentes do

em lbero- na Nome da IES Pais SIR 2011
América América

(N= Latina PC Cl QCMm SIR

1369) (N =1219) 1Q

1 1 Universidade de S&o Paulo (USP) Brasil 40.192 | 24,8 | 0,8 39,4

2 2 Universidad Nacional Autonoma de México México 17.622 | 40,5 | 0,8 47,2

(UNAM)

3 3 Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) Brasil 14994 | 219 | 0,8 37,0

4 -- Universitat de Barcelona (UB) Espanha | 14.630 | 44,5 | 1,4 63,0

5 4 Universidade Estadual Paulista Julio de Brasil 13.043 | 16,4 | 0,7 30,6

Mesquita (UNESP)

6 5 Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) Brasil 12.340 | 26,6 | 0,8 38,3

7 -- Universidad Complutense de Madrid (UCM) Espanha | 12.212 | 35,1 | 1,1 52,6

8 -- Universitat Autonoma de Barcelona (UAB) Espanha | 11.973 | 41,0 | 1,4 59,0

9 6 Universidad de Buenos Aires (UBA) Argentina | 10.843 | 46,0 | 0,9 51,4

10 -- Universitat Politecnica de Catalunya (UPC) Espanha | 10.175 | 40,9 | 1,2 38,2

55 24 Universidade Federal do Ceara (UFC) Brasil 3.385 24,1 | 0,7 35,5

Fonte: http://www.scimagoir.com
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1.1.1. Andlise dos valores obtidos pela UFC no indicador SIR 2011

Conforme as informacgdes, o Brasil possui 40% de IES nos 10 primeiros postos
no Ranking Iberoamericano de Universidades na Web para a América Latina. Nesse
cenario, a UFC obteve a 24° posicdo entre as 1219 IES latino-americanas e a 55% entre
as 1369 IES ibero-americanas. Faz-se realgar que a UFC possui a segunda maior
producao cientifica (PC) entre as IES nordestinas, tendo ficado adiante da UFBA.

Com respeito a colaboracdo internacional (Cl), a UFC possui valor muito
superior ao da UNESP (42 lugar na América-Latina e 52 em Ibero-América), superior ao
da UNICAMP (32 lugar na América-Latina e em Ibero-América), e equivalente ao valor
obtido pela USP (12 lugar na América-Latina e em Ibero-América). Trata-se, portanto,
de fortaleza interna da UFC, que é reflexo do gabarito dos seus pesquisadores, das
pesquisas por eles conduzidas, dos programas de pds-graduagdo aos quais pertencem
e a partir dos quais obtém financiamentos de agéncias locais, nacionais e
internacionais.

No indicador QCM (qualidade cientifica média), a UFC possui praticamente a
mesma produgdo cientifica da UNESP (42 lugar na América-Latina e 52 em lIbero-
América). No que tange ao indicador SJR-1Q, que mede a influéncia ou prestigio
cientifico das revistas, mediante a anadlise da quantidade e da procedéncia das
citagbes, a UFC obteve valor 16% superior ao mesmo indicador da UNESP (42 lugar na
América-Latina e 52 em lbero-América).

Vale ressaltar, ainda, que a UFC tem pouco mais de cinco décadas funcionando
como Universidade, ao passo que algumas das nossas coirmas ibero-americanas, como
€ o caso da Universidad de Salamanca e da Universidad Complutense de Madrid
(UCM), contam com quase 800 anos de atividade, a primeira delas, e a segunda com
quase 500 anos de atividades. No ambito latino-americano algo parecido ocorre, pois a
Universidad Nacional de Cordoba (Argentina) possui quase 400 anos de atividades,
tendo obtido colocagao inferior a UFC. Finalmente, no cendrio nacional a UFC ocupou
lugar de destaque, ao ficar adiante de IES tais como a Universidade Federal da Bahia
(UFBA — 30° lugar), a Universidade do Rio Grande do Norte (UFRN — 35° lugar), a
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-RJ — 34° lugar) e a Universidade Catdlica

do Rio Grande do Sul (PUC-RS — 36° lugar), estas duas Ultimas sediadas em regides de
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maior desenvolvimento econdmico e social que o nordeste brasileiro, contexto na qual
se insere a UFC.

Para concluir, cabe destacar, por oportuno, que a posi¢ao relativa da UFC no
ambito Ibero-Americano corresponde a estar entre as 4% melhores instituigées, num
universo de 1369 IES. E mais: no contexto Latino-Americano a UFC situa-se entre as
2% melhores instituigdes, num universo de 1219 IES, considerando-se os quatro
indicadores componentes do SIR 2011. Esses excelentes resultados devem ser motivo
de profunda alegria, regozijo e orgulho para toda a comunidade interna da UFC, bem
como para a Administracao Superior, que ndao tem poupado esforcos para garantir
gualidade a expansdo da UFC, na esteira do REUNI, incluindo os cursos de graduacao e
de pds-graduacao.

Para maiores detalhes acerca do ranking ibero-americano de IES SIR 2011,

pode-se consultar o relatério completo em http://www.scimagoir.com

1.2 O Ranking Mundial de Universidade na Web (Web 2011)

O Ranking Mundial de Universidades na Web foi criado em 2004, como
iniciativa do Laboratério de Cibermetria, que pertence ao Conselho Superior de
InvestigacGes Cientificas (CSIC), o maior centro de investigacdo cientifica da Espanha. O
ranking é divulgado duas vezes por ano (janeiro e julho), a partir de dados oriundos de
mais de 20 mil IES de todo o mundo.

A idéia do ranking, conforme o CSIC, é motivar as IES e os pesquisadores a
estarem presentes na world wide web, divulgando com precisao suas atividades. Além
disso, de acordo com o CSIC, se o desempenho da IES na world wide web estiver abaixo
da posigcdao esperada em fungdo da exceléncia académica, deveria haver um esforgo
maior, por parte da IES, na divulgagdo das publicagdes no formato online. Neste
cenario, o objetivo principal do ranking é apoiar as iniciativas "Open Access", assim
como promover o acesso eletronico as publicagdes cientificas e outros materiais
académicos. Potencialmente, este tipo de publicacdo pode alcangar audiéncias mais
amplas, oferecendo acesso ao conhecimento cientifico para investigadores, para IES de

paises em vias de desenvolvimento, bem como para empresas.
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O indicador Web mede o fator de impacto Web (WIF da sigla inglesa),
combinando o nimero de enlaces externos entrantes com o nimero de paginas web
de um dominio, seguindo uma relagdo 1:1 entre visibilidade e tamanho. Esta relagao é
usada para obter-se o ranking, considerando-se quatro distintos indicadores, a saber:
a) Tamanho (TAM): numero de pdginas recuperadas, a partir dos seguintes
buscadores: Google, Yahoo e Bing.
b) Visibilidade (V): numero total de enlaces externos Unicos recebidos
(inlinks), obtidos de Yahoo Site Explorer.
c) Arquivos ricos (AR): os seguintes formatos de arquivos foram selecionados,
com base na sua relevancia para as atividades académicas e de publicagao,
e tendo em conta seu volume de uso: Adobe Acrobat (pdf), Adobe
PostScript (ps), Microsoft Word (doc) y Microsoft Powerpoint (ppt). Estes
dados foram extraidos através do uso do Google, Yahoo Search e Bing.
d) Académico (AC): dados de Google académico, incluindo artigos publicados
entre 2006 e 2010, bem como os de Scimago IR para o periodo 2004-2008.
No Quadro 3, mais adiante apresentado, encontram-se os valores dos quatro

indicadores especificos que compdem o Web 2011.

Quadro 3: Posi¢do da UFC no Indicador Web 2011.

Posi¢do na Posi¢ao no Indicadores componentes
América Mundo Nome da IES Pais do Web 2011
Latina (N = 20.000)

TAM \Y AR AC

1 43 Universidade de S3o Paulo (USP) Brasil 13 111 21 4

49 Universidad Nacional Autonoma de México 23 108 38 10

México (UNAM)
3 150 Universidade Federal do Rio Grande do Brasil 123 337 99 23
Sul (UFRGS)
4 158 Universidade Estadual de Campinas Brasil 103 341 68 79
(UNICAMP)

5 170 Universidade Federal do Rio de Janeiro Brasil 190 286 | 108 86
(UFRJ)

6 206 Universidade Federal de Santa Catarina Brasil 105 414 | 107 | 108
(UFSC)

7 247 Universidad de Chile (UC) Chile 117 403 | 155 | 244

8 260 Universidade Estadual Paulista Julio de Brasil 282 511 | 119 37

Mesquita Filho (UNESP)

9 265 Universidade Federal de Minas Gerais Brasil 223 431 | 169 | 150
(UFMG)

10 278 Universidad de Buenos Aires (UBA) Argentina 265 426 94 | 326

42 1008 Universidade Federal do Ceara (UFC) Brasil 729 | 1311 | 682 | 459

Fonte: http://www.webometrics.info
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1.2.1. Analise dos valores obtidos pela UFC no indicador Web 2011

Conforme as informagdes, o Brasil possui 70% de IES nos 10 primeiros postos
no Ranking Mundial de Universidades na Web para a América Latina. Nesse ambito, a
Universidade Federal do Ceard (UFC) aparece no referido ranking na 422 colocacdo, a
frente da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), da Universidade Federal de
Sdo Carlos (UFSCAR), da Universidade Federal de Sdo Paulo (UNIFESP), dentre outras,
todas as citadas sediadas em regides de maior poderio econdémico.

Cabe destacar, por salutar, que, no ambito mundial, a UFC ocupa a 10082
posicdo no indicador Web 2011, o que a coloca entre as 5% melhores IES no Ranking
Mundial de Universidades na Web. Conforme anteriormente destacado, dada a
juventude da nossa instituigdo, comparativamente as européias e as latino-
americanas, esse é um feito que deve ser orgulho e de jubilo, ndo podendo converter-
se em motivo de relaxamento da comunidade interna. Ao contrario, tais resultados
somente aumentam a responsabilidade da comunidade universitdria, para, num
primeiro plano, manter esse status conquistado e, num segundo plano, aumentar os
esforgos, de modo a garantir melhores posigdes em rankings futuros.

Para maiores detalhes acerca do Ranking Mundial de Universidades na Web
(Web 2011) pode-se consultar o] relatério completo em

http://www.webometrics.info/index_es.html

1.3. O QS World University Rankings 2011

O ranking mundial QS-WUR' (Quacquarelli Symonds) resulta de sete
indicadores que o compdem, a saber: a) reputacdo académica da IES (peso 0,4); b)
reputacdo do empregador dos egressos da IES (peso 0,1); c) estudantes da IES (peso
0,2); d) proporcdo de pesquisadores com doutorado (na edicdo QS-WUR 2011 este
indicador nao foi considerado); e) citacdo per capita dos pesquisadores da IES (peso
0,1); f) citacdo das publicacGes da IES (peso 0,1); g) impacto web da IES (resulta do uso

do indicador WEB, ja descrito — peso 0,1).

! Para maiores detalhes pode-se consultar o site <http://www.topuniversities.com/university-rankings>.
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No Quadro 4, adiante apresentado, encontram-se os valores dos sete
indicadores especificos, que permitiram a geragao do QS-WUR 2011 e a classificagdo

das universidades latino-americanas.

Quadro 4: Posi¢do da UFC no QS-WUR 2011 — América Latina.

Posi¢do na Valor QS-WUR
América Indicadores componentes do QS-WUR 2011
Latina Nome da IES
(N =200) a b c d e f g
1 Universidade de Sdo Paulo (USP) — 100 100 59,2 100 100 89,2 100 100
Brasil
2 Pontificia Universidad Catdlica de Chile 100 100 61,3 | 89,8 | 91,7 | 97,6 | 96,2 99,6
3 Universidade Estadual de Campinas 100 | 83,3 | 53,6 | 99,8 | 100 | 77,6 | 99,5 94,7
(UNICAMP) — Brasil
4 Universidad de Chile 100 100 | 40,6 | 50,6 | 99,2 | 93,6 | 99,2 94,0
5 Universidad Nacional Auténoma de 100 100 | 77,7 | 58,0 | 41,0 | 88,9 | 100 92,1
México (UNAM)
6 Universidad de los Andes — Colémbia 96,8 | 95,4 | 34,5 | 62,0 | 61,3 | 63,4 | 94,0 84,7
7 Instituto Tecnoldgico de Monterrey — 98,6 100 | 78,9 | 43,6 | 27,1 | 37,2 | 98,0 83,0
México
8 Universidad de Buenos Aires — 100 100 | 13,4 | 16,9 | 45,7 | 96,6 | 99,1 82,1
Argentina
9 Universidad Nacional de Colombia 96,6 | 93,5 | 25,4 | 59,2 | 60,7 | 28,4 | 97,2 79,5
10 Universidade Federal de Minas Gerais 90,2 | 20,4 | 58,4 | 99,0 | 97,6 | 77,8 | 99,0 79,1
(UFMG) - Brasil
76 Universidade Federal do Ceara (UFC)- | 20,8 | ----- 49,5 | 90,1 | 70,5 | 46,6 | 51,9 39,5
Brasil

Fonte: http://www.topuniversities.com/university-rankings/latin-american-university-rankings/2011

1.3.1. Andlise dos valores obtidos pela UFC no indicador QS-WUR 2011

De acordo com os resultados do QS-WUR 2011, o Brasil possui 30% de IES nos
10 primeiros postos da América Latina. Nesse ambito, a Universidade Federal do Ceara
(UFC) aparece no referido ranking na 762 colocagdo, a frente da Universidade Federal
de Santa Maria (UFSM), da Pontificia Universidade Catélica do Parana (PUC-PR), da
Pontificia Universidade Catdlica de Campinas (PUC-CAMP), da Pontificia Universidade
Catdlica de Minas Gerais (PUC-MG), todas estas sediadas em regides de maior poderio
econdmico. Em outros termos: a UFC estd no top 100 das IES latino-americanas,
conforme o QS-WUR 2011, praticamente no terco de IES de maior qualidade. Uma
vez mais, ha de se realgar que se trata de uma faganha, dada a juventude da UFC,
comparativamente as demais IES latino-americanas e algumas coirmas brasileiras,
situadas em regides de maior desenvolvimento econdmico e tecnoldgico.

Para mais detalhes acerca do QS-WUR 2011 pode-se consultar o sitio web

http://www.topuniversities.com/university-rankings/latin-american-university-rankings/2011

17




Relatério de Autoavaliagdo Institucional - 2011 ‘Avaliagéo

%Instituciorl}?cl

1.4. Dados Basicos representativos da inser¢ao da UFC no mundo
Conforme informacgdes apresentadas no Anuario Estatistico da UFC, na sua
versdao de 2011 (Base 2010), a quantidade de recursos humanos no exterior tem se
incrementado ano a ano. Nesse sentido, vale a pena destacar alguns dados basicos
acerca da cooperacdo com Universidades estrangeiras, bem como do intercambio de

investigadores estrangeiros com o corpo de pesquisadores da prépria UFC.

1.4.1. Recursos Humanos da UFC: cooperagao com Universidades estrangeiras

Um excelente dado institucional diz respeito ao numero de docentes da UFC
em atividades de intercambio e/ou formagdo em Universidades estrangeiras. No ano
de 2010, esse quantitativo ascendeu a 198 casos, o que supde 10,7% da forga de
trabalho dos docentes efetivos da UFC que, nesse ano, totalizava 1842 fun¢bes. Ao
mesmo tempo, em 2010, houve a assinatura de 103 convénios de cooperagao
técnico-cientifica entre grupos da UFC com pesquisadores de Universidades
estrangeiras. Assim mesmo, vale a pena destacar a presenca de 31 alunos da UFC, de
cursos de graduacao e de pds-graduagdo (mestrado e doutorado), selecionados para
participarem do EUBRANEX 2010 (para informacGes adicionais ver o site
http://www.eubranex.de). Adicionalmente, 57 alunos de graduagdo encontram-se em
formacdo em paises estrangeiros, participando do Programa de Mobilidade
Académica. Esses dados ressaltam a relevancia da cooperagao de docentes e de
discentes com Universidades de maior porte e experiéncia, no ambito mundial,
contribuindo, desse modo, com o aprimoramento da formagao pedagdgica, técnico e

cientifica desses profissionais.

1.4.2. Recursos Humanos estrangeiros: cooperagao e formag¢ao na UFC

Ha que se realgar, por oportuno, que a UFC também vem se consolidando como
Universidade atrativa aos olhos dos docentes e dos pesquisadores estrangeiros, que
clamam por cooperagao técnico-cientifica e formagao de qualidade. Nessa esteira, a
UFC possuia, em 2010, 137 professores estrangeiros em atividades de cooperagao

técnica-cientifica com o seu quadro de docentes. Ademais, havia, nesse mesmo ano,
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59 alunos estrangeiros em cursos de graduagcdao da UFC, supondo acentuado
incremento da ordem de 64% relativo ao ano 2009.

Esses dados acentuam o papel relevante da UFC no panorama internacional,
sobretudo como IES a possibilitar a formagao pedagdgica e técnico-cientifica de
exceléncia aos profissionais oriundos de paises africanos, centro-americanos e sul-

americanos.
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Parte 2: A UFC no cenario brasileiro

Para conhecer o desempenho das Instituigdes de Ensino Superior (IES)
brasileiras, o Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), 6rgdo
vinculado ao Ministério da Educacdo (MEC) criou o indice Geral de Cursos da
Instituicdo (IGC). Trata-se de uma medida resultante da média ponderada do Conceito
Preliminar de Curso (CPC) que é um indicador de qualidade dos cursos de graduagao,
em combinagao com o resultado do Exame Nacional de Desempenho Estudantil
(ENADE), que é uma medida do rendimento dos alunos dos cursos de graduagdo em
relacdo aos conteldos programadticos, habilidades e competéncias desenvolvidas
durante a formagao.

O IGC é um indicador expresso em valores continuos (que vao de 0 a 500) que
sdo transformados em faixas conceituais (de 1 a 5). Seu valor sintetiza, teoricamente, a
gualidade de todos os cursos de graduacdo, mestrado e doutorado de uma mesma IES,
considerando a qualidade (i) dos insumos, (ii) do corpo docente, (iii) dos processos de
formacdo e (iv) da qualidade da formacdo dos discentes.

No Gréfico 1, a seguir, € mostrado a série histérica de valores do IGC continuo

da UFC, no periodo 2007 a 2010.

Grafico 1: Valores continuos do Indicador IGC.
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Fonte: INEP/MEC.

Nota-se, claramente, elevacao no valor continuo do IGC da UFC ao longo dos
anos considerados. No periodo compreendido entre 2007 e 2010 o IGC continuo da

UFC saltou de 327 para 340, o que equivale a 4% de incremento. Porém, tal melhoria
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nao permitiu que a UFC saltasse para a faixa 5 do IGC, posto haver necessidade de
maior incremento no valor continuo do referido indicador.

N3o obstante, como no seu calculo sdo considerados os cursos submetidos ao
ENADE, isto é, os resultados obtidos por estes no passado, induzir mudangas
substantivas no IGC é algo muito dificil de ser obtido. Alem do mais, cumpre ressaltar,
por oportuno, que hd, atualmente, acentuada énfase em algumas poucas questdes
respondidas pelos alunos no questiondrio socio-econdmico, que se referem a
dimensdo fisica da IES e aos aspectos didatico-pedagdgicos. Este segundo fator (a
dependéncia excessiva do padrdo de respostas dos alunos) enseja atividades de
esclarecimento desse segmento universitario, que, dada a acentuada juventude e
inexperiéncia, anseia por exercitar a visao critica e combativa do status quo
universitdrio. Desse modo, o intuito é fazé-los refletir acerca das suas respostas sobre a
gualidade efetiva da dimensdo fisica da UFC, bem como dos aspectos didatico-
pedagdgicos dos respectivos cursos de graduacao.

Faz-se importante realgar, por oportuno, que outros indicadores institucionais
da UFC apontam para a necessidade de se aprimorar certos aspectos inerentes aos
cursos de graduagdao. Olhemos um indicador de gestao utilizado pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU)? de modo a corroborar com a assertiva. A Taxa de Sucesso na
Graduagao (TSG) é um indicador destinado a identificar o indice de alunos que conclui
a graduacdo no tempo de duracdo padrdo previsto por cada curso, cujos valores se
situam entre 0 e 1. Quanto mais préximo de 1 for a TSG maior a eficiéncia do curso em
garantir a formacdo padrdao (num espaco de tempo teoricamente ideal) para todos os
alunos que ingressaram num determinado periodo. Em 2010 o TSG da UFC situou-se
em 0,68, ficando um pouco acima do valor verificado em 2009, que resultou em 0,67.
Em outras palavras, em 2009 a UFC conseguiu formar 68% dos alunos que,
teoricamente, deveriam ser egressos dos respectivos cursos de graduacao.

A partir do emprego do Anuario Estatistico da UFC, na sua versdo de 2011 (Base
2010) é possivel fazer um exame desse indicador, de modo individualizado, para cada
um dos cursos de graduagado, permitindo, assim, identificar como caracteristica basica

sua grande variabilidade no contexto da UFC. Por exemplo, ha dois cursos de

? Para detalhes adicionais acerca dos procedimentos para cdlculo dos indicadores de gestdo do TCU, bem como para
ter acesso aos valores obtidos pela UFC nesses indicadores, pode-se consultar o link
<http://www.ufc.br/portal/index.php?option=com_content&task=category&sectionid=14&id=76&Itemid=77>.
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graduacdo que possuem as duas mais baixas TSG, situando-se, respectivamente, em
0,135 e 0,146. Por outro lado, os cursos de Ciéncias Bioldgicas e Comunicacgdo Social
(Publicidade e Propaganda) tém os dois mais elevados TSG: 1,18 e 1,06
respectivamente.

E interessante notar que ha estreita relacio entre os valores do TSG e os
conceitos obtidos pelos cursos no ENADE. Nos quatro casos referidos temos a seguinte
constatacdo: Ciéncias Bioldgicas e Comunicacdo Social (Publicidade e Propaganda) tém
conceitos ENADE 5 e 4, respectivamente. Enquanto os cursos com menores TSG
possuem conceitos ENADE 3, ambos os cursos.

Por outro lado, comparando-se o valor do indicador TSG da UFC com a média
nacional de 0,64 para o conjunto de 54 IFES, apurado pela Sesu-MEC em 2007, esta
IFES encontra-se em situagdo mais favoravel, visto seu mais recente valor ser
superior a média nacional. De fato, nos ultimos cinco anos o valor médio do TSG da
UFC rondou 0,69. No entanto, hd que se buscar melhora substancial para este
importante indicador institucional, de modo a que se possa vislumbrar maior impacto
sobre o conceito médio de graduacao (fator G do IGC).

O problema em identificar e empregar de modo eficaz estratégias que, de fato,
retratem a qualidade das agdes executadas pelo corpo docente nas atividades de
formagao de alunos de graduagao é um desafio de qualquer gestor. Nao obstante,
deverd ser equacionado rapidamente, pois ha dois outros indicadores do TCU que
revelam a dissonancia que hoje existe entre a qualidade das a¢des de formacdao na
pos-graduacao e na graduacdo. Para ilustrar, tomemos o Indicador de Qualidade do
Corpo Docente (IQCD), adotado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), e que
objetiva mensurar a qualificagdo do corpo docente da IES, fundamentando-se na
titulagdo destes. Trata-se de um indicador ja utilizado em diversos estudos sobre o
ensino superior, haja vista sua estreita relagdo com a qualidade do ensino e com o
volume de pesquisas realizadas. De 2009 para 2010 o IQCD da UFC saltou de 3,73 para
4,03 supondo, assim, incremento de 0,3 ou 8%. Tal fato é reflexo das contratacdes de
docentes com titulagdo de doutor, efetivadas nos ultimos anos, a partir de politica
institucional da UFC, na esteira do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e

Expansao das Universidades Federais (REUNI), do governo federal.
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Estes docentes de elevada titulagdao, conforme expressa o IQCD, atuam em
cursos de pds-graduagdao da UFC, com claras e inequivocas consequéncias positivas
para este nivel de formagao, conforme demonstra outro indicador do TCU: o Conceito
CAPES/MEC para a pds-graduagdo (CCPG), que é uma medida da qualidade dos cursos
de pds-graduagao.

Os resultados do IQCD e do CCPG refletem a premissa basica de que, se ha
maior qualidade do corpo docente haverd maior captacdo de recursos para
financiamento de pesquisas, maior inser¢ao de discentes nas pesquisas executadas sob
a coordenacdo destes docentes, maior quantidade de bolsas de estudo, maior
participagdo destes atores em congressos e/ou reunides cientificas (locais, nacionais e
internacionais), promovendo, assim, maior produtividade intelectual (em forma de
publicacdo de resumos de trabalhos, de papers, de capitulos de livros e de livros). De
fato, o CCPG da UFC em 2010 foi de 4,22 supondo aumento de 0,11 em relagdo ao ano
de 2009 (ICCPG = 4,11) ou incremento de 2,7%.

Conforme atestam dados institucionais presentes no Anuario Estatistico da
UFC, na sua versao de 2011 (Base 2010), a producdo cientifica da UFC em termos de
artigos completos publicados em periodicos técnico-cientificos com Qualis da CAPES
elevou-se de 2101, no ano de 2009, para 2436, no ano de 2010, o que expressa
incremento de 335 novos artigos publicados ou aumento de 16% sobre o total de
2009. Por outro lado, no que tange ao quantitativo de comunicacées em congressos
nacionais e internacionais, saltou de 2553, no ano de 2009, para 2619, no ano de
2010, supondo, assim, incremento de 66 novas comunicagdes ou 2,6% sobre o total

de 2009.

2.1. O que fazer para a UFC melhorar seu IGC?

Os diferentes prismas pelos quais a Pds-Graduagao (stricto sensu) da UFC possa
ser focada corroboram a elevada exceléncia desta: sejam indicadores internacionais,
nacionais ou internos, hd reflexos incontestes da acentuada qualidade dos
pesquisadores e, portanto, das agées executadas (coordenagdo de grupos e de projetos
de pesquisa, produgdo intelectual e formagdo discente, dentre outras) sob suas
responsabilidades. O desafio que ora se apresenta esta em transpor esta elevada

qualidade para o ensino de graduagdo, garantindo formagao de qualidade aos alunos
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graduandos, em igual patamar de exceléncia ja conseguido pela pds-graduacao (stricto
sensu). Parece ser que parcela substancial da comunidade académica (docentes,
discentes e técnicos-administrativos) ainda traz consigo a heranga de periodos
sombrios da histéria universitdria, travada por greves, por falta de recursos, por baixos
salarios, por auséncia de esperanca em um futuro melhor, induzindo a sentimentos
negativos a baixa auto-estima institucional. Os tempos sdo outros: a UFC se expande
para o interior, ndo descuidando da qualidade da formacdo dos seus aprendizes,
conquistando melhores indicadores de desempenho institucional, posto haver
mudangas substanciais nas politicas federais de financiamento das IFES e de fomento a
pesquisa. Percebe-se, assim, que a UFC cresceu com qualidade, mas uma parcela da
comunidade precisa enxergar tal fato, regozijando-se com essa boas novas que
perduram ha praticamente 10 anos.

N3o obstante a esses avancos substantivos, a Administracdo Superior da UFC
introduziu algumas transformagdes nos processos de gestdao académica e no ensino de
graduacdo, de modo a transferir para a formacao dos discentes a qualidade presente
na formagdo dos seus pares da pds-graduagao (stricto sensu). Estas mudangas serdo

sintetizadas através de trés macro-agoes institucionais, descritas a seguir.

Acdo 1: Adaptacgao do Sistema Integrado de Informagdes Institucionais (S13) a
realidade da UFC

A primeira acdo institucional levada a cabo pela Administracdo Superior, com o
intuito de fortalecer a gestdo académica de um modo geral, mas, sobretudo, no
ambito do ensino de graduacao, iniciou-se ainda em 2010, quando as primeiras etapas
para adaptar o SI3 a realidade interna da UFC foram implementadas pela Secretaria de
Tecnologia da Informacdo (STI). Contendo mddulos robustos voltados ao
gerenciamento académico e administrativo, o SI3 permite o controle dos processos
académicos através do Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas
(SIGAA); o controle patrimonial e de contratos, através do Sistema Integrado de
Patriménio, Administragcéo e Contratos (SIPAC); o controle e o planejamento de agcées
de formagdo voltadas aos recursos humanos, através do Sistema Integrado de

Planejamento, Gestdio e Recursos Humanos (SIGPRH); o controle dos processos
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administrativos e de comunicagdo, através do Sistema de Administra¢éo dos Sistemas
(SIGADMIN).

Em pleno periodo na qual testemunhamos verdadeira revolugao social e
educacional, oriunda do uso massivo das Tecnologias da Informagdo e da Comunicagao
(TIC), a UFC ndo poderia deixar de exercer seu papel de protagonista deste relevante
processo caracterizador do inicio do século XXI. Em assim sendo, eis que o SI3 vem
proporcionar aos gestores, aos professore e aos alunos ricos processos de informagao
académica, através de procedimentos para identificar as demanda e as ofertas de
disciplinas; para efetivar as matriculas discentes; para garantir o monitoramento das
atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo; para dar agilidade aos processos de
avaliagdo do aprendizado discente e posterior langamento de notas; para induzir
feedback imediato aos aprendizes, contribuindo com a transparéncia da avaliagdo, de

modo a alterar radicalmente as possibilidades de interagao discente-docente.

Acao 2: Nova normatiza¢ao do Regime de Trabalho Docente na Graduagdo

A segunda agdo institucional concretizou-se na Resolugdo n2 02/CEPE de trés de
maio de 2001, que estabeleceu “normas visando fortalecer o ensino de graduacado e de
pos-graduacdo, a pesquisa e a extensao, ao fixar o regime de trabalho e carga hordria
dos professores do Magistério Superior da UFC”>. Ressalta-se, por oportuno, que sua
aprovacado ocorreu apos mais de um ano de discussao nas varias Unidades Académicas
da UFC (Centros, Faculdade, Institutos e Campi).

Como o titulo do documento institucional sugere, o objetivo é fortalecer o
ensino, sobretudo o de graduagdo. Para tal, o Artigo 42 estabeleceu como norma a
obrigatoriedade de todos os professores da UFC, integrantes da carreira do Magistério
Superior, excetuando-se 0s casos previstos em lei, a ministrar disciplina na graduagao,
independentemente do regime de trabalho.

Sob uma légica racional e pedagdgica, a reconhecida e acentuada qualidade
dos docentes-pesquisadores da UFC, que se doam as varias atividades intrinsecas a
pos-graduacdo (stricto sensu), tais como, coordenacdo de grupos e de projetos de

pesquisa, captacao de recursos, producdo intelectual e formacdo discente, dentre

3 Informagdes adicionais podem ser obtidas no site:
<http://www.ufc.br/portal/images/stories/_files/auniversidade/cepe_consuni/resolucao_cepe2011/resolucao02_cepe2011.pdf>.
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outras, pode e deve ser transposta ao ensino de graduagdo, garantindo, assim,

formagao de qualidade aos alunos graduandos, em igual patamar de exceléncia ja

conseguido pela pds-graduagado (stricto sensu).

Acdo 3: Enfase na Avalia¢do e no Aprimoramento dos Processos de Ensino e de
Gestao Académica dos Cursos de Graduagao

A preocupagao Institucional de garantir qualidade a dimensdo pedagdgica, e de
estendé-la a totalidade de cursos de graduagdo, originou agdes voltadas a Gestao
Académica desse nivel de ensino. Com esse intuito, a Pré-Reitoria de Graduacdo
promoveu em novembro de 2009 o / Semindrio de Gestdo Académica da UFC, que
ocorreu na Casa José de Alencar. Sob o tema “Oportunidades e desafios da gestao
académica na UFC”, o referido semindrio contou com a participacdao do Reitor, Vice-
Reitor, Assessores do Gabinete do Reitor, Pro-Reitores, Coordenadores das Pro-
Reitorias, Diretores e Coordenadores Académicos das Unidades Académicas (Centros,
Faculdades, Institutos e Campi do Interior). Esse primeiro seminario teve como
objetivo principal promover um espaco reflexivo sobre as oportunidades e desafios
para a formacdo dos alunos de graduagdao da UFC. As contribuicdes foram
sistematizadas em quatro eixos norteadores: desenvolvimento e acompanhamento
discente; envolvimento docente; envolvimento técnico-administrativo e organizacéo e
desenvolvimento curricular. Para cada um desses eixos foram identificadas acdes
prioritarias, que orientaram as discussdes do Il Semindrio de Gestdo Académica da
UFC, ocorrido em marco de 2010, cujo objetivo principal foi fortalecer a gestao
académica na UFC, através da ampliagdao da discussao com chefes de departamento,
coordenadores de cursos de graduacao e de pds-graduagao, visando operacionalizar
acoes nas Unidades Académicas.

O /ll Semindrio de Gestdo Académica da UFC ocorreu no Hotel Villa Galé, em
marco de 2011, sob o tema “O acompanhamento discente e a avaliagdao da gestao
académica na UFC”. O referido semindrio contou com a participacdo do Reitor, Vice-
Reitor, Assessores do Gabinete do Reitor, Pro-Reitores, Coordenadores das Pro-
Reitorias, Diretores e Coordenadores Académicos das Unidades Académicas (Centros,
Faculdades, Institutos e Campi do Interior), bem como dos cursos de graduacdo e de

pos-graduacdo (stricto sensu). Para 2012 estd previsto o IV Semindrio de Gestdo

26



Relatério de Autoavaliagdo Institucional - 2011 ‘Avaliagéo

%msmucioB?cl
Académica da UFC, que ocorrerd nos dias 22 e 23 de margo, cuja tematica serd a
“Formacdao para a docéncia no ensino superior: caminhos construidos e gestao
compartilhada dos projetos desenvolvidos na UFC”.

Vale destacar, por relevante, que em cada novo semindrio realizado era
apresentada a avaliagdo do alcance dos objetivos e das metas anteriormente
estabelecidas, de modo a se exercitar a pratica do accountability (prestagao de contas
a comunidade), fomentando-se, assim, o feedback das acdes planejadas e executadas.

Como se pode observar, as agdes institucionais voltadas ao fortalecimento do
ensino de graduagao, bem como da gestdao académica dos cursos desse nivel de
formagao, tém feito parte substancial da tonica da atual Administragao Superior da
UFC. Essa opgdo estratégica em momento algum colidiu com a expansao quantitativa e
qualitativa dos cursos de pds-graduacdo (stricto sensu). Muito pelo contrario, pois o
principio basilar da Administragdo Superior assenta-se na premissa de que uma
graduacgdo forte e de qualidade promoverd, igualmente, uma pds-graduagdo pujante e
de exceléncia. Este posicionamento sustenta e delineia as principais acdes

institucionais de natureza pedagdgica, da atual Administragao Superior da UFC.
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Parte 3: Reconhecendo a UFC através de dados basicos e de

indicadores de desempenho

Uma boa maneira de se autoconhecer é refletir acerca de si mesmo. No caso da
UFC, o autoconhecimento implica em se reconhecer nos dados bdsicos e nos
indicadores de desempenho institucional, algo que é apresentado nas secdes

seguintes.

3.1. Dados Basicos da UFC

Neste tdpico dar-se-d énfase aos principais dados e informacdes basilares,
contidos no Anuario Estatistico da UFC (versdo de 2011 - Base 2010), e que expressam
a magnitude da UFC, com direcionamento para as dimensdes do ensino, da pesquisa e
da pds-graduagdo, da extensao, da assisténcia estudantil, da comunicagao social, dos

recursos humanos, da infraestrutura fisica e da sustentabilidade financeira.

3.1.1. Ensino

A busca dos egressos do ensino médio por formacao universitaria de exceléncia
afeta, de modo contundente, os candidatos que buscam as vagas ofertadas pela UFC.
Para corroborar a assertiva com fatos, deve ser mencionado que, em 2012, no dmbito
nacional, a UFC foi a universidade mais demandada pelos candidatos que participaram
da primeira chamada do Sistema de Sele¢do Unificada (SiSU/MEC). Foram registrados
171.915 candidatos em busca de uma das 4.197 vagas disponibilizadas pela UFC para o
primeiro semestre de 2012, conferindo demanda de quase 41 candidatos por vaga
ofertada. Teoricamente, essa elevada demanda demonstra a qualidade da UFC, na
visao daqueles que necessitam de formagao universitaria.

Com o intuito de responder adequadamente a essa forte demanda social, a
Administragao Superior da UFC aumentou o numero de cursos de graduagao, desde
2007. Assim, constata-se que, no ano de 2007 havia, na UFC, 70 cursos de graduacdo
(modalidade presencial). Em 2010 este numero saltou para 101, o que implica em

incremento da ordem de 44%. Como decorréncia deste aspecto, houve aumento das
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vagas destinadas a esses cursos de graduacdo (modalidade presencial), verificada

entre 2007 e 2010, conforme retratado no Grafico 2.

Grafico 2-Vagas ofertadas para o Ensino de Graduacéo
(modalidade presencial)
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Fonte: Anudrio Estatistico da UFC (versdo 2011 — Base 2010).

Conforme apontam os dados, houve crescimento de 36,6% na oferta de vagas
de graduacdo (modalidade presencial) entre os anos 2007, quando foram oferecidas
4.045 vagas, e 2010, quando 5.524 vagas foram ofertadas a sociedade.

Cabe realgar, por oportuno, que no ultimo triénio (2007 a 2009) 49 cursos de
graduac¢do da UFC foram submetidos a avaliagdo efetivada pelo INEP/MEC, com base
nos resultados do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE). Deste
universo, 23 cursos (ou o equivalente a 47% do total) obtiveram os mais elevados
conceitos do ENADE: 4 e 5, o que implica no reconhecimento da exceléncia académica
dos mesmos, conforme os padrées estabelecidos pelo INEP/MEC. Outros 12 cursos
obtiveram conceito 3 no ENADE (o que significa 24,5% do total), refletindo, assim,
qualidade académica aceitavel para os padrdes do INEP/MEC.

Portanto, ao crescimento quantitativo dos cursos de graduagdo da UFC
seguiram-se agdes institucionais de monta, de modo a imprimir padrdes de elevada
gualidade académica a estes cursos.

De fato, conforme o Grafico 3, a decisdo de aumentar a quantidade de vagas
resultou no incremento do niumero de alunos ingressante nos cursos de graduagao da

UFC (modalidade presencial).
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Conforme se verifica, o aumento na entrada de novos alunos na graduacao

(modalidade presencial), entre os anos 2007 a 2010 foi da ordem de 37%, valor um

pouco superior ao incremento do nimero de vagas destinadas a esse nivel de ensino.

No Grafico 4 estdo apresentados dados sobre a quantidade de alunos

matriculados nos cursos de graduacdo da UFC (modalidade presencial), ao longo do

periodo 2008 a 2010.
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Grafico 4 - Alunos Matriculados nos Cursos de Graduacao (modalidade

presencial)
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Fonte: Anuario Estatistico da UFC (versdo 2011 — Base 2010).
Igualmente como nos casos da quantidade de vagas ofertadas a sociedade e do

numero de ingressantes nos cursos de graduacgdo, a quantidade de alunos matriculados

nos cursos de graduacdo (modalidade presencial) revela incremento substancial, da

ordem de 17,4%, entre 2008 e 2010.

O Gréfico 5 contém dados sobre a quantidade de alunos matriculados nos

cursos de graduacdo da UFC (modalidade EaD), ao longo do periodo 2008 a 2010.
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Conforme os dados, houve crescimento superior a 150% na oferta de vagas de

graduacdo (modalidade semipresencial ou EaD) entre os anos 2007, quando foram

oferecidas 998 vagas, e 2010, quando 2.530 vagas foram ofertadas a sociedade.

No Grafico 6 constam os quantitativos de alunos matriculados nos cursos de

graduacdo na modalidade de Educacao a Distancia (EaD).
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Grafico 6 - Alunos Matriculados nos Cursos de Graduacao (modalidade
EaD)
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Fonte: Anuario Estatistico da UFC (versdo 2011 — Base 2010).

Conforme as informacdes, desde 2007, a UFC incrementou em mais de 400% o

nimero de alunos matriculados em Cursos EaD, quando saltou de 920 para 4.713

discentes, em 2010.

O Gréfico 7 apresenta os quantitativos de alunos estrangeiros matriculados nos

cursos de graduacao da UFC (modalidade presencial).
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Grafico 7 - Alunos estrangeiros matriculados nos Cursos de
Graduacé@o da UFC (modalidade presencial)
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Fonte: Anuario Estatistico da UFC (versdo 2011 — Base 2010).

para 133 alunos estrangeiros matriculados em cursos de graduacao

(modalidade presencial).

Grafico 8 - Alunos de graduacao da UFC no exterior
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Fonte: Anuario Estatistico da UFC (versdo 2011 — Base 2010).
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Observa-se que o numero de alunos estrangeiros matriculados em cursos de
graduacdo da UFC (modalidade presencial) aumenta ano a ano. Desde 2007, o

incremento verificado foi da ordem de estratosférico 650%, pois houve um salto de 18

da UFC

O Grafico 8 apresenta o numero de alunos de graduacao da UFC no exterior.

Como se pode observar, o nimero de alunos de graduacdo da UFC estudando
no exterior, através do Programa de Mobilidade Académica, declinou em 43% desde
2007, quando havia 100 alunos participando do mesmo, para 57 alunos, em 2010.

Trata-se assim, de um dado bdsico que vai de encontro a tendéncia de incremento,
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verificada nos demais aspectos da UFC, associados ao ensino de graduacao, até aqui
descritos.

No Grafico 9 sdao apresentados os quantitativos referentes a conclusdao dos

alunos dos cursos de graduagdo (modalidade presencial).

Grafico 9- Alunos concludentes dos cursos de graduacao
(modalidade presencial)
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Fonte: Anudrio Estatistico da UFC (versdo 2011 — Base 2010).

Segundo os dados, houve incremento de 3,7% na diplomacdo de alunos de
graduacdo (modalidade presencial), pois enquanto em 2007 houve 2.494 alunos
concludentes, em 2010, alcangou-se 2.586 diplomados.

Em sintese, os dados bdsicos referentes ao ensino de graduacdo da UFC
corroboram a tendéncia de a Administracdo Superior proporcionar maiores
oportunidades para a formacdo de jovens, no nivel de graduagdo (nas modalidades
presencial e EaD), alinhando-se, assim, as politicas federais voltadas a expansdo do
sistema universitario brasileiro. Ha que se implementar, no entanto, algumas
correcdes de rumo, como é o caso do numero de alunos de graduacao no exterior, que
tem declinado substancialmente, desde 2007. Em outros casos ha que se buscar
aumentar a eficiéncia dos processos de formacdo, como é o caso dos quantitativos de
alunos de graduagdo diplomados, que tém sofrido incremento lento, ao longo dos
anos analisados.

3.1.2. Pesquisa e Pds-Graduagao

No que concerne a pos-graduagao da UFC, mais diretamente voltada aos cursos

stricto sensu (mestrado e doutorado), observa-se incremento na quantidade e na

gualidade destes, conforme destacam os dados presentes no Grafico 10.
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Grafico 10- Cursos de Pos-Graduacao (stricto sensu)
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Fonte: Anudrio Estatistico da UFC (versdo 2011 — Base 2010).

Os dados presentes no Grafico 9 revelam cenario de crescimento dos cursos de
pos-graduacdo (stricto sensu) da UFC, desde 2007. De fato, entre 2007 e 2010, a
guantidade desses cursos sofreu incremento de 18,8%. Dentre os cursos de mestrado
o incremento foi de 5,7%, enquanto que nos cursos de doutorado o aumento foi
superior a 44%, refletindo, assim, a forte demanda social por esse nivel de formacao,
bem como o reconhecimento da elevada qualidade dos cursos stricto sensu da UFC.

Vale destacar, por oportuno, que ndo é somente na quantidade que se faz
notar as transformagdes que esses cursos vém sofrendo. A qualidade também foi
aprimorada. Em 2007 havia 33 mestrados com Conceito CAPES entre 4 e 6, 0o que
supunha 62,3% do total. Em 2010 esse numero saltou para 39, o que significa 69,6% do
total. Ademais, hd 10 cursos de mestrado com Conceito CAPES entre 5 e 6, o que
traduz forte e consolidada insergao internacional, representando 25,6% do total.

Entre os cursos de doutorado o acréscimo de qualidade foi mais contundente.
Enquanto em 2007 havia 23 doutorados (43,4% do total) com Conceito CAPES entre 4
e 6, em 2010 houve avanco para 39, o que significa que todos os cursos de Doutorado
estdo neste intervalo. Ndo obstante, hd 11 cursos de doutorado com Conceito CAPES
entre 5 e 6, ou seja, cursos com forte e consolidada insercdo internacional, o que
representa 28,2% do total.

Esse universo de cursos de mestrado e doutorado abrigou no ano de 2010,
3568 alunos, dos quais 2461 mestrandos e 1107 doutorandos. Esses quantitativos

representam incremento superior a 50% sobre o total de alunos de mestrado e
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doutorado, que é em 2007 ascendia a 2377 matriculados. Dentre os alunos de
mestrado o incremento foi da ordem de 56,5% (havia 1573 mestrandos em 2007),
enquanto no doutorado foi de 37,7% (havia 804 doutorandos em 2007).

Como resultado desses aumentos significativos na quantidade de alunos da
pos-graduacdo (stricto sensu) houve, igualmente, incremento no numero de teses

aprovadas, conforme revelam os dados do Grafico 11.

Grafico 11 - Numero de Defesas de Teses
180
160
164
140
137
120 131
123

100

80

60
2007 2008 2009 2010

Fonte: Anudrio Estatistico da UFC (versdo 2011 — Base 2010).
Entre 2007 e 2009 houve incremento da ordem de quase 20% no numero de

novos doutores formados, isto é, na quantidade de teses defendidas e aprovadas. Nao
obstante a este avanco, houve decréscimo entre 2009 e 2010, o que é um dado
preocupante, tomado de forma isolada. Assim mesmo, a média histdrica anual
verificada para o periodo em andlise ronda as 139 teses defendidas e aprovadas, o que
significa igual nUmero de doutores formados pela UFC.

O Gréfico 12 contém o numero de disserta¢des aprovadas, entre os anos 2007

e 2010.

Grafico 12 - Namero de Defesas de Dissertacoes
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Fonte: Anudrio Estatistico da UFC (versdo 2011 — Base 2010).

De forma similar ao que foi observado com respeito ao numero de teses
defendidas e aprovadas, houve aumento substantivo na quantidade de dissertacdes
defendidas e aprovadas entre 2007 e 2009, em torno de 42%. No entanto, houve
decréscimo entre 2009 e 2010 na quantidade de dissertacdes aprovadas, ensejando
acoes institucionais para a retomada dos patamares anteriores. Assim mesmo, a média
histdrica anual verificada para o periodo em andlise ronda as 625 dissertacdes
defendidas e aprovadas, o que significa igual nUmero de mestres formados pela UFC.

A expansao qualitativa e quantitativa dos cursos de mestrado e de doutorado
da UFC traz consigo o aumento no numero de alunos contemplados com bolsas de

estudo, conforme atestam os dados do Grafico 13.

Grafico 13- Evolucéo do niimero de bolsas concedidas na pos-

graduacao
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Fonte: Anudrio Estatistico da UFC (versdo 2011 — Base 2010).
De acordo com os dados, entre 2007 e 2010 houve incremento regular e

sistematico do nimero de bolsas de pés-graduacdo na UFC, com a adicdo de 882 novos
alunos bolsistas, o que representa substancial aumento de 66%.

Nessa mesma esteira, a produtividade intelectual disparou nos grupos de
pesquisa da UFC. No Grafico 14 ha o numero de livros/capitulos publicados, entre os

anos 2008 e 2010.
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Observa-se, claramente, a tendéncia de aumento continuado da producdo

intelectual dos pesquisadores da UFC. Nesse periodo em analise o incremento foi da

ordem de 116%, refletindo, assim, a pujanca dos pesquisadores e a qualidade dos

produtos oriundos das respectivas investigacdes executadas.

O Grafico 15 apresenta o numero de artigos publicados em periddicos, entre os

anos 2008 e 2010.
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Fonte: Anuario Estatistico da UFC (versdo 2011 — Base 2010).

Igualmente como no caso da publicacdo de livros/capitulos, a veiculagdo

intelectual através de periddicos sofreu incremento de 54%, entre 2008 e 2010,

fortalecendo a percepcao de exceléncia dos produtos oriundos das pesquisas

cientificas e, por conseguinte, dos préprios grupos de pesquisas da UFC.

O Gréfico 16 apresenta o numero de comunicacdes em congressos cientificos

nacionais, entre os anos 2008 e 2010.
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Grafico 16 - Comunicacdes em congressos cientificos nacionais
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Fonte: Anudrio Estatistico da UFC (versdo 2011 — Base 2010).

A tendéncia de elevacdo sistemdtica, jd revelada nos indicadores de
produtividade intelectual, permanece na participacdo dos pesquisadores da UFC em
congressos cientificos nacionais e/ou similares. Entre 2008 e 2010 houve aumento
substantivo de 78% na quantidade de comunicagdes de resultados de pesquisas
realizadas em congressos cientificos nacionais, por parte de pesquisadores da UFC.

Esse excepcional desempenho foi corroborado pela participacdo dos
pesquisadores da UFC em congressos cientificos internacionais e/ou similares, entre

2008 e 2010, conforme os dados que constam no Grafico 17.

Grafico 17 - Comunicagdes em congressos cientificos
internacionais
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Fonte: Anudrio Estatistico da UFC (versdo 2011 — Base 2010).

Conforme os dados, entre 2008 e 2009 houve aumento substantivo na
guantidade de comunicagdes realizadas em congressos cientificos internacionais, algo
em torno de 38%. No entanto, houve decréscimo de 2009 para 2010, talvez como

consequéncia da grave crise econd6mica mundial que se abate, atualmente, sobre a
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maioria dos paises. Assim mesmo, a média histdrica anual verificada para o periodo

em andlise ronda as 546 comunicagdes realizadas em congressos cientificos

internacionais pelos pesquisadores da UFC.

3.1.3. Extensao

A Extensdo pode ser compreendida como prdatica académica que interliga a
Universidade com as demandas da sociedade civil, através das suas atividades de
ensino e de pesquisa, possibilitando a formagao do profissional cidadao e contribuindo
para a produgao do conhecimento significativo com vistas a superagdao das
desigualdades sociais existentes no nosso meio social.

Em 2010 foram beneficiadas mais de 821.000 pessoas através de 686 acdes de
extensdo e 3786 projetos, que envolveram na sua execug¢ao mais de 700 docentes,
mais de 230 servidores técnico-administrativos, mais de 2.250 alunos de graduacao,
sendo 512 bolsistas, ademais de 160 alunos de pds-graduagao.

Na modalidade de Educacdo a Distancia (EaD), em 2010 foram oferecidos seis
cursos de extensao, proporcionando a formacdo de 2.889 pessoas nas mais diversas
areas do conhecimento humano.

No que tange a integracdo da UFC com o mercado de trabalho, foram
proporcionados 3.316 estdgios em empresas aos discentes dos cursos de graduacgdo, o
gue representa incremento de quase 58% comparativamente ao ano 2007, quando
foram ofertadas 2.104 vagas.

Nesse ambito, uma das mais antigas a¢des de extensdo da UFC estd baseada na
formagao através dos cursos das Casas de Cultura Estrangeira. Em 2010 havia mais de
10.000 alunos regularmente matriculados nos cursos de Lingua Inglesa, Hispanica,

Francesa, Alema e ltaliana, conforme os dados presentes no Grafico 18.
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Grafico 18: Alunos matriculados e concludentes dos cursos das Casas de Lingua
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Fonte: Anuario Estatistico da UFC (versdo 2011 — Base 2010).

De fato, em conformidade com os dados, entre 2007 e 2010 foram formados
mais de 5200 alunos nos cursos das Casas de Cultura Estrangeira da UFC. No periodo
ora analisado o universo de alunos matriculados foi superior, na média anual, aos
10000. Este numero é muito expressivo, pois se trata de quase metade dos alunos de
atualmente matriculados nos cursos de graduacdo presencial da UFC.

O Grafico 19, a seguir, apresenta o numero de alunos visitantes ao saldo de

exposicdo da Seara da Ciéncia, entre 2007 e 2010.

Grafico 19- Evolucéo do niimero de alunos
visitantes ao saldo de exposicao da Searada Ciéncia
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Fonte: Anuario Estatistico da UFC (versdo 2011 — Base 2010).

Conforme atestam os dados, houve nitido incremento no nimero de alunos
visitantes a Seara da Ciéncia, entre 2007 e 2010. Entre os alunos de escola publica o

incremento foi da ordem de 88%, enquanto entre os alunos de escola particular foi de
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guase 170%. No entanto, o aumento do total de alunos a visitar o espaco da Seara da
Ciéncia, entre 2007 e 2010, sofreu significativo aumento de quase 150%.

O Gréfico 20, a seguir, apresenta o nimero de visitas aos Laboratdrios da Seara

da Ciéncia, entre 2007 e 2010.

Grafico 20 - Evolugado do Nimero de Visitas de Alunos aos Laboratorios
de Biologia, Fisica e Quimica
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Fonte: Anuario Estatistico da UFC (versdo 2011 — Base 2010).

Conforme constatacdo através dos dados, houve substantivo incremento de
visitas aos Laboratdrios de Biologia, Fisica e Quimica da Seara da Ciéncia, entre 2007 e
2010. Este aumento foi de aproximadamente 96%, o que representou 4.351 novas
visitas aos referidos laboratérios.

O Grafico 21, a seguir, apresenta o numero de alunos visitantes ao Museu de

Arte da UFC, entre 2007 e 2010.

Grafico 21- Evolugdo do nimero de visitantes do MAUC
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Fonte: Anuario Estatistico da UFC (versdo 2011 — Base 2010).
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Conforme os dados apresentados, houve variagdo no nimero de visitantes ao
MAUC, entre 2007 e 2010, embora a média anual sempre tenha sido superior aos
3.600 visitantes, retratando, assim, a relevancia do espaco que alberga expressiva

riqueza cultural de artistas de renome.

3.1.4. Sistema de Bibliotecas

Iniciada em 2008, a atual politica institucional de editais para a aquisicao de
livros fomenta a participacdao das coordenagdes dos cursos de graduacdo, através da
proposicdo de rol de possiveis aquisicdes bibliograficas. No ultimo edital, de 2011, foi
disponibilizado o montante de RS 1.500.000,00 (hum milhdo e quinhentos mil reais),
valor 200% superior ao primeiro edital desta natureza, apresentado a comunidade
interna em 2008.

Com o substantivo aumento de alunos ha que se cuidar do acervo bibliografico
das varias bibliotecas que conformam o Sistema de Bibliotecas da UFC. Nesse sentido,
o Grafico 22 apresenta dados acerca da evolucdo do acervo e do uso deste (circulagao)

por parte da comunidade académica.

Grafico 22 - Evolugdo do acervo hibliografico e da circulagao
700,000

600,000

500,000 592,954
544,782

400,000 asse=)
414,668 390,557
300,000 3T3.608 ﬂ
200,000 204802 232,778
100,000 [T s e e 127,716
92,977 102,928 115,282 ’
0
2007 2008 2009 2010
enf=m Titulos e Exemplares Empréstimos-Intemno

Fonte: Anudrio Estatistico da UFC (versdo 2011 — Base 2010).

De acordo com os dados, desde 2007 ha incremento na quantidade de titulos,
de exemplares e de empréstimos realizados pela comunidade interna da UFC. Até
2010 o maior aumento ocorreu nos exemplares, com 91%. O segundo maior aumento
ocorreu nos titulos: quase 59%. Finalmente, também se verificou incremento nos

empréstimos a comunidade interna, com quase 38%.
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Em consonancia com as novas tecnologias digitais a Administracdo Superior
proporcionou a aquisicdo de cerca de 8.000 livros digitais, desde 2007, que estdo
disponibilizados a comunidade interna da UFC para consulta e/ou download. Na
mesma direcdo, a Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes (BDTD) contava, em 2010,
com acervo de 3.167 exemplares, quantidade 32% superior ao acervo de 2009. Outros
materiais impressos e multimidia totalizavam, em 2010, mais de 5.950 unidades,

guantidade 15% superior ao ano de 2008.

3.1.5. Assisténcia Estudantil

Ampliar as condi¢des de permanéncia dos alunos da UFC é o objetivo central
das atividades de assisténcia estudantil. Para tal, a UFC conta com os programas de
Residéncia Universitdria, de Assisténcia Alimentar, de Ajuda de Custo para participacao
discente em eventos cientificos e culturais, de Auxilio Moradia, de Iniciacdo Académica
e, por fim, de Desportos Universitarios. No caso das bolsas destinadas aos alunos em
situacdo de vulnerabilidade econ6mica, de modo a garantir sua permanéncia na UFC
durante toda a sua formacao, houve incremento superior a 86%, pois se passou de 430
bolsas em 2011, para 800 bolsas, em 2012. Em algumas modalidades, como é o caso
das bolsas destinadas a pratica desportiva, houve a duplicacdo da quantidade de
bolsistas, que passou de 50, em 2011, para 100, em 2012.

No Grafico 23 sdo apresentados dados referentes a moradia estudantil.

Grafico 23 - Numero de vagas da moradia estudantil e alunos
atendidos
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Fonte: Anudrio Estatistico da UFC (versdo 2011 — Base 2010).
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Nos dultimos quatro anos o numero de vagas nas residéncias
universitarias foi superior a 10%, enquanto o numero de moradores sofreu
incremento superior a 20%. Em 2012 estdo sendo ofertadas 141 novas vagas
(aumento de 46%), totalizando, assim, 459 vagas para a residéncia universitaria.
A construgdao da nova residéncia do Campus do Pici é resultante de
investimento superior a RS 6 milhdes. Além do mais, ha que se ressaltar, por
oportuno, que foram destinados mais de RS 5 milhdes para obras de reforma
das residéncias universitarias, que devem ser executadas em 2012, além de RS
500 mil para a aquisicao de equipamentos e moveis. Para finalizar este tépico
especifico ha que se realgar a construgao de uma nova residéncia universitaria
no Campus do Benfica, cujo inicio esta previsto para 2012.
No Grafico 24 sdo apresentados dados referentes ao numero de refeicdes

servidas pelo Restaurante Universitario.

Grafico 24 - Evolugdo do numero de refeigées servidas pelo Restaurante
Universitario
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Fonte: Anudrio Estatistico da UFC (versdo 2011 — Base 2010).

Conforme os dados, o numero de refeicdes servidas pelo Restaurante
Universitdrio sofreu incremento de 68%, desde 2007. O refeitério do Campus do
Benfica acrescentou 140 novos lugares ao saldo principal. Ademais, até o final de 2012
o refeitdrio do Campus do Porangabucu sera inaugurado. A surpresa positiva esta nos
campi do interior, onde havera a oferta de jantar aos estudantes, a partir de marco de
2012.

O Gréfico 25 apresenta dados referentes ao nimero de consultas médica e

odontoldgica prestadas a alunos e servidores da UFC, entre 2007 e 2010.
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Grafico 25 - Evolugéo do niimero de consultas prestadas a alunos
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Fonte: Anudrio Estatistico da UFC (versdo 2011 — Base 2010).

De acordo com os dados, o nimero de consultas médicas prestadas a alunos e

servidores da UFC sofreu incremento superior a 15%, desde 2007. No que tange as

consultas odontolégicas, o aumento foi superior a 35%, desde 2007.

3.1.6. Comunicagao Social

Entre os principais veiculos de comunicagdo da UFC com as comunidades

interna e externa destacam-se:

v
v

Portal web da UFC;

Feira das ProfissGes (publico atingido de quase 30.000 pessoas, em 2010);
Festival UFC de Cultura (publico atingido de quase 30.000 pessoas, em
2010);

Jornal da Educacdo (212 edicdes e aproximadamente 50.000 pessoas
alcancadas em 2010);

Noticias para o Portal da UFC (1.260 edicGes e aproximadamente 40.000
pessoas alcancadas em 2010);

Jornal da UFC (6 edigdes com tiragem de 12.000 exemplares em 2010);
Revista das Profissdes (uma edicdo com tiragem de 25.000 exemplares em
2010);

Revista Universidade Publica (seis edicbes com tiragem de 5.000
exemplares em 2010);

Programa UFC TV (52 edi¢Ges e 20.000 pessoas alcancadas).
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Esta diversidade de veiculos de comunicagao permite a UFC alcangar um de
seus objetivos institucionais, qual seja: promover a intera¢do com a sociedade, através
da difusdo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural e do desenvolvimento

comunitdrio, sintonizados com as demandas sociais.

3.1.7. Recursos Humanos

A partir de 2007, com o advento do Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI), os recursos humanos
foram sendo repostos, em quantidade e em qualidade, conforme atestam os dados

contidos no Grafico 26.

Grafico 26 - Docentes ativos por titulagao
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Fonte: Anudrio Estatistico da UFC (versdo 2011 — Base 2010).

De acordo com os dados, a UFC contava em 2007 com 1749 docentes ativos,
alcancando 2005, no ano de 2010. Essa diferenca de 256 docentes representa
incremento de quase 15% nessa peculiar forca de trabalho. Observam-se, assim,
mudangas quantitativas bastante significativas no universo docente.

No entanto, também se podem constatar mudancas qualitativas. Por exemplo,
o numero de docentes com titulagdo mdaxima de doutor vem se incrementando desde
2007. De fato em 2010 havia 1216 doutores, o que representa aumento de
praticamente 33% em relagao ao ano de 2007. A mesma tendéncia se observa entre os
docentes com mestrado, que em 2007 eram 481 e em 2010 saltou para 552,
significando incremento de aproximadamente 15%. Entre as titulagdes mais basicas,

observa-se decréscimo (no caso dos graduados), estagnacdo (no caso dos docentes
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com aperfeigoamentos) e incremento insignificante de especialistas ante o universo de
2005 docentes que a UFC possuia, em 2010.

Entre os servidores técnico-administrativos que se encontram na ativa,
observa-se tendéncia similar aos servidores docentes, conforme corroboram os dados

presentes no Grafico 27.

Grafico 27 - Evolugéo dos técnicos-administrativos ativos
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Fonte: Anudrio Estatistico da UFC (versdo 2011 — Base 2010).

De 2007 a 2008 houve aumento de 92 novos servidores técnico-
administrativos, o que significou incremento de quase 3% dessa forga de trabalho. No
entanto, desde 2008 ha decréscimo no numero de servidores técnico-administrativos.

O aspecto salutar desses dados esta no fato de haver aumento continuado da
titulagdo desses servidores. Em 2010 houve aumento de 464 novos servidores técnico-
administrativos com ensino superior, o que significa incremento de aproximadamente
31% ante 2007. Por outro lado, entre os que tém ensino médio e ensino fundamental
tem ocorrido decréscimo, desde 2007. Assim, em 2010 houve reducdo de
praticamente 13% entre os que possuem ensino médio, e de cerca de 44% entre os
gue tém ensino fundamental.

Ha que se registrar, por oportuno, que o Mestrado Profissional em Politicas
Publicas e Gestdo da Educacdo Superior (POLEDUC) tem como um dos seus objetivos
assegurar a formacdo, em nivel de pds-graduacao stricto sensu, aos servidores técnico-
administrativos da UFC. Desde 2008, quando foram formados os primeiros mestres, o

POLEDUC ja formou mais de 40 servidores, entre docentes e técnicos-administrativos,
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outorgando-lhes o diploma de mestre em Politicas Publicas e Gestdo da Educacao

Superior pela UFC.

3.1.8. Infraestrutura Fisica

A dimensao fisica da UFC vem sofrendo altera¢des substanciais, desde 2007.
Desde esse ano 83 obras e/ou reformas foram executadas nos trés campi de Fortaleza,
bem como nos do interior. Para que se possa corroborar essa assertiva, hd que se dar
uma olhada em dados. Assim, por exemplo, as Unidades Académicas do campus do
Pici foram incrementadas em 15.466,69 m? de 4rea destinada as diversas atividades de
formagao estudantil, desde 2007, o que supde aumento de 16,2%. As Unidades
Académicas do campus do Benfica foram incrementadas em area de 8.360,97 m?
destinada as diversas atividades de formacdo estudantil, desde 2007, o que supde
aumento de 11,2%. No campus do Porangabugu a area incrementada foi a menor dos
trés campi da UFC em Fortaleza: 354,4 m® (o gue equivale a 0,6% de aumento com
respeito a 2007), devido, sobretudo, a saturacdo de edificagdes no campus em
referéncia.

Nos campi do interior o maior incremento nas dependéncias fisicas destinadas
a formacdo estudantil foi observado no Cariri, pois se saltou de 5.073,25 m’ de area,
em 2007, para 15.605,81 mz, em 2010, o que supde aumento superior a 200%. No
campus de Sobral esse aumento foi de 6.108, 29 m?, o que implica em incremento de
guase 130%, com respeito a area construida em 2007.

Ndo é exagero, portanto, a afirmacao de que a UFC se constituiu em verdadeiro
canteiro de obras, a partir de 2007, com o intuito magno de dotar comunidade de
maior quantidade e de melhor qualidade dos espacos fisicos destinados a formacao
estudantil. Prepara-se, assim, o terreno para o plantio de boas sementes, cujos frutos

virdo a tona no futuro.

3.1.9. Sustentabilidade Financeira

O orcamento da UFC em 2007 foi da ordem de 715,59 milhdes de reais, dos
quais 29,25 milhdes de reais foram destinados a investimentos (o que sup&e 4,1% do
total). Em 2010 o orcamento da UFC foi de 917,41 milhGes de reais, dos quais 64,04

milhdes de reais foram destinados a investimentos (o que implica em 7% do total).

48



Relatério de Autoavaliagdo Institucional - 2011 ‘Avaliagéo

%Institucior&gcl

Observam-se, assim, alguns aspectos que devem ser reforcados:

a) O Governo Federal tem aumentado de modo substancial os investimentos
dirigidos ao ensino superior, mesmo num ambiente de crise econGmica
internacional. No caso da UFC, entre 2007 e 2010 o incremento no seu
orcamento foi superior a 28%.

b) A execucdo integral desse fabuloso orcamento, que vem sendo conseguido
pela UFC.

c) A UFC aumentou os seus investimentos em 119% desde 2007, o que
significa incrementar a construgdo e/ou reforma de estruturas fisicas, a
aquisicdo de equipamentos permanentes das mais diversas naturezas, de
modo a garantir formag¢ao de qualidade aos seus quase 30.000
universitdrios.

Observa-se, assim, que a UFC conta com os meios orcamentdrios que lhe
conferem sustentabilidade financeira, de modo a honrar a sua missdo institucional:
Formar profissionais da mais alta qualificagdo, gerar e difundir conhecimentos,
preservar e divulgar os valores artisticos e culturais, constituindo-se em institui¢cGo

estratégica para o desenvolvimento do Ceard, do Nordeste e do Brasil.

3.2. Indicadores de Desempenho

Indicadores de desempenho permitem a analise da qualidade das varias
atividades executadas por uma Instituicdo de Ensino Superior (IES), evidenciando as
variagdes que ocorrem ao longo do tempo. Na verdade, a adogdo de indicadores de
desempenho tem duplo objetivo: por um lado, pretende proporcionar uma visao geral
da IES, ajudando gestores a verificar a eficiéncia dos seus processos; por outro lado, e
de um ponto de vista mais especifico, pode servir como instrumento de benchmarking.

Nesse topico especifico faremos ressalva a dois conjuntos de indicadores de
desempenho: o primeiro deles adotado pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e o

segundo adotado pelo MEC, por ocasido do REUNI.
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3.2.1. Indicadores de gestao do TCU

Conforme orientagao dos érgdos de controle externo, o Tribunal de Contas da
Unido (TCU) e a Controladoria Geral da Unido (CGU), os indicadores utilizados para
avaliacdo da gestdo da UFC seguem a Decisdo n2 408/2002 - Plenario e Acorddos n®
1043/2006 e n2 2167/2006 - Plenario do Tribunal de Contas da Unido (TCU), resumidos
no documento da Secretaria de Educagdo Superior (SEsu), do Ministério da Educagdo

(MEC), Orientagbes para o Cdlculo dos Indicadores de Gestdo, versao revisada de

janeiro de 2007. Os valores desses indicadores estao apresentados na Tabela 1.

Tabela 1: Valores dos indicadores de gestdo adotados pelo TCU.

Indicador Especificacdo Periodo considerado
2007 2008 2009 2010
la Custo Corrente com HU (RS) / Aluno Equivalente |12.302,64 | 13.060,38 | 14.107,42 | 14.889,98
b Custo Corrente sem HU (RS) / Aluno Equivalente |11.788,16 | 12.548,36 | 12.844,49 | 13.551,48
1] Aluno Tempo Integral / Professor 12,25 13,10 12,16 12,56
llla Aluno Tempo Integral / Funcionario com HU 5,92 6,40 6,60 7,16
b Aluno Tempo Integral / Funciondario sem HU 10,23 11,15 11,20 11,93
Iva Funcionario com HU/ Professor 2,07 2,05 1,84 1,75
Ivb Funcionario sem HU / Professor 1,20 1,17 1,09 1,05
\Y Grau de Participacao Estudantil (GPE) 0,71 0,73 0,70 0,76
Grau de Envolvimento com a Pds-Graduacao

VI (GEPG) 0,10 0,12 0,12 0,11
Vil Conceito CAPES/MEC para a Pds-Graduagdo 4,07 4,13 4,11 4,22
VI indice de Qualificagdo do Corpo Docente (1QCD) 3,98 3,95 3,73 4,03

Fonte: Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica - Pro-Reitoria de Planejamento (PRPL/UFC).

A seguir é descrito de modo detalhado cada um dos indicadores de gestdo e o
gue objetiva medir.

a. Custo Corrente/aluno equivalente: objetiva mensurar as despesas correntes
por aluno, como uma medida de eficiéncia, retratando a forma como os recursos
alocados na produgado de ensino e pesquisa estdo sendo utilizados.

b. Aluno em tempo integral/professor equivalente: constitui uma medida de
produtividades dos recursos docentes da instituigao.

c. Aluno em tempo integral/funcionario equivalente: é um indicador de
produtividade dos recursos técnico-administrativos da instituigdo.

d. Funcionario equivalente/professor equivalente: constitui um indicador de
produtividade complementar aos dos itens (b) e (c) e quantifica a composicdo dos

recursos humanos, relacionados as atividades meio e fim da instituicao.
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e. Grau de participagao estudantil: quantifica a intensidade de utilizagao da
capacidade instalada da IES pelos alunos e a velocidade de integralizagao curricular.

f. Grau de envolvimento com a pds-graduagao: retrata o grau de envolvimento
em atividades de pesquisa e pds-graduagdo, expressando-se através da relagao entre o
numero de estudantes vinculados a programas de mestrado e doutorado e o nimero
total de estudantes matriculados na graduacao e pds-graduacao.

g. Conceito CAPES/MEC para a pos-graduagdo: constitui indicador da
qualidade da pds-graduagdo. No calculo desse indicador deve ser considerado o
conceito da ultima avaliagdo realizada pela CAPES, cujos valores variam de 1 a 7, sendo
gue, para os cursos que oferecem apenas o Mestrado, a nota mdxima é 5, enquanto
gue, para os cursos que também oferecem Doutorado, a nota maxima é 7. Para obter
o conceito CAPES da IFES deve ser feita a média aritmética dos conceitos CAPES de
todos os cursos de pds-graduacdo stricto sensu (com mestrado ou com mestrado e
doutorado) da instituicdo que tenham sido objeto de avaliacao.

h. indice de qualificagdo do corpo docente: objetiva mensurar a qualificagdo
do corpo docente da instituicdo fundamentada na titulagao. Trata-se de um indicador
ja utilizado nos diversos estudos sobre o ensino superior, haja vista a sua correlacdo
com a qualidade do ensino e com o volume de pesquisas realizadas.

Convém destacar, nesse momento, que o exame dos indicadores de gestdo do
TCU mostra poucas alteracdes em relacdo aos nimeros verificados no ano de 2007.

O indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD), calculado em 4,03,
apresentou aumento em 2010 relativamente a 2009, que é explicada pelo fato de que
apesar de ter havido um crescimento significativo no total de docentes com mestrado
e doutorado, implicando a elevacdo da magnitude do denominador do 1QCD.
Examinando-se o IQCD médio das 54 IFES para os dados de 2007, cujo valor foi 3,81, o
IQCD da UFC foi também superior. Em relacdo a esse indicador, deve-se destacar que a
UFC tem adotado ao longo dos anos uma politica de pessoal que incentiva o corpo
docente a qualificagdo, elevando o numero de doutores, assim como realiza concurso
prioritariamente para o cargo de docente adjunto, que exige a titulagcdo de doutor.

O indicador denominado Conceito CAPES para a pds-graduagdao de 2010,
calculado em 4,22, superou o valor de ano 2009, que foi 4,11. No caso da comparacao

com o valor deste indicador obtido em 2009 para a UFC, com o valor resultante da
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média das IFES sistematizado pela Sesu-MEC, observa-se superioridade da UFC, visto
gue o indicador médio do conjunto dessas Ultimas instituicdes foi calculado em 3,68.

Em relacdo ao Grau de Envolvimento Discente com Pés-Graduagdo (GEPG) e
ao Grau de Participagao Estudantil (GPE), calculados em 0,11 e 076, respectivamente,
ambos indicadores apresentaram reduzido crescimento em relagdo a 2009 (sobretudo
guanto ao valor do GPE), embora na observacdo do periodo de 2004 a 2008 induza a
constatagao de estabilidade em seu comportamento. Comparando esses indicadores
da UFC com a média dos mesmos indicadores para as 54 IFES no ano de 2007,
constata-se que o conjunto dessas instituicdes obteve desempenho superior, embora
nao muito elevado, com valores para o GEPG e GPE de 0,17 e 0,83 respectivamente.

Os indicadores Funcionario Equivalente sem HU/Professor Equivalente e
Funcionario Equivalente com HU/Professor Equivalente, de 1,05 e 1,75,
respectivamente, apresentam pequena variagdo em relagao a 2009. Desse resultado
ndo se pode concluir sobre qualquer tendéncia.

Quanto aos indicadores Aluno Tempo Integral/Funciondrio sem HU e Aluno
Tempo Integral/Funciondrio com HU, constata-se pequena elevagdo em ambas as
medidas: 7,16 e 11,93, respectivamente, que pode ser explicada pela tendéncia
consolidada na UFC de elevacdao do nimero de vagas na graduacdo e do numero de
alunos matriculados, bem como do n Umero de servidores técnicos.

A observagdo dos dados relativos ao indicador Aluno Tempo Integral/Professor
Equivalente permite concluir pela caracterizagdo de uma tendéncia de crescimento da
referida medida desde 2006. O resultado de 12,56 supera o valor médio de 54 IFES
observado no ano de 2007, que foi de 11,95. Decorre tal resultado dos incentivos que
a UFC tem proporcionado aos seus alunos com vistas ao seu envolvimento crescente
com as atividades da instituicdo relacionadas ndo somente ao ensino, mas, também, a
extensdo, a pesquisa e a iniciacdo a docéncia.

Os indicadores Custo Corrente sem HU/Aluno Equivalente e Custo Corrente
com HU/Aluno Equivalente apresentaram pequena eleva¢gdo em 2010, passando o
primeiro de RS 12.844,49 para RS 13.5551,48, que representa um crescimento de
5,5%, e o segundo de RS 14.107,42 para RS 14.889,98, correspondendo a acréscimo de
5,5%. Esses mesmos indicadores resultaram em valores mais elevados que os

observados para as 54 IFES, no ano 2007. Deve-se destacar o esforgo recente da
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administragdo da UFC para melhorar substancialmente os indicadores de gestao,

embora os resultados devam ser sentidos ao longo dos anos, posto que se tratam de

mudancas estruturais, em implantacdo nas dreas de graduacdo e pds-graduacao.

3.2.2. Taxa de sucesso de cursos de graduagao
Na Tabela 2, a seguir, sao apresentados valores referentes as taxas de sucesso

de cursos de graduacio®, calculadas em conformidade com as orienta¢des do TCU.

Tabela 2: Valores das taxas de sucesso das Unidades Académicas da UFC.

VALORES ANUAIS DA TAXA DE SUCESSO DA GRADUACAQ

UNIDADE ACADEMICA TAXA DE SUCESSO EM (%)
PERIODO 2007 2008 2009 2010 2011
Centro de Ciéncias 61,02 63,60 75,49 64,75 64,75
Centro de Ciéncias Agrarias 56,92 58,68 55,54 67,22 63,60
Centro de Humanidades 73,34 77,76 67,77 56,44 59,10
Centro de Tecnologia 64,67 53,20 53,57 53,21 52,29
Faculdade de Educacéao 80,10 85,90 121,30 78,90 74,50
Fac. de Economia, Administracdo, Atuaria, Contabilidade e Secretariado 63,96 65,58 72,88 63,78 75,00
Faculdade de Direito 106,10 98,35 85,40 89,55 89,10
Faculdade de Farméacia, Odontologia e Enfermagem 86,77 69,37 57,63 80,40 78,63
Falcudade de Medicina 193,30 106,00 93,40 103,80 148,10
Instituto de Cultura e Arte 82,57 59,57 65,16 64,34 62,22
Instituto de Educacao Fisica e Esportes 77,80 95,70 0,00 26,00 92,00
Campus do Cariri 78,60 93,00 75,60 54,55 58,30
Campus de Sobral 95,00 95,10 85,40 58,55 39,20
Campus de Quixada 17,10
UFC 86,16 78,60 69,93 66,27 69,56

Fonte: Anuario Estatistico da UFC (versdo 2011 — Base 2010).

Conforme revelam os dados, nos ultimos cinco anos a média institucional da
taxa de sucesso na graduacdo obteve valor superior a 74%. Esse é um resultado muito
positivo, que pde a UFC entre as 20 melhores, neste indicador especifico, num
conjunto de 47 IFES analisadas.

Ao analisarmos os valores obtidos pelas Unidades Académicas, contrastando-os
com a média institucional, detectaremos algumas peculiaridades. Por exemplo, no
grupo de Unidades Académicas cuja média estd acima do valor institucional
encontram-se: Faculdade de Medicina (129%), Faculdade de Direito (93%), Faculdade
de Educacdo (88%), FFOE e Campus de Sobral (75%). Essas Unidades Académicas

elevam o valor institucional da taxa de sucesso na graduagdo, posto que seus

* Taxa de sucesso do curso = n? de diplomados do ano letivo / n® de alunos ingressantes, considerando-se o tempo
padrdo de conclusé@o do curso. Assim, a taxa de sucesso da Unidade Académica é a média aritmética simples das
taxas de sucesso dos respectivos cursos que a compdem. Por seu turno, a taxa de sucesso da UFC é a média
aritmética simples das taxas de sucesso das Unidades Académicas que a compdem.
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respectivos desempenhos sdo superiores as demais Unidades Académicas, bem como
a média institucional. No entanto, neste seleto grupo, o Campus de Sobral revela uma
tendéncia de perda de eficiéncia neste indicador, pois seu desempenho minguou ao
longo dos anos em analise, culminando no minimo histérico em 2011.

Tomando-se o valor institucional para o ano de 2011 (69,56%), detectaremos
gue ha cinco Unidades Académicas com valores médios superiores ao referido,
revelando, assim, elevados desempenhos. Ao longo dos anos em andlise ha,
claramente, variacdes entre as Unidades Académicas, bem como dentro das Unidades
Académicas (entre seus respectivos cursos), revelando, assim, graus distintos de

eficiéncia no processo de diplomacao dos alunos de graduacao.

3.2.3. Indicadores de gestao das IFES

A partir de 2007 foi adotado um conjunto de indicadores especificos para as
acBes constantes dos programas que compdem acdes e atividades fins da UFC>. O
intuito é fornecer parametros apropriados para a avaliagao do desempenho da gestao
da UFC no conjunto de suas atividades, possibilitando, ainda, o estabelecimento de
metas de progresso no decorrer de certo periodo temporal. De outra parte, esses
indicadores poderdao ser utilizados pelos 6rgaos de supervisdo e controle na
comparagao do desempenho da UFC ao longo do tempo, assim como com os de outras
IFES de mesmo porte.

Uma vez que esses indicadores passaram a fazer parte do Relatodrio de Gestdo da UFC a
partir de 2007, incorporam-se neste relatério os novos numeros apurados, de modo a
possibilitar ao leitor a avaliacdo imediata sobre a evolucdo do desempenho da instituicdo
nesses dois anos. Assim, pretende-se construir uma série histérica desses indicadores,
possibilitando, dessa forma, uma visdo mais abrangente possivel do desempenho da

instituicdo nos seus mais diversos espacos de atuacao.

Grupo A - Ensino de Graduagao.
Indicador Al - Relagdo Diplomados/Docente (RDD): Numero de Diplomados na

Graduacdo/Professor Equivalente (com a inclusdo dos docentes temporarios).

® Esses indicadores constam do documento intitulado Indicadores de Gestéo, publicado em novembro de 2003 pelo
Forum de Pré-Reitores de Planejamento e Administragdo das Instituigdes Federais de Ensino Superior (IFES).
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Ano 2007: RDD =1,54.

Ano 2008: RDD = 1,56.

Ano 2009: RDD =1,27.

Ano 2010: RDD =1,29.

Indicador A.2 - Relagdo Aluno/Docente (RGD): Aluno em Tempo Integral/Professor
Equivalente (RGD1) e Nimero de Matriculados na Graduacdo/Professor Equivalente (RGD2).

Ano 2007: RGD1 =11,89; RGD2 = 12,47.

Ano 2008: RGD1 =13,12; RGD2 = 13,02.

Ano 2009: RGD1 = 12,55; RGD2 = 12,14.

Ano 2010: RGD1 = 12,56; RGD2 = 12,28.

Indicador A.3 - Indice de Crescimento das Vagas oferecidas na Graduagdo (IVG):
NuUmero de vagas no ano de 2010 x 100 / Nimero de Vagas no ano de 2006.

Este indicador mostra a evolugdo do numero de vagas oferecidas em séries iniciais no
vestibular, tendo como base de referéncia o ano de 2006.

Ano 2007: IVG = 113,31.

Ano 2008: IVG = 109,77.

Ano 2009: IVG = 123,20.

Ano 2010: IVG = 153,70.

Indicador A.4 - indice de Crescimento das Matriculas na Graduag3o (IMG): Nimero de
Matriculas no ano atual x 100 / NUmero de Matriculas no ano anterior.

Ano 2007: IMG = 94,13.

Ano 2008: IMG = 102,30.

Ano 2009: IMG =111,00.

Ano 2010: IMG = 123,19

Indicador A.5 - Densidade do Processo Seletivo de Ingresso (DPSI): Numero de
Inscritos no vestibular / Nimero de vagas oferecidas no Vestibular.

Ano 2007: DPSI =9,34.

Ano 2008: DPSI = 7,67.

Ano 2009: DPSI = 7,25.

Ano 2010: DPSI =7,99.

Indicador A.6 - Taxa de Matricula Noturna (TMN): NUumero de Matriculas em Cursos

Noturnos / Nimero Total de Matriculas.
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Ano 2007: TMN =0,23.
Ano 2008: TMN =0,16.
Ano 2009: TMN =0,21.
Ano 2010: TMN = 0,21

Grupo B - Pés-Graduacgao stricto sensu.

Indicador B.1 - Taxa de Exceléncia na Pds-Graduagdo (TEPG): [(NUmero de matriculas
de Mestrado com Conceito _ 4) + (NUmero de Matriculas de Doutorado com Conceito 6)] /
(NUmero de Matriculas na Pds-Graduacgao stricto sensu).

Ano 2007: TEPG = 0,56.

Ano 2008: TEPG = 0,56.

Ano 2009: TEPG =0,51.

Ano 2010: TEPG = 0,42.

Indicador B.2 - Taxa de Matricula da Pds-Graduagdo (TMPG): Numero de Matriculas na
Pds-Graduagdo / (NUmero de Matriculas na Graduagdo) + (Nimero de Matriculas na Pds-
Graduacado).

Ano 2007: TMPG = 0,10.

Ano 2008: TMPG =0,12.

Ano 2009: TMPG = 0,16.

Ano 2010: TMPG =0,13.

Grupo C - Extensao.
Indicador C.1 - Taxa de Alunos Executores de A¢do de Extensdo (TEG): Numero de
Alunos de Graduacgdo em Ac¢des de Extensdo / NUmero de Alunos Matriculados na Graduac3o.
Ano 2007: TE = 0,20.
Ano 2008: TE = 0,25.
Ano 2009: TE=10,17.
Ano 2010: TE=0,14.

Indicador C.2 - Taxa de Docentes Executores de A¢des de Extensdo (TDE): Numero de
Docentes Executores de Ac¢des de Extensdo / Numero Total de Docentes em Atividade
(excluindo-se os temporarios).

Ano 2007: TDE = 0,83.

Ano 2008: TDE = 1,23.
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Ano 2009: TDE = 0,55.
Ano 2010: TDE = 0,36.

Grupo D - Acervo Bibliografico

Indicador D.1 - Densidade de Livros por Matricula (DLM): Numero de Livros /
[(Matriculas na Graduacgdo) + (Matriculas na Pés-Graduacgao)].

Este indicador demonstra o potencial de disponibilidade de acervo para o contingente
de alunos de Graduacdo e de Pds-Graduacdo da UFC.

Ano 2007: DLM = 7,45.

Ano 2008: DLM = 7,79.

Ano 2009: DLM = 12,24.

Ano 2010: DLM = 14,36.

Indicador D.2 - Densidade de Titulos por Matricula (DTM): Numero de Titulos de Livros
/ [(Matriculas na Graduacdo) + (Matriculas na Pés-Graduagédo)].

Este indicador evidencia o quantitativo de titulos de livros disponiveis para o
contingente de alunos de Graduacdo e de Pés-Graduacdo da UFC.

Ano 2007: DTM = 3,38.

Ano 2008: DTM = 3,60.

Ano 2009: DTM = 4,14,

Ano 2010: DTM = 4,70.

Indicador D.3 - Densidade de Titulos de Periédicos por Programa de Pés-Graduagdo
(DP): Nimero de Titulos de Periddicos / Numero de Programas de Pds-Graduacgdo. Esse
indicador dimensiona o acervo de periédicos, em termos de titulos disponiveis, em relagdo ao
numero de Programas de Pds-Graduacgdo da UFC.

Ano 2007: DP = 7,63.

Ano 2008: DP = 7,27.

Ano 2009: DP = 33,02.

Ano 2010: DP = 30,30.

Indicador D.4 - Densidade de Consulta por Livro (DC): NUumero de consultas a
Livros/Numero de Livros. Este indicador revela a busca/consulta ao acervo por parte da
comunidade universitaria.

Ano 2007: DC=0,41.
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Ano 2008: DC = 0,54.

Ano 2009: DC = 0,50.
Ano 2010: DC=0,45.

Grupo E - Corpo de Servidores Docentes e Técnico-Administrativos

O conjunto de indicadores selecionados neste item diz respeito aos servidores da UFC,
tanto de docentes quanto de técnico-administrativos e visa a caracterizar o esforgo
institucional no sentido da qualificacdo de seus quadros e o grau de envolvimento dos
docentes com as atividades fins da UFC, por meio da manutencdo do regime de dedicagdo
exclusiva.

Indicador E.1 - Taxa de Técnico-Administrativo (TA) com Curso Superior (TAS): NUmero
de Servidores TA's com Curso Superior / NUmero Total de TA's.

Ano 2007: TAS = 0,48.

Ano 2008: TAS = 0,31.

Ano 2009: TAS = 0,57.

Ano 2010: TAS = 0,57.

Indicador E.2 - Taxa de Técnico-Administrativos (TA's) com Curso de Pds-Graduagdo
(Especializacdo, Mestrado e Doutorado) (TAPG): Numero de Servidores TA's com Curso de Pds-
Graduacgdo / Numero Total de TA's.

Ano 2007: TAPG =0,19.

Ano 2008: TAPG =0,22.

Ano 2009: TAPG =0,37.

Ano 2010: TAPG =0,37.

Indicador E.3 - Taxa de Docente em Dedica¢do Exclusiva (TDDE): Numero de Docentes
em Dedicagdo Exclusiva / NiUmero de Docentes(em efetivo exercicio).

Ano 2007: TDDE = 0,64.

Ano 2008: TDDE = 0,83.

Ano 2009: TDDE =0,84.

Ano 2010:TDDE =0,78.

Indicador E.4 - Taxa de Docentes Tempordrios (DT): Numero de Docentes Tempordrios
/ (NUmero de Docentes Efetivos + NiUmero de Docentes Temporarios).

Ano 2007: DT = 0,24.
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Ano 2008: DT = 0,15.

Ano 2009: DT = 0,08.
Ano 2010: DT = 0,08.

Indicador E.5 - Taxa de Docentes com Doutorado (TDOU): Numero de Docentes com
Doutorado / Numero Total de Docentes.

Ano 2007: TDOU = 42,87%.

Ano 2008: TDOU = 68,20%.

Ano 2009: TDOU = 65,11%.

Ano 2010: TDOU = 61,65%.

Indicador E.6 - Taxa de Docentes com Mestrado (TMES): Niumero de Docentes com
Mestrado / Niumero Total de Docentes.

Ano 2007: TMES = 19,19%,

Ano 2008: TMES = 25,11%.

Ano 2009: TMES = 28,00%.

Ano 2010: TMES = 27,53%.

Grupo F - Complexo Hospitalar (HUWC e MEAC)

Estes indicadores referem-se ao Complexo Hospitalar vinculado a UFC e constituido
pelo Hospital Universitario Walter Cantidio (HUWC) e pela Maternidade Escola Assis
Chateaubriand (MEAC).

Indicador F.1 - Taxa de Mortalidade Infantil (TMI): Total de Obitos Infantis / Total de
Nascidos Vivos.

Ano 2007: TMI = 0,05.

Ano 2008: TMI = 0,03.

Ano 2009: TMI = 0,03.

Ano 2010: TMI = 0,03.

Indicador F.2 - Taxa de Partos Cirlrgicos ou Cesarianas (TP): Total de Cesarianas / Total
de Partos.

Ano 2007: TP =0,47.

Ano 2008: TP = 0,46.

Ano 2009: TP = 0,46.

Ano 2010: TP = 0,46.
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Indicador F.3 - Taxa de Intervengdes Cirurgicas (TIC): Total de Intervengdes Cirurgicas /
Total de Internagdes.

Ano 2007: TIC = 0,64.

Ano 2008: TIC =0,73.

Ano 2009: TIC = 0,69.

Ano 2010: TIC = 0,66.

3.2.4. Indicadores de gestao da UFC

Convém destacar que os indicadores conformam, quando bem delineados e
racionalmente propostos, poderosos instrumentos para a gestdo. Com base nos dados
das diversas versdes do Anudrio Estatistico da UFC propusemos outros nove
indicadores reveladores do desempenho institucional, que sdo abaixo definidos.

A) Taxa de docentes doutores na Unidade Académica: obtida através da
relagdo entre a quantidade de docentes doutores em comparagdao com o total de
docentes da Unidade Académica.

B) Taxa de produtividade intelectual dos docentes da Unidade Académica:
quantidade de docentes que publicaram livro, capitulo de livro e/ou artigo cientifico
em comparagdo com o total de docentes da Unidade Académica.

C) Taxa de produtividade intelectual dos docentes doutores da Unidade
Académica: quantidade de docentes com titulo de doutor com publicacdo de livro,
capitulo de livro e/ou artigo cientifico em comparagdo com o total de docentes da
Unidade Académica.

D) Taxa de participagdo dos docentes da Unidade Académica em congressos
e/ou reunides cientificas: quantidade de docentes com participagdo em congressos
e/ou reunibes cientificas em comparacdo com o total de docentes da Unidade
Académica.

E) Taxa de participagao dos docentes doutores da Unidade Académica em
congressos e/ou reunides cientificas: quantidade de docentes doutores com
participagdo em congressos e/ou reunides cientificas em comparagdo com o total de

docentes da Unidade Académica.
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F) Taxa de demanda discente pelas vagas dos cursos de graduag¢do da Unidade
Académica: quantidade de candidatos inscritos no processo seletivo da UFC (vestibular
ou ENEM) que buscaram as vagas oferecidas pelos cursos da Unidade Académica, em
comparagao com o total de alunos inscritos.

G) Taxa de ocupacdo discente das vagas ofertadas pelos cursos da Unidade
Académica: quantidade de discentes aprovados para as vagas ofertadas pelos cursos
da Unidade Académica, em comparagao com o total de vagas ofertadas pelos cursos
da Unidade Académica.

H) Relagdao quantitativa entre o nimero de discentes e o nimero de docentes
da Unidade Académica: relacdo entre o nimero de discentes matriculados nos cursos
da Unidade Académica e o numero de docentes lotados na Unidade Académica.

1) Percentual de discentes matriculados nos cursos de graduagao da Unidade
Académica com algum tipo de bolsa de monitoria: nimero de discentes com algum
tipo de bolsa de monitoria (iniciacdo a docéncia, aprendizagem cooperativa, projetos
de graduacdo, iniciacdo a docéncia voluntaria), em comparacdo com o total de
discentes matriculados nos cursos de graduagao da Unidade Académica.

J) Percentual de discentes matriculados nos cursos de graduagdo da UFC com
algum tipo de bolsa de iniciagao cientifica: nimero de discentes com algum tipo de
bolsa de iniciagao cientifica (PIBIC ou PET), em comparagdao com o total de discentes
matriculados nos cursos de graduagao da UFC.

O Quadro 5 apresenta a série historica para o primeiro indicador institucional
(Indicador A), com base nos dados do Anudrio Estatistico da UFC (2008 a 2010).

Quadro 5: Taxa de docentes com doutorado, conforme a Unidade Académica.

Taxa de Unidades Académicas

docentes UFC

com UFC ICA | CAMPUS | CAMPUS | CAMPUS

cc CCA CcT CH FACED FEAACS FAMED FFOE FADIR LABOMAR VIRTUAL .

doutorado CARIRI SOBRAL QUIXADA
2008 82,6 | 81,1 | 72,0 | 69,0 80,3 52,8 68,9 71,3 44,1 N.C. N.C. N.C. 39,7 44,1 12,5 68,2
2009 82,5 | 83,3 | 72,7 | 73,6 80,6 50,9 70,6 74,3 45,8 100,0 16,7 63,3 25,6 34,2 7,1 65,1
2010 855 | 86,9 | 77,9 | 71,6 91,9 58,7 71,5 77,0 52,7 100,0 28,6 50,0 28,5 34,0 11,1 61,7

Fonte: Elaboragdo propria.

Legenda: N.C. = Indicador n3o calculado, por conta da auséncia de algum componente basico para a sua composigdo; CC = Centro de Ciéncias; CCA = Centro de Ciéncias Agrdrias; CT = Centro de
Tecnologia; FACED = Faculdade de Educagdo; FEAACS = Faculdade de Economia, Administragdo, Atuariais, Contabilidade e Secretariado; FAMED = Faculdade de Medicina; FFOE = Faculdade de
Farmdcia, Odontologia e Enfermagem; FADIR = Faculdade de Direito; ICA = Instituto de Cultura e Arte; LABOMAR = Instituto de Ciéncias do Mar; UFC VIRTUAL = Instituto Universidade Virtual;

IEFES = Instituto de Educagao Fisica e Esportes. Em negrito se encontram os indicadores superiores ao valor de referéncia (o da UFC).

Conforme os dados, a taxa de docentes com doutorado da UFC (padrdo

institucional) tem estado em torno de 65% (valor médio). No entanto, desde 2008 o
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referido indicador vem apresentando diminuigdo, muito provavelmente por conta de
contratagdes de novos docentes com nivel de mestrado, oriundas do REUNI.

Porém, no ambito das Unidades Académicas, ha padrdes setoriais muito
superiores ao padrdo institucional, como é o caso do Centro de Ciéncias (CC), do
Centro de Ciéncias Agrarias (CCA), do Centro de Tecnologia (CT), do Centro de
Humanidades (CH), da Faculdade de Educacdo (FACED), da Faculdade de Medicina
(FAMED), da Faculdade de Farmdcia, Odontologia e Enfermagem (FFOE) e do Instituto
de Ciéncias do Mar (LABOMAR). Estas Unidades Académicas contribuem
significativamente para o padrdo institucional, pois suas respectivas taxas de docentes
com doutorado sao superiores ao valor da UFC, nos trés anos analisados.

No Quadro 6, a seguir, estdo apresentadas as taxas de produtividade intelectual
dos docentes, conforme a respectiva Unidade Académica (Indicador B).

Quadro 6: Taxa de produtividade intelectual dos docentes, conforme a Unidade Académica.

Taxa de Unidades Académicas

produtividade UFC

intelectual UFC ICA || IEFES | CAMPUS | CAMPUS | CAMPUS

cc CCA CcT CH FACED FEAACS FAMED FFOE FADIR LABOMAR VIRTUAL .

docente CARIRI SOBRAL QUIXADA
2008 23 15 | 1,0 | 03 53 0,7 0,4 2,1 N.C. N.C. N.C. N.C. | - N.C. N.C. N.C. 1,2
2009 1,9 1,8 | 09 | 05 2,6 0,7 1,9 2,0 0,0 8,3 0,0 05 | - 0,3 0,5 0,0 1,3
2010 1,9 22 (08 |04 5,4 0,3 1,5 2,4 0,7 6,4 0,6 0,7 1,6 0,3 0,5 0,1 1,6

Fonte: Elaboragdo propria.

Legenda: N.C. = Indicador ndo calculado, por conta da auséncia de algum componente basico para a sua composi¢do; CC = Centro de Ciéncias; CCA = Centro de Ciéncias Agrarias; CT = Centro de
Tecnologia; FACED = Faculdade de Educagdo; FEAACS = Faculdade de Economia, Administragdo, Atuariais, Contabilidade e Secretariado; FAMED = Faculdade de Medicina; FFOE = Faculdade de
Farmdcia, Odontologia e Enfermagem; FADIR = Faculdade de Direito; ICA = Instituto de Cultura e Arte; LABOMAR = Instituto de Ciéncias do Mar; UFC VIRTUAL = Instituto Universidade Virtual;
IEFES = Instituto de Educagdo Fisica e Esportes. Em negrito se encontram os indicadores superiores ao valor de referéncia (o da UFC).

De acordo com os dados, a taxa de produtividade intelectual dos docentes da
UFC (padrdo institucional) é de 1,4 produto publicado por ano (valor médio), com
aumento regular desde 2008.

No ambito das Unidades Académicas hd padrdes setoriais muito superiores ao
padrdo institucional, como é o caso do Centro de Ciéncias (CC), do Centro de Ciéncias
Agrérias (CCA), da Faculdade de Educacdo (FACED), da Faculdade de Medicina
(FAMED), da Faculdade de Farmdcia, Odontologia e Enfermagem (FFOE) e do Instituto
de Ciéncias do Mar (LABOMAR). Estas Unidades Académicas contribuem
significativamente para o padrdo institucional (Indicador B), pois suas respectivas taxas
de produtividade intelectual docente sdo superiores ao valor da UFC, nos trés anos
analisados, com exce¢cdao da FAMED e do LABOMAR, que, em 2008, ficaram abaixo ou
ndo tiveram esse indicador estipulado.
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No Quadro 7, abaixo, estdo as taxas de produtividade intelectual dos docentes

doutores, conforme a respectiva Unidade Académica (Indicador C).

Quadro 7: Taxa de produtividade intelectual dos docentes com doutorado, conforme a
Unidade Académica.

Taxa de Unidades Académicas
produtividade UFC
intelectual de UFC CAMPUS | CAMPUS | CAMPUS
docentes CC | CCA | CT | CH | FACED | FEAACS | FAMED | FFOE | FADIR | LABOMAR ICA | IEFES j
d VIRTUAL CARIRI SOBRAL | QUIXADA
outores
2008 2,8 1,8 1,4 0,5 6,6 1,2 0,6 2,9 N.C. N.C N.C. N.C. | --—- N.C. N.C. N.C. 1,8
2009 23 | 22 | 13|06 3,2 1,3 2,7 2,6 0,0 8,3 0,0 08 | - 1,1 1,4 0,0 1,9
2010 2,2 2,5 1,1 0,6 6,3 0,6 2,1 31 1,3 6,4 2,1 1,4 5,0 1,1 1,5 1,0 2,4
Fonte: Elaboragdo propria.
Legenda: N.C. = Indicador ndo calculado, por conta da auséncia de algum componente basico para a sua composi¢do; CC = Centro de Ciéncias; CCA = Centro de Ciéncias Agrarias; CT = Centro de
Tecnologia; FACED = Faculdade de Educagdo; FEAACS = Faculdade de Economia, Administragdo, Atuariais, Contabilidade e Secretariado; FAMED = Faculdade de Medicina; FFOE = Faculdade de
Farmdcia, Odontologia e Enfermagem; FADIR = Faculdade de Direito; ICA = Instituto de Cultura e Arte; LABOMAR = Instituto de Ciéncias do Mar; UFC VIRTUAL = Instituto Universidade Virtual;
IEFES = Instituto de Educagdo Fisica e Esportes. Em negrito se encontram os indicadores superiores ao valor de referéncia (o da UFC).
Conforme os dados, a taxa de produtividade intelectual dos docentes doutores
da UFC (padrdo institucional) é de 2,0 produtos publicados por ano (valor médio), com
aumento regular desde 2008.
No ambito das Unidades Académicas ha padrdes setoriais muito superiores ao
padrdo institucional, como é o caso do Centro de Ciéncias Agrarias (CCA), da Faculdade
de Educacdo (FACED), da Faculdade de Farmdcia, Odontologia e Enfermagem (FFOE) e
do Instituto de Ciéncias do Mar (LABOMAR). Estas Unidades Académicas contribuem
significativamente para o padrdo institucional (Indicador C), pois suas respectivas taxas
de produtividade intelectual de docentes com doutorado sdao superiores ao valor da
UFC, nos trés anos analisados, com exce¢cdo do LABOMAR, que, em 2008, ndo teve
esse indicador determinado.
No Quadro 8 estdo as taxas de participacdo dos docentes doutores em
congressos e/ou reunides cientificas, conforme a Unidade Académica (Indicador D).
Quadro 8: Taxa de participacdo dos docentes em congressos e/ou reunides cientificas,
conforme a Unidade Académica.
Taxa de Unidades Académicas
participagdo UFC
docente em UFC CAMPUS | CAMPUS | CAMPUS
reunides CC | CCA | CT | CH | FACED | FEAACS | FAMED | FFOE | FADIR | LABOMAR ICA | IEFES j
R VIRTUAL CARIRI SOBRAL QUIXADA
cientificas
2008 1,3 2,1 1,1 0,2 3,0 0,5 0,6 2,9 N.C. N.C. N.C. N.C. | --—-- N.C. N.C. N.C. 1,6
2009 3,3 1,0 1,1 0,7 1,8 0,5 2,5 3,0 0,0 4,6 0,0 04 | -—- 0,9 0,3 0,0 1,4
2010 2,3 3,2 1,3 0,5 3,4 0,8 0,7 1,5 0,3 4,1 0,8 0,1 2,4 1,4 1,4 0,9 1,6

Fonte: Elaboragdo propria.

Legenda: N.C. = Indicador n3o calculado, por conta da auséncia de algum componente basico para a sua composigdo; CC = Centro de Ciéncias; CCA = Centro de Ciéncias Agrdrias; CT = Centro de
Tecnologia; FACED = Faculdade de Educagdo; FEAACS = Faculdade de Economia, Administragdo, Atuariais, Contabilidade e Secretariado; FAMED = Faculdade de Medicina; FFOE = Faculdade de
Farmdcia, Odontologia e Enfermagem; FADIR = Faculdade de Direito; ICA = Instituto de Cultura e Arte; LABOMAR = Instituto de Ciéncias do Mar; UFC VIRTUAL = Instituto Universidade Virtual;
IEFES = Instituto de Educagdo Fisica e Esportes. Em negrito se encontram os indicadores superiores ao valor de referéncia (o da UFC).
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De acordo com os dados, a taxa de participagdo dos docentes em congressos
e/ou reunides cientificas é de 1,5 eventos por ano (valor médio), com varia¢des entre
os anos 2008 e 2010. Ha trés Unidades Académicas cujos padrdes setoriais sao
superiores ao valor institucional: Faculdade de Educacdo (FACED), Faculdade de
Farmacia, Odontologia e Enfermagem (FFOE) e Instituto de Ciéncias do Mar
(LABOMAR). Estas Unidades Académicas contribuem significativamente para o padrao
institucional (Indicador D), pois suas respectivas taxas sdo superiores ao valor da UFC,
com excecdao do LABOMAR, que, em 2008, ndo teve esse indicador determinado.

No Quadro 9 estdo valores das taxas de participacao dos docentes doutores em
congressos e/ou reunides cientificas, conforme a respectiva Unidade Académica.

Quadro 9: Taxa de participacdo dos docentes com doutorado em congressos e/ou reunides
cientificas, conforme a Unidade Académica.

Taxa de Unidades Académicas
produtividade UFC
intelectual de UFC CAMPUS | CAMPUS | CAMPUS
docentes CC | CCA | CT | CH | FACED | FEAACS | FAMED | FFOE | FADIR | LABOMAR ICA | IEFES j
d VIRTUAL CARIRI SOBRAL | QUIXADA
outores
2008 16 | 26 | 1,6 | 03 3,8 1,0 0,9 4,0 N.C. N.C. N.C. NC. | —- N.C. N.C. N.C. 1,6
2009 40 | 1,3 | 15 | 1,0 2,3 1,0 3,5 4,0 0,0 4,6 0,0 07 | -—- 3,6 0,9 0,0 2,4
2010 27| 37 |16 | 07 3,7 1,0 1,0 2,0 0,5 4,1 2,6 0,2 7,5 5,0 4,1 8,0 3,0

Fonte: Elaboragdo propria.

Legenda: N.C. = Indicador n3o calculado, por conta da auséncia de algum componente basico para a sua composi¢do; CC = Centro de Ciéncias; CCA = Centro de Ciéncias Agrdrias; CT = Centro de
Tecnologia; FACED = Faculdade de Educagdo; FEAACS = Faculdade de Economia, Administragdo, Atuariais, Contabilidade e Secretariado; FAMED = Faculdade de Medicina; FFOE = Faculdade de
Farmacia, Odontologia e Enfermagem; FADIR = Faculdade de Direito; ICA = Instituto de Cultura e Arte; LABOMAR = Instituto de Ciéncias do Mar; UFC VIRTUAL = Instituto Universidade Virtual;
IEFES = Instituto de Educagdo Fisica e Esportes. Em negrito se encontram os indicadores superiores ao valor de referéncia (o da UFC).

Segundo os dados, a taxa de participacdo dos docentes doutores em
congressos e/ou reunides cientificas é de 2,3 eventos por ano (valor médio), com
incremento regular entre os anos 2008 e 2010.

Ha Unidades Académicas cujos padrdes setoriais sdo superiores ao padrdo
institucional, em pelo menos duas ocasides: Centro de Ciéncias Agrarias (CCA), em
2008 e 2010; Faculdade de Educacdo (FACED), em 2008 e 2010; Faculdade de
Farmacia, Odontologia e Enfermagem (FFOE), em 2008 e 2009; Instituto de Ciéncias do
Mar (LABOMAR), em 2009 e 2010; Campus da UFC no Cariri, em 2009 e 2010. Estas
Unidades Académicas contribuem significativamente para o padrdo institucional
(Indicador E), pois suas respectivas taxas de participacdo de docentes com doutorado
em congressos e/ou reunides cientificas sdo superiores aos valores da UFC.

No Quadro 10 estdo valores das taxas de demanda discente pelas vagas dos

cursos de graduacao, conforme a respectiva Unidade Académica (Indicador F).
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Quadro 10: Taxa de demanda discente pelas vagas dos cursos, conforme a Unidade

Académica.
Taxa de Unidades Académicas
demanda UFC
discente pelas UFC CAMPUS | CAMPUS | CAMPUS
vagas dos CC | CCA | CT | CH | FACED | FEAACS | FAMED | FFOE | FADIR | LABOMAR ICA | IEFES j
cursos VIRTUAL CARIRI SOBRAL | QUIXADA
2008 5,4 4,3 59 7,7 5,6 6,2 18,0 10,5 164 | - | - 11,2 13,0 8,0 8,1 1,1 7,7
2009 51 3,8 6,1 6,6 5,8 6,5 15,6 9,3 13,4 7,8 10,1 15,3 9,1 7,6 6,3 7,2
2010 5,6 4,1 6,9 6,9 6,0 7,4 16,1 10,2 16,0 5,8 53 11,4 12,0 9,2 8,6 6,2 8,0
Fonte: Anudrio Estatistico da UFC (Ano base 2010).
Legenda: N.C. = Indicador n3o calculado, por conta da auséncia de algum componente basico para a sua composigdo; CC = Centro de Ciéncias; CCA = Centro de Ciéncias Agrdrias; CT = Centro de
Tecnologia; FACED = Faculdade de Educagdo; FEAACS = Faculdade de Economia, Administragdo, Atuariais, Contabilidade e Secretariado; FAMED = Faculdade de Medicina; FFOE = Faculdade de
Farmdcia, Odontologia e Enfermagem; FADIR = Faculdade de Direito; ICA = Instituto de Cultura e Arte; LABOMAR = Instituto de Ciéncias do Mar; UFC VIRTUAL = Instituto Universidade Virtual;
IEFES = Instituto de Educagdo Fisica e Esportes. Em negrito se encontram os indicadores superiores ao valor de referéncia (o da UFC).
De acordo com os dados, a taxa de demanda discente pelos cursos de
graduacgdo da UFC é de 7,6 candidatos/vaga (valor médio), com variagdo entre os anos
2008 e 2010.
Ha sete Unidades Académicas cujos padrdes setoriais sdo superiores ao padrao
institucional, no periodo analisado: Faculdade de Medicina, Faculdade de Farmacia,
Odontologia e Enfermagem (FFOE), Faculdade de Direito, Instituto de Cultura e Arte
(ICA), Instituto de Educacdo Fisica e Esportes (IEFES), Campus da UFC no Cariri e
Campus da UFC em Sobral. Estas Unidades Académicas contribuem significativamente
para o padrao institucional (Indicador E), pois suas respectivas taxas sdo superiores aos
valores da UFC.
No Quadro 11 estdo valores das taxas de ocupagdo discente das vagas dos
cursos de graduacdo, conforme a respectiva Unidade Académica (Indicador G).
Quadro 11: Taxa de ocupacao discente das vagas ofertadas pelos cursos de graduagdo,
conforme a Unidade Académica.
Taxa de Unidades Académicas
ocupagio UFC
das UFC CAMPUS | CAMPUS | CAMPUS
vagas CcC CCA CcT CH FACED FEAACS FAMED FFOE FADIR LABOMAR ICA IEFES .
VIRTUAL CARIRI SOBRAL QUIXADA
ofertadas
2008 100,0 100,0 100,6 100,0 100,0 100,0 100,7 100,0 101,24 | - | - 100,9 100,0 97,9 100,0 90,0 101,0
2009 96,5 99,2 98,3 98,2 99,4 98,2 100,7 100,0 101,0 1000 | - 97,6 100,0 100,0 100,0 60,0 100,3
2010 99,2 99,8 100,0 100,0 100,0 100,0 101,5 100,0 100,5 100,0 98,3 100,3 99,0 93,4 98,2 76,7 98,6

Fonte: Elaboragdo propria.

Legenda: N.C. = Indicador n3o calculado, por conta da auséncia de algum componente basico para a sua composigdo; CC = Centro de Ciéncias; CCA = Centro de Ciéncias Agrdrias; CT = Centro de
Tecnologia; FACED = Faculdade de Educagdo; FEAACS = Faculdade de Economia, Administragdo, Atuariais, Contabilidade e Secretariado; FAMED = Faculdade de Medicina; FFOE = Faculdade de
Farmdcia, Odontologia e Enfermagem; FADIR = Faculdade de Direito; ICA = Instituto de Cultura e Arte; LABOMAR = Instituto de Ciéncias do Mar; UFC VIRTUAL = Instituto Universidade Virtual;

IEFES = Instituto de Educagdo Fisica e Esportes. Em negrito se encontram os indicadores superiores ao valor de referéncia (o da UFC).

Conforme os dados, a taxa de ocupagdo discente das vagas ofertadas pelos

cursos de graduagdo da UFC é de 100% (valor médio), com pequena variagdo entre

65



Relatério de Autoavaliagdo Institucional - 2011 ‘Avaliagéo

%msmucioB?cl
2008 e 2010. No ultimo ano, nove Unidades Académicas obtiveram valores iguais ou
superiores a 100% (o que equivale a 53,5%). Estas Unidades Académicas contribuem
significativamente para o padrao institucional (Indicador G), pois suas respectivas taxas
sdo superiores aos valores da UFC. Qutras cinco obtiveram valores entre 98 e 99% de
ocupacdo das vagas (o que supde 31,3%).

No Quadro 12 estdo valores da relagdo quantitativa entre o numero de
discentes e o numero de docentes, conforme a respectiva Unidade Académica

(Indicador H).

Quadro 12: Relagdo quantitativa entre o nimero de discentes e o numero de docentes,
conforme a Unidade Académica.

Relagdo Unidades Académicas

quantitativa UFC

entre n® de UFC CAMPUS | CAMPUS | CAMPUS

discentes e n® cc CCA cT CH | FACED | FEAACS | FAMED | FFOE | FADIR | LABOMAR ICA | IEFES .

VIRTUAL CARIRI SOBRAL | QUIXADA

de docentes

2008 12,2 19,9 17,5 17,5 14,3 32,4 4,4 11,5 15,5 N.C. N.C. N.C. N.C. 9,6 10,5 9,3 14,6
2009 12,7 21,3 15,9 16,5 12,8 32,9 4,8 12,5 17,5 5,8 N.C. 23,5 N.C. 7,2 7,4 6,8 14,1
2010 12,3 20,6 16,2 15,6 14,3 32,7 5,0 12,3 19,4 11,0 2,1 19,1 18,1 7,0 7,2 7,4 13,8

Fonte: Elaboragdo propria.

Legenda: N.C. = Indicador n3o calculado, por conta da auséncia de algum componente basico para a sua composi¢do; CC = Centro de Ciéncias; CCA = Centro de Ciéncias Agrdrias; CT = Centro de
Tecnologia; FACED = Faculdade de Educagdo; FEAACS = Faculdade de Economia, Administragdo, Atuariais, Contabilidade e Secretariado; FAMED = Faculdade de Medicina; FFOE = Faculdade de
Farmdcia, Odontologia e Enfermagem; FADIR = Faculdade de Direito; ICA = Instituto de Cultura e Arte; LABOMAR = Instituto de Ciéncias do Mar; UFC VIRTUAL = Instituto Universidade Virtual;
IEFES = Instituto de Educagdo Fisica e Esportes. Em negrito se encontram os indicadores superiores ao valor de referéncia (o da UFC).

Segundo os dados, a média aritmética da relagdo quantitativa entre o numero
de discentes e o nimero de docentes da UFC é de 14,2 (valor médio), com tendéncia a
diminui¢ao, entre 2008 e 2010. No entanto, ha quatro Unidades Académicas que
obtiveram valores iguais ou superiores ao valor da UFC (padrdo institucional): Centro
de Ciéncias Agrarias (CCA), Centro de Tecnologia (CT), Centro de Humanidades (CH) e
Faculdade de Direito. O Instituto de Cultura e Arte (ICA) também obteve valor superior
ao padrao institucional em 2009 e 2010. Estas Unidades Académicas contribuem
significativamente para o valor do padrdo institucional (Indicador G), pois suas
respectivas taxas sdo superiores aos valores da UFC.

No Quadro 13 estdo os valores percentuais de discentes com algum tipo de
bolsa de monitoria (iniciagdo a docéncia, aprendizagem cooperativa, projetos de
graduacao, iniciagdo a docéncia voluntaria), conforme a respectiva Unidade Académica

(Indicador ).
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Quadro 13: Percentual de discentes com bolsa de monitoria (iniciagao a docéncia,
aprendizagem cooperativa, projetos de graduacao, iniciagdo a docéncia voluntaria),
conforme a Unidade Académica.

Percentual de Unidades Académicas
discentes com UFC
bolsas de UFC CAMPUS | CAMPUS | CAMPUS
L. Ccc CCA CcT CH FACED FEAACS FAMED FFOE FADIR LABOMAR ICA IEFES .
monitoria VIRTUAL CARIRI SOBRAL QUIXADA
2008 3,2 4,6 1,6 2,4 3,5 1,4 17,0 6,9 14 N.C. N.C. N.C. N.C. 71 8,0 N.C. 5,2
2009 4,8 3,6 19 4,5 3,8 1,5 21,1 9,3 19 5,8 N.C. 2,9 3,5 6,7 9,2 53 5,7
2010 6,6 5,9 3,5 4,8 3,4 1,8 16,4 12,2 2,2 14,7 10,2 8,0 2,9 8,4 11,8 10,0 7,7
Fonte: Elaboragdo propria.

Legenda: N.C. = Indicador n3o calculado, por conta da auséncia de algum componente basico para a sua composigdo; CC = Centro de Ciéncias; CCA = Centro de Ciéncias Agrdrias; CT = Centro de
Tecnologia; FACED = Faculdade de Educagdo; FEAACS = Faculdade de Economia, Administragdo, Atuariais, Contabilidade e Secretariado; FAMED = Faculdade de Medicina; FFOE = Faculdade de
Farmdcia, Odontologia e Enfermagem; FADIR = Faculdade de Direito; ICA = Instituto de Cultura e Arte; LABOMAR = Instituto de Ciéncias do Mar; UFC VIRTUAL = Instituto Universidade Virtual;
IEFES = Instituto de Educagdo Fisica e Esportes. Em negrito se encontram os indicadores superiores ao valor de referéncia (o da UFC).

Segundo os dados, o percentual médio de discentes com bolsa de monitoria na
UFC é 6,2, com clara tendéncia de aumento, entre 2008 e 2010. Vale ressaltar que,
neste periodo, quatro Unidades Académicas obtiveram valores superiores ao padrao
institucional (valor da UFC): Faculdade de Medicina, Faculdade de Farmacia,
Odontologia e Enfermagem (FFOE), Campus do Cariri e Campus de Sobral. O Instituto
de Ciéncias do Mar (LABOMAR) obteve valores superiores a UFC em 2009 e 2010. O
Instituto de Cultura e Arte (ICA) e o Campus de Quixada também obtiveram valores
superiores ao padrao institucional em 2010.

No Quadro 20 estdo os valores percentuais de discentes com algum tipo de
bolsa de iniciacdo cientifica (PIBIC ou PET) - (Indicador J). Desafortunadamente, este
indicador nao pode ser calculado setorialmente, isto é, por Unidade Académica, pois
os dados basicos constantes do Anuario Estatistico da UFC (ano base 2010) estdo
organizados por grande area do conhecimento. Ndao obstante, o Quadro 14 contém
informacgdes sobre o percentual de alunos de graduacdo que possui bolsa de iniciacdo
cientifica ao longo do periodo 2008 a 2010.

Quadro 14: Percentual de discentes com bolsa de iniciagao
cientifica (PIBIC ou PET), conforme a Unidade Académica.

Tipos de bolsa de iniciagdo cientifica (IC)

Periodo PIBIC (CNPg, FUNCAP e PET (SESu e bol:/i“sf:::'c”::iwc
UFC) UFQ)
2008 726 228 45
2009 782 280 46
2010 769 352 a7

Fonte: Elaboragdo propria.

Legenda: CNPq: Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico; FUNCAP:
Fundagdo Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico; SESu: Secretaria de
Educagdo Superior do MEC.
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Conforme os dados, a proporc¢ado de alunos que tem bolsa de iniciacdo cientifica
vem aumentando desde 2008, atingindo o apice de 4,7% em 2010. Assim, somando-se
a proporc¢ao de alunos com bolsa de iniciacdo cientifica com os de monitoria, atinge-se
o relevante patamar de 12,4%, o que supOe 2930 alunos bolsistas de uma dessas
modalidades.

Nesse momento, devemos lembrar, uma vez mais, a relevancia da avaliacdo
institucional, bem como da utilidade dos indicadores, sejam quantitativos, sejam
qualitativos. Através de dados relativamente simples, que representavam apenas
guantidades de aspectos da realidade institucional da UFC pudemos, assim mesmo,
organizar um conjunto descritivo, coerente e amplo de indicadores, que proporcionou
o conhecimento qualitativo e holistico acerca da complexidade e da dinamicidade
institucional. Ressalte-se, por relevante, que tais dados foram sistematizados e
tornados publicos as comunidades interna e externa a UFC através do Anuario
Estatistico. Este vital documento, dada a riqueza das sequéncias histéricas de dados
institucionais, reveladoras de tendéncias, constitui-se, desde a sua primeira versao, de
2008, em verdadeiro manancial de informagdes extremamente Uteis a avaliagdo
institucional. Usando-se esses dados bdsicos para a construcdo de indicadores
institucionais, teremos avancado, efetivamente, na consolidacdo de um paradigma
avaliativo que utiliza de modo racional e inteligente, dados quantitativos e qualitativos.
Contaremos desse modo, com precioso conjunto de informagdes institucionais, que
proporcionara aos gestores maior facilidade na execugdo do planejamento estratégico

da UFC, posto seu potencial de diagndstico da realidade institucional.
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Parte 4: O papel estratégico da UFC num cenario de expansao

da Educagao Superior

Com a posse do entdo Presidente da Republica Federativa do Brasil, Exmo. Sr.
Luis Inacio Lula da Silva, em 01 de janeiro de 2003, o pais testemunhou uma revolugao
silenciosa na Educacdo, sobretudo no nivel superior. Inicialmente houve a criacdo do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), através da lei n2 10.861,
de 14 de abril de 2004, em que foram estabelecidos marcos regulatérios, com o intuito
de garantir padroes minimos de qualidade para as novas IES e o0s seus cursos.
Resgatou-se, assim, o papel relevante do Estado como indutor da qualidade
educacional, ao contrdrio do paradigma anterior, no qual o Mercado estabelecia suas
proprias regras. No ano de 2005 foi a vez de a Matriz de Financiamento das IFES sofrer
mudangas substantivas, que perduram até hoje. Em 2006 surgiu o Programa
Universidade para Todos (PROUNI), que instituiu bolsas de estudos para alunos
egressos de escola publica inserir-se em Instituicdes de Ensino Superior (IES)
particulares.

Finalmente, em 2007 foi lancado o Programa de Apoio a Planos de
Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI), que langou as bases
para a expansao das IFES rumo aos lugares mais ermos e reconditos, no interior do
Brasil. Esta ultima agdao governamental caracterizou, definitivamente, uma quebra de
paradigma, no qual a Educagao passou a ser vista como o motor do desenvolvimento
nacional, contribuindo para a justica social, ao proporcionar chances de formacgao
universitarias para segmentos fragilizados pela organizagao desigual e elitista do Brasil,
tdo decantada pelo socidlogo e historiador pernambucano Gilberto Freyre, no seu
romance Casa-Grande & senzala, de 1933.

No alvorecer do século XXI seu conterraneo pernambucano Luis Inacio Lula da
Silva, de menor letramento, mas de maior projecao nacional, conseguiu, finalmente,
iniciar mudancgas substancias através da expansdo da Educacdo Superior rumo ao

interior.
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4.1. Expansao universitaria: indugao através do REUNI

Conforme consta no “Relatdrio do Primeiro Ano do Programa REUNI"G, o)
Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais
(REUNI), instituido pelo Decreto n? 6.096, de 24 de abril de 2007, integra o Plano de
Desenvolvimento da Educagdo (PDE). Sua criagdo baseou-se no reconhecimento do
papel estratégico das Universidades Federais para o desenvolvimento econdmico e
social do Brasil.

Em sua formulagao, o REUNI estabeleceu como principais objetivos: garantir as
Universidades Federais as condicdes necessarias para a ampliacdo do acesso e da
permanéncia na educacdo superior; assegurar a qualidade por meio de inovacdes
académicas; promover a articulagdo entre os diferentes niveis de ensino, integrando a
graduacdo, a pébs-graduacdo, a educacdo basica e a educacdo profissional e
tecnolégica; otimizar o aproveitamento dos recursos humanos e da infraestrutura das
Universidades Federais.

Das 54 Universidades Federais existentes ao final de 2007, 53 delas aderiram ao
REUNI (o que significa 98,2% do total)’, através das duas chamadas: a primeira
realizada em outubro de 2007 (com previsdo de implantacdo das a¢cdes no primeiro
semestre de 2008) e a segunda em dezembro de 2007 (com previsdao da implantagdo
das ac¢Oes no segundo semestre de 2008). A participacdo da totalidade de
Universidades Federais ao REUNI atesta o forte interesse despertado pelo referido
Programa que preconizou, em seu conceito fundador, a idéia da expansdo e da
reestruturacdo das Universidades Federais, abrindo espago para oportunidades de
inovagao e de aumento da qualidade da Educagdo Superior publica.

Cabe destacar, por oportuno, que as Universidades Federais submeteram suas
propostas ao REUNI, com énfase especial na interiorizagdo que, em conjunto com a
oferta de cursos de formagao de professores, a ampliagdo de vagas nos cursos
existentes, a inovagao e os novos formatos de cursos de graduagao representam

pontos fundamentais para a mudanca do panorama atual do ensino superior no Brasil.

® Texto disponivel em <http://reuni.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=25&Itemid=28>.
Acesso: 15/12/2011.

7 A Universidade Federal do ABC (UFABC) ndo aderiu ao referido programa, pois ja adotava as inovagées
pedagodgicas preconizadas pelo REUNI, quando da sua criagdo, em 2005.
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4.2. A Universidade Federal do Ceara (UFC): rumo ao interior

De acordo com o documento “integra da Proposta da UFC ao REUNI”® a
comunidade interna da UFC protagonizou, durante os seus 57 anos de histdria, quatro
distintos processos de expansdo de vagas destinadas aos cursos de graduacdo. A
primeira delas ocorreu entre 1991 e 1995, na gestao do Prof. Antonio de Albuquerque
Sousa Filho, cujo foco foi a criagcdo de novas vagas destinadas aos cursos noturnos de
graduacdo. O segundo processo, ocorrido entre 1997 e 1999, na gestdao do Prof.
Roberto Claudio Frota Bezerra, caracterizou-se pela ampliacdo das vagas destinadas a
graduacdo, nos cursos até entdao existentes. O terceiro processo de expansao,
verificado em 2001, ainda durante a gestdao do Prof. Roberto Claudio Frota Bezerra,
deu-se através da criagdo dos cursos de Medicina nos municipios de Sobral e Barbalha,
marcando, assim, a presenca da UFC no interior do Ceara, consolidada anos mais
tarde. Finalmente, o quarto processo de expansao, iniciado em 2005, durante a gestao
do Prof. René Teixeira Barreira, veio consolidar a presenca da UFC nos municipios do
interior do Ceard, através da criagdao dos campi avangados da UFC em Sobral, no Cariri
e em Quixada.

N3o obstante, hd que se mencionar, por oportuno, o inicio do quinto processo
de expansdo para o interior, durante o ano de 2011 e em plena gestao do Prof.
Jesualdo Pereira Farias. Trata-se da criagdo dos campi avangados da UFC nos
municipios de Crateus e de Russas, cujas obras foram iniciadas em 2012.

Portanto, conforme os dados acima referidos atestam, a UFC se faz presente na
vida do povo cearense, sobretudo na dos cidadaos interioranos, através da formacao
de profissionais da mais alta qualificagdao, da geracdo e da difusdao de conhecimentos,
da preservagao e divulgagao dos valores artisticos e culturais, constituindo-se, assim,
em instituicdo estratégica para o desenvolvimento do Ceara, do Nordeste e do Brasil.
Concretiza-se, desse modo, a missao institucional da UFC através de a¢des relevantes,
visiveis aos olhos de todos.

Nesse contexto, o estudo a seguir descrito, que objetivou identificar a opinidao
de docentes, de discentes e das comunidades locais, acerca dos impactos oriundos da
presenca da UFC nos municipios do interior do Ceard, acentua a importancia de sua

execugdao. Conhecer os anseios, as expectativas e as visdes dos protagonistas desse

& Disponivel em <http://www.prograd.ufc.br/index.php?option=com_content&view=article&id=119&Itemid=61>. Acesso: 15/12/2011.
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processo de expansdo da UFC rumo ao interior do Ceard, que completa uma década
desde as experiéncias pioneiras iniciadas em 1991, revelara até que ponto o lema da
UFC esta sendo honrado pela comunidade interna da referida Instituicdo Federal de
Ensino Superior (IFES). Para tal, faz-se mister relembrar, ipsis literis, sabia frase do
fundador e primeiro Reitor da UFC, o Prof. Antonio Martins Filho: Como Universidade,
cultivamos o saber. Como Universidade do Ceard, servimos ao meio. Realizamos, assim,
o universal pelo regional. A partir deste fabuloso pensamento plasmou-se o lema da

UFC, que se mantém atual, em pleno século XXI: “O universal pelo regional”.

4.3. Delineamento do Estudo

De modo a se alcangar o objetivo de identificar a opiniGo de docentes, de
discentes e das comunidades locais, acerca dos impactos oriundos da presenca da UFC
nos municipios do interior do Ceard realizou-se uma pesquisa com docentes e
discentes dos trés campi avangados da UFC nos municipios de Sobral, Quixada e da
Regido do Cariri (Juazeiro do Norte, Crato e Barbalha). Ademais destes, a populacido
local dos referidos municipios também foi ouvida, a partir do uso de amostras ndo-
probabilisticas, dadas algumas limita¢cGes, sobretudo as relativas aos recursos
humanos envolvidos, aos custos e ao tempo destinado a execucdo das atividades de

campo.

4.3.1. Periodo e locus de execugao do estudo
O presente estudo foi realizado entre os meses de novembro de 2009 e
setembro de 2010, nos campi avancados da UFC em Sobral, em Quixadd e na Regido

do Cariri, envolvendo os municipios de Juazeiro do Norte, Crato e Barbalha.

4.3.2. Participes do estudo

Participaram do estudo 129 docentes (56,6% do Campus de Sobral ou n = 73;
37,2% do Campus do Cariri ou n = 48; 6,2% do Campus de Quixada ou n = 8), 503
discentes (52,5% do Campus de Sobral ou n = 264; 39,2% do Campus do Cariri ou n =

197; 8,3% do Campus de Quixada ou n = 42) e 191 moradores locais dos municipios de
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Juazeiro do Norte (42,4% ou n = 81), de Sobral (41,9% ou n = 80) e de Quixada (15,7%
ou n = 30).

4.3.3. Instrumentos de coleta de dados

Foram empregados trés distintos instrumentos para a coleta de dados: um
questionario auto-aplicavel destinado aos professores; um questiondrio auto-aplicavel
destinado aos alunos; e um roteiro semi-estruturado de entrevista, destinado aos

moradores locais, que foram abordados por dois alunos de graduacao.

4.3.4. Procedimentos para a coleta de dados

Para a coleta dos dados foram treinados dois alunos de graduag¢ao, ambos
bolsistas de Iniciacdo Cientifica (IC/CNPq) dos cursos de Administracdo (noturno) e
Pedagogia (noturno). Os questionarios destinados aos docentes e aos discentes foram
auto-aplicados, isto é, foram distribuidos aos respondentes para que estes o
preenchessem de modo individual, apds o qual eram devolvidos aos bolsistas. Com os
moradores locais foi empregado um roteiro semi-estruturado de entrevista, aplicado
de modo individualizado. Ndo havia limitagdao de tempo para o preenchimento dos

guestionarios, bem como para a realizagao das entrevistas semi-estruturadas.

4.3.5. Organizagao dos dados

Posteriormente a coleta de dados, os dois bolsistas de Iniciacdo Cientifica
(IC/CNPq) foram orientados nas atividades de organizacdo de bases e digitacdo das
informacgdes, empregando planilhas Excel. Em seguida, os dados foram transferidos
para bases do Statistical Package for Social Sciences - SPSS (version 15.0), para a
efetivacdo de andlises estatisticas de carater descritivo (medidas de tendéncia central,
tais como média aritmética, moda e mediana; e de variabilidade, tais como amplitude
e desvio-padrdo), com o intuito de caracterizar e representar graficamente as mais
relevantes informagdes. Foram empregadas, ainda, técnicas de anadlise bivariadas, que
compreendem a geragdo de tabelas e graficos de frequéncias, relativas ao cruzamento

das perguntas integrantes dos questionarios com variaveis de segmentagao.
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4.4. Principais resultados do estudo

As opinides de moradores locais, de docentes e de discentes acerca das
repercussdes sociais e educacionais advindas da interiorizagdao da UFC ao aderir ao
REUNI serdo apresentados setorialmente, isto é, de acordo com o municipio sede de

cada um dos trés campi avancados da UFC.

4.4.1. Municipio de Quixada

Quixada pode ser considerado um
municipio de porte médio em fungdo da sua
populacdo de 80.447 habitantes (2009), o que
representa 0,93% da populacdo do Estado do

Ceara. Seu crescimento demografico anual é de

0,5% (2006-2007). No que tange a Educacdo, em
2005 o municipio possuia 145 escolas de ensino fundamental e médio. A taxa de
escolarizacdo é de 100% para o ensino fundamental e 42,86% para o ensino médio. O
municipio possui cinco Instituicdes de Ensino Superior, dentre elas a UFC, e uma de

ensino técnico.

4.4.2. Campus da UFC em Quixada
Localizado numa darea de cinco hectares, o Campus da UFC em Quixada oferece,
atualmente, trés cursos de graduacgao, atendendo a 200 alunos de graduacdo. Para tal,

conta com 28 professores e sete servidores técnico-administrativos.

4.4.3. Opinioes dos residentes locais de Quixada

Foram realizadas 30 entrevistas com residentes do municipio de Quixada,
sendo a maioria formada por mulheres (60%). Quanto a idade, variou de 19 a 70 anos,
com moda de 22 anos (13,3% ou quatro entrevistados) e média de 32,2 anos (desvio-
padrdo = 12,9 anos).

A maior parte dos entrevistados (16,7% ou cinco pessoas) trabalhava no setor
de alimentacdo (restaurantes), seguida por individuos do ramo de hotelaria (13,3% ou

guatro entrevistados) e de venda de produtos farmacéuticos (13,3% ou quatro
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entrevistados). Destes, a maior parte residia no municipio ha pelo menos trés anos
(30% ou 12 entrevistados), com média de 22 anos. Ndo obstante, houve casos de
entrevistados residentes ha 70 anos no municipio de Quixada.

No que tange ao nivel de conhecimento dos moradores acerca dos cursos da
UFC no municipio, a ampla maioria demonstrou ter informag¢des sobre os mesmos
(73,3% ou 22 entrevistados). Indagados sobre os nomes dos cursos, a maior parte dos
entrevistados mencionou o curso de Sistema de Informagdo (26,7% ou oito pessoas).

Acerca da influéncia da presenca da UFC e de seus novos cursos sobre as
atividades econdmicas locais, metade dos entrevistados (15 respondentes) asseverou
gue observa impactos diretos. Como exemplo dessa influéncia, os comerciantes
citaram o aumento expressivo das vendas de seus produtos (33,3% ou 10
entrevistados) e o aumento da clientela (13,3% ou quatro respondentes).

No que tange as consequéncias sobre a economia local, oriundas da presenca
da UFC, a expressiva maioria (96,7% ou 29 entrevistados) destacou que houve
incremento no valor dos aluguéis residenciais. A mesma tendéncia foi observada com
respeito a hospedagem (hotelaria, albergues e pousadas), visto que expressiva maioria
de respondentes (73,3% ou 22 pessoas) atestou ter havido aumento dos precos destes
servigos. Também o prego dos imdveis residenciais sofreu incremento, conforme as
opinides de expressiva maioria dos entrevistados (86,7% ou 26 respondentes). Ndo
obstante, no que tange aos géneros alimenticios, a maioria (80% ou 24 entrevistados)
asseverou ndo perceber o incremento dos precos.

Porém, indagados sobre os impactos da presenga da UFC no municipio de
Quixada, os entrevistados foram categoéricos: para a quase totalidade (96,7% ou 29
entrevistados) os efeitos sdo muito positivos. Como principais beneficios para o
desenvolvimento municipal, foram citados os seguintes:

v Possibilidade de a populacdo ter acesso a novas formas de qualificacdo
profissional (33,3% ou 10 entrevistados), de nivel superior;

v’ Possibilidade de a populagdo local ter acesso a uma Universidade publica e de
qualidade (20% ou seis entrevistados);

v Possibilidade da geracdo de mais postos de trabalho (20% ou seis

entrevistados);

75



Relatério de Autoavaliagdo Institucional - 2011 ‘Avaliagéo

%Institucior&gcl
v’ Possibilidade de haver maior crescimento econdémico da regido (13,3% ou

guatro entrevistados).

4.4.4. Opinides dos docentes do Campus da UFC em Quixada
Foram aplicados oito questionarios junto aos docentes do Campus da UFC em
Quixada, todos eles com formagao em nivel de mestrado, sendo a maioria formada por
homens (75%). Quanto a idade, variou de 25 a 50 anos, com moda de 27 anos (25% ou
dois entrevistados) e média de 33,4 anos (desvio-padrdo = 9,4 anos).
Conforme a expressiva maioria de discentes (87,5% ou n = 7) ha impactos
visiveis e positivos na regiao, apds a chegada da UFC, sendo os principais:
v Possibilidade de a populacdo ter acesso a novas formas de qualificacdo
profissional (75% ou seis sujeitos), de nivel superior;
v’ Possibilidade da geracdo de mais postos de trabalho (50% ou quatro docentes);
v’ Possibilidade de haver maior crescimento econdmico da regido (50% ou quatro

sujeitos).

4.4.5. Opinides dos discentes do Campus da UFC em Quixada
Foram aplicados 42 questionarios junto aos discentes do Campus da UFC em
Quixada, sendo a maioria formada por homens (85,7% ou n = 36), egressos da escola
particular (54,8% ou n = 23), que residem sem os pais (54,8% ou n = 23) e que
necessitam de transporte publico para deslocarem-se ao Campus (95,2% ou n = 40).
Quanto a idade, variou de 18 a 46 anos, com moda de 19 anos (21,4% ou n = 9) e
média de 23,4 anos (desvio-padrdo = 6,6 anos).
De acordo com os discentes, as principais mudancas ocorridas na vida pessoal,
apos o inicio da formacdo no respectivo curso de graduacao da UFC foram:
v" Amadurecimento pessoal e crescimento intelectual (76% ou 32 sujeitos);
v' Aprendizagens substantivas para o exercicio profissional (50% ou 21
entrevistados);

v' Aumento da motivac¢io para o estudo (38% ou 16 entrevistados).
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4.5. Regiao do Cariri

A Regido Metropolitana do Cariri (RMC)
foi criada pela Lei Complementar Estadual n@
78, sancionada em 29 de junho de 2009. A RMC
surgiu a partir da conurbacdo entre os

municipios de Juazeiro do Norte, Crato e

Barbalha, denominada Crajubar. Somados,

estes trés municipios tém populacdo de aproximadamente 425.000 habitantes.

4.5.1. Campus da UFC no Cariri
Localizado numa drea de

23 hectares, o Campus da UFC

no Cariri oferece, atualmente,

10 cursos de graduacao e trés

de pods-graduacdo, sendo dois
stricto sensu (mestrados), um dos quais ainda em fase de implantacdo. Atende, assim,
a 1.059 alunos de graduacdo e 40 de pods-graduacdo. Para tal, conta com 186

professores e 62 servidores técnico-administrativos.

4.5.2. Opinides dos residentes locais da Regiao do Cariri

Foram realizadas 81 entrevistas com residentes do municipio de Juazeiro do
Norte, sendo a maioria formada por mulheres (54%). Quanto a idade, variou de 18 a
58 anos, com moda de 24,5 anos (16% ou 13 entrevistados) e média de 30 anos
(desvio-padrao = 10,3 anos).

A maior parte dos entrevistados prestava servicos comunitarios (34% ou 28
entrevistados), embora 12% (10 pessoas) tivessem ligacdes com o setor de hotelaria,
seguida por individuos do ramo farmacéutico (8% ou sete entrevistados). Dos 81
entrevistados, a maior parte residia no municipio hd pelo menos seis anos (24% ou 20
entrevistados), com média de 20,8 anos. Ndo obstante, houve casos de entrevistados

residentes ha 52 anos no municipio de Juazeiro do Norte.
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No que tange ao nivel de conhecimento destas pessoas acerca dos cursos da
UFC no municipio, a maioria demonstrou ter informacdes sobre os mesmos (58% ou 47
entrevistados). Indagados acerca dos nomes destes cursos, a maior parte dos
entrevistados mencionou o curso de Educacdo Musical (25,5% ou 12 entrevistados).

Acerca da influéncia da presenca da UFC e de seus novos cursos sobre as
atividades econdémicas locais, 56% dos entrevistados (28 respondentes) asseveraram
que observam impactos diretos. Como exemplo dessa influéncia, os comerciantes
citaram o aumento expressivo da clientela (30% ou 24 respondentes) e o aumento das
vendas de seus produtos (16% ou 13 entrevistados).

No que tange as consequéncias negativas a expressiva maioria (92% ou 75
entrevistados) mencionou o incremento do prego dos aluguéis residenciais. A mesma
tendéncia foi observada com respeito aos precos dos servicos de hospedagem
(hotelaria, albergues e pousadas), visto que expressiva maioria de respondentes (72%
ou 58 pessoas) atestou ter havido aumento destes. Também o prego dos imdveis
residenciais sofreu incremento, conforme opinido de expressiva maioria dos
entrevistados (88% ou 71 respondentes). No entanto, quanto aos géneros alimenticios,
a maioria (72% ou 58 entrevistados) asseverou ndo perceber ter havido incremento do
preco destes.

Porém, indagados acerca dos impactos da presenca da UFC sobre a regido do
Cariri, os entrevistados foram categdricos: para a quase totalidade (92% ou 75
entrevistados) os efeitos sdo muito positivos. Como principais beneficios para o
desenvolvimento regional, foram citados os seguintes:

v Possibilidade de haver maior crescimento econémico da regido (28% ou 23
entrevistados);

v Possibilidade de a populagdo local ter acesso a uma universidade publica e de
qualidade (20% ou 16 entrevistados);

v Possibilidade da gera¢do de mais postos de trabalho (15% ou 12 entrevistados);

v' Possibilidade de a populacdo ter acesso a novas formas de qualificacdo

profissional (10% ou oito entrevistados), de nivel superior.
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4.5.3. Opinidoes dos docentes do Campus da UFC no Cariri
Foram aplicados 48 questiondrios junto aos docentes do Campus da UFC no
Cariri, sendo a maioria (52,1% ou n = 25) com formagdo em nivel de mestrado,
formada por homens (56,3% ou n = 27). Quanto a idade, variou de 25 a 57 anos, com
moda de 36 anos (10,3% ou n = 5) e média de 38,3 anos (desvio-padrdo = 7,8 anos).
Conforme a expressiva maioria de discentes (77,1% ou n = 37) ha impactos
visiveis e positivos na Regiao Metropolitana do Cariri, apds a chegada da UFC, sendo os
principais:
v’ Possibilidade de a populac3o local ter acesso a novas formas de qualificacdo
profissional (80% ou n = 38), de nivel superior;
v’ Possibilidade de haver maior crescimento econdmico da regido (67% ou n = 32).

v Possibilidade da geracdo de mais postos de trabalho (50% ou n = 24).

4.5.4. Opinides dos discentes do Campus da UFC no Cariri
Foram aplicados 197 questionarios junto aos discentes do Campus da UFC em
Quixada, sendo a maioria formada por homens (57,4% ou n = 113), egressos da escola
publica (71,6% ou n = 141), que residem sem os pais (67% ou n = 132) e que
necessitam de transporte publico para deslocarem-se ao Campus (96,4% ou n = 190).
Quanto a idade, variou de 17 a 65 anos, com moda de 19 anos (11,7% ou n =23) e
média de 23,4 anos (desvio-padrdo = 6,6 anos).
De acordo com os discentes, as principais mudangas ocorridas na vida pessoal,
apos o inicio da formagao no respectivo curso de graduagdo da UFC foram:
v" Aprendizagens substantivas para o exercicio profissional (85% ou n = 167);
v' Aumento da motivac¢do para o estudo (78% ou n = 154);

v" Amadurecimento pessoal e crescimento intelectual (55% ou n = 108).
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4.6. Municipio de Sobral

Sobral foi fundada por familias que
fugiam da guerra contra os holandeses no séc.
XVIl e elevada a categoria de vila em 1773,
recebendo foros de cidade em 1841. Foi um dos

centros abolicionistas do Ceara, em 1871.
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Quando foi proclamada a libertacdo dos escravos em 1888, a C|dade Ja nao tinha

nenhuma pessoa escravizada. O Municipio ocupa area de 2.129 Km?, com populagio
estimada pelo IBGE, em julho de 2006, de 175.814 habitantes. O clima é quente e seco,
com temperatura média de 30 graus centigrados.

Na Educacdo Bdsica, conforme dados do Censo Escolar de 2004, o municipio
possui matricula total de 65.095 alunos, sendo que 31.997 (49,15%) concentram-se na
rede municipal de ensino. Atualmente o municipio conta com duas Universidades,
dentre as quais a UFC. Dispde também do Instituto Centro de Ensino Tecnolégico do
Ceard (CENTEC), do Instituto Federal de Educacdo Tecnoldgica de Sobral (IFET), além

de faculdades particulares.

4.6.1. Campus da UFC em Sobral

Localizado numa area de 20 hectares, o !

Campus da UFC em Sobral oferece, atualmente, 11
cursos de graduacao e trés de pés-graduacao, sendo
dois stricto sensu (mestrados). Atende, assim, a 1.106
alunos de graduacao e 44 de pds-graduacao. Para tal,
conta com 153 professores e 50 servidores técnico-

administrativos.

4.6.2. Opinides dos residentes locais de Sobral

Foram realizadas 80 entrevistas com residentes do municipio de Sobral, sendo
a maioria formada por mulheres (51,3%). Quanto a idade, variou de 18 a 75 anos, com
moda de 18 anos (15% ou 12 entrevistados) e média de 31,1 anos (desvio-padrdo =

12,5 anos).
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A maior parte dos entrevistados (46,3% ou 37 pessoas) tinha pequenos
negocios (saldes de beleza, casas comerciais, lan houses, lanchonetes, dentre outros),
exerciam atividades como auténomos (41,3% ou 33 entrevistados), e de venda de
produtos farmacéuticos (7,5% ou seis entrevistados). Destes, a maior parte residia no
municipio ha oito anos ou menos (20,3% ou 16 entrevistados), com média de 23 anos.
N3do obstante, houve casos de entrevistados residentes ha 73 anos no municipio.

No que tange ao nivel de conhecimento destas pessoas acerca dos cursos da
Universidade Federal do Ceara (UFC) no municipio de Sobral, a ampla maioria
demonstrou ter informacdes sobre os mesmos (72,5% ou 58 entrevistados). Indagados
acerca dos nomes destes cursos, a maior parte dos entrevistados mencionou o0s cursos
de Finan¢as (26,3% ou 21 entrevistados) e Ciéncias Econémicas (22,5% ou 18
entrevistados).

Acerca da influéncia da presenca da UFC e de seus novos cursos sobre as
atividades econ6micas locais, 56,3% dos entrevistados (45 respondentes) asseverou
que ha impactos diretos. Como exemplo dessa influéncia, os entrevistados citaram o
aumento expressivo das vendas de seus produtos (57,5% ou 46 entrevistados) e o
aumento da clientela (16,3% ou 13 respondentes).

No que tange as consequéncias negativas oriundas da presenga da UFC, a
maioria (53,8% ou 43 entrevistados) destacou o incremento do preco dos aluguéis
residenciais. A mesma tendéncia foi observada com respeito aos precos dos servicos
de hospedagem (hotelaria, albergues e pousadas), visto que a maioria de
respondentes (52,5% ou 42 pessoas) atestou ter havido aumento. Também o preco
dos imdveis residenciais sofreu incremento, conforme as opinides de grupo
significativo dos entrevistados (42,5% ou 34 respondentes). Por fim, a expressiva
maioria dos entrevistados (70% ou 56 pessoas) asseverou perceber o incremento do
preco dos géneros alimenticios.

Porém, indagados acerca dos impactos da presenga da UFC sobre o municipio
de Sobral, os entrevistados foram categéricos: para a expressiva maioria (93,8% ou 75
entrevistados) os efeitos sdo muito positivos. Como principais beneficios para o
desenvolvimento municipal, foram mencionados os seguintes:

v Possibilidade de haver maior crescimento econdmico da regido (31,3% ou 25

entrevistados);
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v Possibilidade de a populacdo contar com novas formas de qualificacdo
profissional através do acesso a UFC (28,8% ou 23 entrevistados);

v' Possibilidade da geracdo de mais postos de trabalho (18,8% ou 15

entrevistados).

4.6.3. Opinides dos docentes do Campus da UFC em Sobral
Foram aplicados 73 questionarios junto aos docentes do Campus da UFC em
Sobral, sendo a maioria com formacdo em nivel de mestrado (54,5% ou n = 40),
formada por homens (74% ou n = 54). Quanto a idade, variou de 24 a 55 anos, com
moda de 33 anos (13,7% ou n = 10) e média de 35 anos (desvio-padrdo = 6,4 anos).
Conforme a expressiva maioria de discentes (78,1% ou n = 57) ha impactos
visiveis e positivos na regiao, apds a chegada da UFC, sendo os principais:
v Possibilidade de a populacdo ter acesso a novas formas de qualificacdo
profissional (80% ou n = 58), de nivel superior;
v’ Possibilidade de haver maior crescimento econdmico da regido (70% ou n = 51);

v’ Possibilidade da geracdo de mais postos de trabalho (64% ou n = 47).

4.6.4. Opinioes dos discentes do Campus da UFC em Sobral
Foram aplicados 264 questionarios junto aos discentes do Campus da UFC em
Quixadd, sendo a maioria formada por homens (57,6% ou n = 151), egressos da escola
particular (87,1% ou n = 230), que residem sem os pais (54,9% ou n = 145) e que
necessitam de transporte publico para deslocarem-se ao Campus (57,2% ou n = 151).
Quanto a idade, variou de 17 a 51 anos, com moda de 21 anos (17% ou n = 45) e média
de 21,6 anos (desvio-padrdo = 3,9 anos).
De acordo com os discentes, as principais mudancas ocorridas na vida pessoal,
apos o inicio da formacdo no respectivo curso de graduacao da UFC foram:
v" Amadurecimento pessoal e crescimento intelectual (87% ou n = 230);
v" Aprendizagens substantivas para o exercicio profissional (85% ou n = 224);

v' Aumento da motivac¢do para o estudo (68% ou n = 180).
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V — SiNTESE AVALIATIVA

Os diversos dados apresentados neste relatério acentuam a relevancia da UFC
no cenario local, regional e nacional. A insergdo internacional tem sido fortalecida ao
longo dos ultimos anos, conforme corroboram os indicadores apresentados, cujos
resultados expdem a exceléncia da UFC, sobretudo nas atividades de pesquisa e pds-
graduacdo. No cendrio nacional a UFC também vem galgando degraus de qualidade,
que a legitimam como instituicao estratégica para o desenvolvimento local e regional,
dada a sua lideranca académica. Na esteira das politicas federais de expansdo do
ensino superior, a UFC tem cumprido importantissimo papel, conforme atestam os
resultados da sua presenga no interior do Estado do Ceara. O aumento da oferta de
cursos de graduacao, da quantidade de recursos humanos contratados nos ultimos
anos, das obras de construcdo efetivadas, da aquisicdo de materiais bdsicos a
formacdo discente sdo aspectos que revelam a visdo federal da educacdo superior,
como motor do desenvolvimento nacional. A Administracdo Superior da UFC vem, ao
longo dos ultimos anos, buscando honrar esse compromisso publico de oferecer
formacdo de exceléncia a populacdo cearense, contribuindo, assim, com a expansao de
oferta de vagas e com o aumento qualitativo de novos profissionais, formados sob a
égide de exceléncia que a UFC lhes confere. Os varios dados e indicadores aqui

apresentados revelam que a UFC estd na diregdo correta.
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