2 Informacoes sobre a Governanca

2.1 - DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA DA UJ
Conselho de Administracao

A Universidade Federal do Ceara ndo dispde de um Conselho de Administracdo propriamente dito,
havendo algumas competéncias exercidas pelo Conselho Universitario — Consuni, que € o 6rgdo
superior deliberativo e consultivo para tragar as politicas universitirias e decidir matérias
eminentemente académicas e de planejamento estratégico da Instituicdo, por meio da aprovagdo do
Plano de Desenvolvimento Institucional.

Conselho Fiscal
A estrutura de um Conselho fiscal ndo se aplica a Universidade Federal do Ceara.
Comité de Auditoria interna ou de controle interno

A Universidade Federal do Ceara nao possui um comité de Auditoria Interna, mas sim uma
unidade de Auditoria Interna, em aten¢do irrestrita @ norma disposta no art. 14 do Decreto n°
3.591/2000. No exercicio de 2014 teve sua estrutura alterada transformando-se em Auditoria Geral,
com alterag@o de sua definicdo regimental, bem como com a publicacdo de seu Regimento Interno.

Conforme previsdo no Regimento da Reitoria (art. 14), a Auditoria Geral, orgdo de
assessoramento direto ao Reitor, compete assisténcia quanto a assuntos de avaliacdo técnica,
administrativa, contabil-financeira e académica. Possui, como fungdo procedimental, a elaboragdo
de recomendagdes no tocante a verificacdes, bem como acompanhamentos de auditoria por
amostragem, seja por iniciativa propria ou por motivacao externa.

A Universidade Federal do Ceara possui como 6rgio de controle o Conselho de Curadores
(6rgdo colegiado com representagdo estudantil) com atribui¢des de fiscalizagdo econdmico-
financeira, manifestando-se, ademais, sobre o processo de Prestagdo de Contas Anual da UFC,
conforme seu Estatuto (art. 18 ¢ 19).

O Conselho de Curadores sera integrado pelos seguintes membros:

a) 07 (sete) professores da Universidade indicados, com seus respectivos suplentes, pelo
Conselho Universitario e ndo pertencentes a este 6rgao;

b) 01 (um) representante dos estudantes de graduagéo, escolhido, com o 10
respectivo suplente, na forma do que dispde o artigo 101 deste Estatuto;

¢) 01 (um) representante do Ministro da Educagdo e do Desporto, por este indicado mediante
solicitacdo do Reitor;

d) 01 (um) representante da comunidade, escolhido pelo Conselho Universitario dentre os
nomes indicados, na base de um por entidade, pelas associagdes ¢ federacdes de ambito
estadual que atuem nas areas cultural, profissional e empresarial.

Os representantes mencionados nas letras a, ¢ e d terdo mandato de 02 (dois) anos, permitida
apenas uma recondugao.



O Conselho de Curadores elegera o seu presidente e vice-presidente, com mandato de 01
(um) ano, permitida apenas uma recondugao.

O Conselho de Curadores reunir-se-a4, em sessoes ordinarias trimestrais €, em sessOes
extraordinarias, mediante convocagdo de seu presidente, por iniciativa propria ou atendendo a
solicitacdo do Reitor, ou ainda, por iniciativa de metade mais um de seus membros. (Nova redacdo
dada pelo Provimento no 01, de 31/03/2010)

Comités de apoio a Governanca (Gestido de TI, Gestao de Pessoas etc.)
— Comité Gestor de TI da UFC - CATI

O Comité Gestor de TI da UFC ¢ o CATI - Comité Administrativo de TIL. Ele ¢ um 6rgdo
colegiado, formado por representantes de todas as areas da institui¢@o, que tem o objetivo de
promover a entrega de valor por meio da TI e do uso estratégico da informagdo na
organizagdo. Nesse sentido, a principal tarefa do CATI € cuidar para que a formulagdo e a
implementacdo das estratégias e planos de TI estejam harmonizadas com os objetivos
organizacionais de alto nivel.

Esse Comité ¢ parte vital do sistema de Governanca de TI da institui¢do e realiza atividades
de direcionamento, como por exemplo a deliberacdo sobre as estratégias, planos e politicas
de TI para toda a universidade, além da priorizacdo dos projetos e agdes de TI.

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE)

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo € o 6rgdo superior deliberativo e consultivo
da Universidade, em matéria de ensino, pesquisa e extensao.

O CEPE, o6rgdo deliberativo, trata dos assuntos que dizem respeito a dimensdo
académica. E integrado por representantes de toda a comunidade universitaria e tem
como fun¢do supervisionar, orientar ¢ coordenar o ensino, a pesquisa ¢ a extensao que se
realizam nas diversas unidades académicas, bem como as atividades desenvolvidas nas
unidades administrativas superiores (Pro-Reitorias de Graduagdo, de Pesquisa e Pos-
Graduacdo e de Extensdo). Para garantir agilidade e consisténcia as decisdes académicas,
o CEPE dispde de trés Camaras (de Graduacdo, de Pesquisa e Pds-Graduacdo, e de
Extensdo), constituidas por membros do seu colegiado pleno. Essas Camaras da
Administracdo Colegiada Superior apreciam e decidem sobre assuntos correlatos a seus
titulos que ndo precisam ser levados ao plenario do CEPE

Comissao de Processo Administrativo Disciplinar - CPPAD

A Comiss@o de Processo Administrativo Disciplinar- CPPAD passou a integrar o Gabinete
do Reitor da UFC a partir de outubro de 2012. Essa Comissdo ¢ responsavel pelo
acompanhamento das Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares em tramitagdo
no ambito da UFC, fazendo além do controle e registro, elaboracio de portarias constituindo
as comissdes e orientagdo aos servidores que atuam na condugdo desses procedimentos,



além de participar de processos administrativos de maior complexidade. A CPPAD compde-
se de duas Comissoes Disciplinares envolvendo servidores técnico-administrativos e outra
destinada a atuar em procedimentos disciplinares envolvendo servidores docentes e
discentes.

Comissio de Etica da UFC

A Comissdo de Etica tem como tarefa orientar e aconselhar sobre a ética profissional do
servidor no trato com as pessoas € com o patrimonio publico, competindo-lhe atuar como
instadncia consultiva de dirigentes e servidores no ambito da Universidade Federal do Ceara
(UFC), de acordo com o Cédigo de Etica da UFC e com o Cddigo de Etica do Servidor
Publico Civil do Poder Executivo Federal.

A Comisséo de Etica da UFC foi criada pela Portaria n° 3.677A, de 15 de outubro de 2013.
Ela faz parte do Sistema de Gestdo de Etica, instituido no Poder Executivo Federal, por
meio do Decreto n® 6.029, de 2007, o qual congrega todas as Comissodes de Etica dos o6rgaos

pﬁblicos do Executivo Federal, sob a coordenagdo, avaliagdo e supervisdo da Comissdo de
Etica Publica (CEP) da Presidéncia da Republica.

Orgios colegiados de assessoramento da PROGEP
— Comissao Permanente de Acumulacdo de Cargos - CPAC
A CPAC compete desenvolver as atividades descritas nas alineas seguintes:

a) julgar os casos de acumulagdo de cargos, no ambito da Universidade;
b) examinar as declaragdes da acumulacdo encaminhadas pela SRH;

c¢) verificar se os cargos sdo acumulaveis apreciando o seu carater técnico ou condicdo de
cargos de magistério e a compatibilidade de horarios;

d) determinar diligéncias para melhor esclarecimento do processo de acumulagao;

e) emitir parecer, conclusivo, no prazo maximo de 08 (oito) dias, no qual deverdo constar
as assinaturas de pelo menos 04 (quatro) membros da Comissao;

f) encaminhar o processo, devidamente examinado, a consideracdo do Reitor; e g)
colocar-se a disposi¢do das pessoas diretamente interessadas para dar informagdes sobre a
marcha do processo ou prestar quaisquer esclarecimentos sobre acumulacao de cargos.

g) abrir processos de Acumulagdo de Cargos, no caso de Mudanga de Regime de carga
horaria de servidores docentes e técnicos-administrativos (consultar procedimento
detalhado na secdo 4);

h) emitir oficios com relagdes nominais de servidores docentes e técnicos-administrativos
para o Estado, Municipio, UNIFOR e outros, solicitando atualiza¢do do cadastro da
Comissdo;

CPPD - Comissao Permanente de Pessoal Docente



A CPPD - Comissio Permanente do Pessoal Docente - ¢ um Orgdo Técnico Administrativo
de Assessoramento ao Conselho de Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo - CEPE, cujo objetivo é
formular e acompanhar a politica do Pessoal Docente da Universidade Federal do Ceara.

Demais Comissées da Progep:
CAVTA — Comissao de Avaliacdo de Pessoal Técnico Administrativo
CAVCT - Comissao de Avaliagdo de Certificados e Titulos

CAAPE — Comissdo de Avaliacdo Ambiental e Pericias

2.2 Informacédes sobre atuacio da unidade de auditoria interna, especialmente sobre:

a) Estratégia de atuacdo em relacdo a unidade central e as unidades ou subunidades
descentralizadas, quando houver;

Nao existem unidades ou subunidades descentralizadas de Auditoria Interna da UFC.
A unidade Auditoria Interna da UFC posiciona-se com subordinagdo direta ao Reitor, nos
termos do art. 15, §4°, do Decreto n® 3.591/2000. Suas fungdes sdo exercidas de forma
centralizada por meio da atuagdo de uma equipe de 9 servidores, 1 Auditor Adjunto e 1
Auditora Chefe que atuam sobre os campi da capital e do interior.

b) Informacdes quantitativas e qualitativas (drea de negocio, unidade regional, objeto etc)
das auditorias e/ou fiscalizac6es realizadas no exercicio de referencia do relatério de
gestio;

B C D E
Origem
Avalia¢do Sumaria da Objetivos Escopo
demanda
Avaliagao dos controles | Gabinete | Analisar as agdes relativas ao Avaliar o nivel dos controles
internos adotados pelos do ambiente de controle, avaliagdo | internos adotados no ambito da Pro-
setores com  missdo | Reitor de riscos, procedimentos de Reitoria responsavel pela promogao
institucional de promogao controle, informagao e do Ensino na UFC.
do Ensino. comunica¢ao € monitoramento
na area de Ensino da UFC.
Avaliagdo dos controles | Gabinete | Analisar as ac¢des relativas ao | Avaliar o nivel dos controles
internos adotados pelos do ambiente de controle, avaliagdo | internos adotados no ambito da Pro-
setores com  missdo| Reitor |de riscos, procedimentos de | Reitoria responsavel pela promogao
institucional de promogao controle, informagao ¢ | da Pesquisa na UFC.
da Pesquisa. comunicagdo ¢ monitoramento
na area de Pesquisa da UFC.




Avaliagao dos controles | Gabinete | Analisar as agdes relativas ao | Avaliar o nivel dos controles
internos adotados pelos do ambiente de controle, avaliacdo | internos adotados no ambito da Pro-
setores com  missdo| Reitor |de riscos, procedimentos de | Reitoria responsavel pela promogio
institucional de promog¢ado controle, informagao ¢ | da Extensdao na UFC.
da Extenséo. comunicagdao € monitoramento
na area de Extensdo da UFC.
Processos licitatorios. | AUDIN | Avaliagdo, por amostragem, da | Analisar a instrumentalizagdo dos
Analise da documentagdo regularidade dos processos processos e os procedimentos
e tramite obrigatorios licitatorios realizados, adotados nas fases interna e externa
conforme a Lei n dos certames, por amostragem
8.666/93. minima, de 10% da documentagao
respectiva.
Acompanhamento da | AUDIN Verificar se os tramites Continuidade a requisicdo da
adequagdo dos processos descritos na IN n° 04/SLTI Controladoria Geral da Unido no
de contratacdo de estdo sendo seguidos no ambito exercicio 2013, verificar os
Solugdes de Tecnologia da UFC. processos de contratagdo de
da Informagao da Solugdes de Tecnologia da
Universidade Federal do Informag@o (Amostragem aleatoria
Ceara a IN n° 04/SLTI de no minimo 10%)
Execugdo Contratual AUDIN | Analisar os procedimentos de | Analisar os elementos de instrugao
execucdo contratual, com processual referentes aos
analises dos processos de procedimentos de pagamento, por
pagamento e acesso as amostragem minima, de 10% da
informagdes existentes no documentagio respectiva.
SIAFI.
Acompanhamento das | AUDIN | Assessorar ¢ acompanhar as | Verificar a atuagdo dos gestores de
acoes dos setores acoes dos setores que exercem | contratos junto a execugdo dos
responsaveis pelo controle a atividlade de controle | objetos sob sua responsabilidade.
institucional institucional. Amostragem aleatoria de no minimo
10%.
Diligéncias provenientes TCU Assessorar as equipes das Os trabalhos de acompanhamento,
da Secretaria de auditorias externas e cobranga de respostas, critica de
Fiscalizagdo de acompanbhar, in loco, o documentagdes e encaminhamento
Pessoa/SEFIP cumprimento das aos Orgdos requisitantes serdo
recomendagdes apontadas nas realizados em sua totalidade.
diligéncias.
Subsidios Técnicos Procurad | Assessorara autoridade | Apresentar informagdes requisitadas
oria da | superior nas demandas judiciais | pela Procuradoria Geral
UFC | referentes a gestdo de recursos | disponibilizando subsidios técnicos a

humanos.

fim de colaborar com a feitura de
justificativas e/ou defesas junto aos
orgaos requisitantes.
realizados em

conforme demanda.

Serdo

sua totalidade




AUDIN Identificar inclusdes indevidas na

folha de pagamentos tendente a

Verificar a coformidade das
informagdes
folhas de pagamento.

Folha de Pagamento
inseridas  nas

gerar danos ao erario, avaliando os

controles  internos  pertinentes.
Verificacdes realizadas por
amostragem.

¢) Demonstracio da execucdo do plano anual de auditoria, contemplando avaliacao
comparativa entre as atividades planejadas e realizadas, destacando os trabalhos mais
relevantes, as principais constatacées e as providéncias adotadas pela gestio da

unidade jurisdicionada;

Agdo prevista no | Objetivos Cumprimento do | Relatério (afins)
PAINT 2014 PAINT (%)
Elaboragdo do | Relatar os achados | 100% N3o se aplica
RAINT/2013 de auditoria
consolidagdo dos | realizados no
resultados das agbes | Exercicio/2012.
desenvolvidas pela
AUDIN
Relatério de Gestdo | Verificar se o | 100% Sem relatério
2013 - | Relatério de Gestao
Procedimentos de | esta em
rotina conformidade com
as normas e
legislacdes vigentes
Acompanhamento Acompanhar a | 100% N3o se aplica
dos achados de | demanda de
auditoria  contidos | documentacao
nas SAs e SFs|encaminhada a CGU
expedidas pela | em respostas e/ou

Controladoria Geral
da Unido (in loco),
em avaliacdo das
rotinas da UFC e da
Auditoria Interna.

justificativas as
indagagdes inseridas
nas Sas e SFs.

Elaboracdo do Plano

-Assessorar a

0% (Agdo permutada

de Providencias com | autoridade superior | em razao da
base nas | na elaboracdo das | inexisténcia de
constatacdes implementacdes a | Auditoria Anual de

contidas no relatorio

serem adotadas no

Contas em 2014)

Nao se Aplica

da Controladoria | Plano de
Geral da  Unido | Providencias, em
relativo ao exercicio | face as
anterior recomendacgdes
inseridas no RA.
Atualizacdo do Plano | Acompanhar a | 100% Sem relatério
de Providéncias com | demanda de
base nas Notas | documentacdes
Técnicas de | referentes as




avaliacdo da | respostas e/ou
Controladoria Geral | justificativas das
da Unido. constatagdes

contidas nas NT.
Balangos Publicos da | Verificar os | 100% Solicitagdes de
Universidade Federal | demonstrativos Auditoria ne
do Ceard contdbeis e a sua 04/2014, 05/2014 e

conformidade com 09/2014.

os principios da

Administracao

Publica.
Avaliagao dos | Analisar as ag¢des | 100% Relatério de
controles  internos | relativas ao Auditoria (Ensino /
adotados pelos | ambiente de Pesquisa / Extensdo)
setores com missdo | controle, avaliacdo
institucional de | de riscos,
promocgado do Ensino. | procedimentos de

controle,

informacao e

comunicagao e

monitoramento na

area de Ensino da

UFC.
Avaliacdo dos | Analisar as acbes | 100% Relatério de
controles internos | relativas ao Auditoria (Ensino /
adotados pelos | ambiente de Pesquisa / Extensdo)
setores com missdo | controle, avaliacdo
institucional de | de riscos,
promocao da | procedimentos de
Pesquisa. controle,

informacao e

comunicagao e

monitoramento na

area de Pesquisa da

UFC.
Avaliacdo dos | Analisar as acbes | 100% Relatério de
controles internos | relativas ao Auditoria (Ensino /
adotados pelos | ambiente de Pesquisa / Extensdo)
setores com missdo | controle, avaliacdo
institucional de | de riscos,
promogao da | procedimentos de
Extensdo. controle,

informacéao e

comunicagao e

monitoramento na

area de Extensdo da

UFC.
Processos Avaliagao, por | 143% (absorvidas | Relatério de
licitatorios. Analise | amostragem, da | horas  permutadas | Auditoria (licitacGes)




da documentagdo e | regularidade dos | da acao de
tramite obrigatdrios | processos acompanhamento
conforme a Lei n. | licitatorios da elaboracdo do
8.666/93. realizados, PPP)
Acompanhamento Verificar  se os | 100% Relatério de
da adequacdo dos | tramites  descritos Auditoria (0OS n@
processos de | na IN n2 04/SLTI 08/2014)
contratacao de | estdo sendo
Solugdes de | seguidos no ambito
Tecnologia da | da UFC.
Informacao da
Universidade Federal
do Ceard a IN n®
04/SLTI
Execugdo Contratual | Analisar os | 100% Relatério de
procedimentos de Auditoria (Execugdo
execuc¢ado contratual, contratual)
com analises dos
processos de
pagamento e acesso
as informacdes
existentes no SIAFI.
Acompanhamento Assessorar e | 100% Oficios ne
das acoes dos | acompanhar as 178/2014,203/2014,
setores responsaveis | aces dos setores 222/2014,322/2014,
pelo controle | que  exercem a 395/2014,431/2014,
institucional atividade de 476/2014,544/2014,
controle 555/2014
institucional.
Acompanhamento Implementagao das | 100% N3ao se aplica
das Recomendacdes | recomendacbes
da AUDIN aos | internas da AUDIN
setores responsaveis | no sentido de
aprimoramento
administrativo
institucional
Diligéncias Assessorar as | 203% (volume de | Ndo se aplica
provenientes da | equipes das | demandas SEFIP
Secretaria de | auditorias externas | superou o planejado
Fiscalizacdo de | e acompanhar, in | em 103%). 453 horas
Pessoa/SEFIP loco, o cumprimento |[a mais que o
das recomendacdes | planejado.
apontadas nas
diligéncias.
Subsidios Técnicos Assessorara 100% N3o se aplica
autoridade superior
nas demandas

judiciais referentes a
gestdao de recursos




humanos.

Folha de Pagamento

Verificar a
conformidade  das
informacgdes

inseridas nas folhas
de pagamento.

81% = 30% de
planejamento + 21%
de execucdo (dos
40% planejado) +
30% de relatoria
(dificuldades de
integralizacao da
carga hordria em
razao de atrasos no
encaminhamento de
documentos, com
repercussao na carga
hordria destinada a
execuc¢do). 453 horas

Relatdrio de
Auditoria (Folha de
Pagamento)

a menos que O
planejado.
Acompanhamento Implementagao das | 100% N3o se aplica
das Recomendacdes | recomendacbes
da AUDIN aos | internas da AUDIN
setores responsaveis | no sentido de

aprimoramento
administrativo
institucional

d) Eventuais redesenhos feitos recentemente na estrutura organizacional da unidade de
auditoria, inclusive reposicionamento na estrutura da unidade jurisdicionada,

demonstrando os ganhos operacionais deles decorrentes;

Em 2014 a Auditoria Interna da UFC teve sua estrutura alterada, passando a contar com 4
(quatro) diretorias e 1 (uma) secretaria. Sua denominagao foi alterada para Auditoria Geral — Auger.
A estrutura funcional da Auditoria Geral da UFC esta definida no capitulo III do seu Regimento
Interno e ¢ composta atualmente por 11 (onze) servidores: auditor—chefe; auditor-chefe adjunto; 02
(dois) auditores; 01 (um) contador; 01 (um) técnico em tecnologia da informacdo; 04 (quatro)

assistentes em administracdo; 01 (um) auxiliar em administracdo. Atualmente, a Auditoria Interna

da Universidade Federal do Ceara apresenta a seguinte configuragdo:




Figura 1 - Organograma da Auditoria Geral da UFC
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v Os ganhos operacionais posteriores ao funcionamento das células (ainda em

fase de implementacdo) podem ser apontados doravante pela verticalizagdo das analises,

decorrentes da especializag@o e divisdo das células em areas distintas.

Opinido do auditor interno sobre qualidade dos controles internos relacionados a
apuracio dos resultados dos indicadores utilizados para monitorar e avaliar a
governanca e o desempenho operacional deles decorrentes.

v A Auditoria Geral indica um avango qualitativo significativo no que tange aos

controles internos relacionados & apuracdo de resultados dos indicadores utilizados para

monitorar ¢ avaliar a governanca ¢ desempenho operacional dos macroprocessos avaliados

no exercicio 2014.

v Os aspectos mais relevante abordados dizem respeito aos indices de

governanga iIGOVTI e iGOVPessoal, obtidos a partir de questionarios

aplicados pelo

proprio Tribunal de Contas da Unido, e replicados pela unidade de Auditoria Geral nos

exercicios intercalados da verificacdo do TCU.

4 Destarte, o avanco indicado fundamenta-se na avaliagdo da governanca de

pessoal, a qual alcangou indice de 0,39 (0,01 abaixo do patamar intermediario), cujas

medidas programadas tenderdo a aprimora-lo nas avaliagdes vindouras.

v A analise da Auditoria Geral focou-se, ademais, no avango significativo

auferido na governanca de Tecnologia da Informagao, cujo indice saltou de 0,25 para 0,53.



2.4 Avaliacao pelos proprios dirigentes da unidade jurisdicionada, da qualidade e suficiéncia
dos controles internos administrativos instituidos para garantir a consecucio dos seus
objetivos estratégicos, considerados os componentes a seguir:

a) ambiente de controle

b) avaliagio de risco

¢) atividades de controle

d) informagdo e Comunicacao

€) monitoramento

Quadro A.2.4 - Avaliag¢do do sistema de controles internos da UJ.

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 1(2(3[4] 5
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecuc¢do dos objetivos da X
unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e X
funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
A comunicagdo dentro da UJ ¢ adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos X
formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores dos X
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instrugdes operacionais
ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugao dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliacio de Risco 1/2|3(4| S
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da unidade. X
12. E pritica da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus X
processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a
consequente adogdo de medidas para mitiga-los.
13.E pratica da unidade a definigdio de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.
14. A avaliacdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudancgas no perfil de risco X
da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de X
prioridades e a gerar informagdes uteis a tomada de decis@o.
16.Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e valores de
responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 1(2(3[4] 5
19. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de detecg¢do, para diminuir os riscos e X
alcangar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.




20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de
acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que
possam derivar de sua aplicagao.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e¢ estdo diretamente
relacionadas com os objetivos de controle.

Informacio e Comunicagio

23. A informacdo relevante para UJ ¢ devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para permitir
ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, atual,
precisa e acessivel.

26. A Informagdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da
UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz.

27.A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as
direcdes, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento

28.0 sistema de controle interno da UJ ¢ constantemente monitorado para avaliar sua validade e
qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagdes
sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.




Analise Critica:

1. A alta administracdo instaurou um processo de reestruturagdio da unidade de Auditoria Interna, agora
redimensionada como Auditoria Geral, estabelecendo setores voltados ao controle interno nas Proé-Reitorias cuja
criticidade se mostrou mais relevante;

2. Asrotinas de controle, e sua importancia, tém ampla difusdo no 4mbito da Universidade, porém ndo se pode garantir
0 acesso irrestrito a todos os membros da comunidade académica indistintamente, sendo, pois, considerada
parcialmente valida a afirmacao;

3. A comunicagdo busca a exceléncia, contudo a afirmagdo torna-se parcialmente valida devido a descentralizagao
regional da Universidade, a qual conta com campi e fazendas espalhadas pelo territério do Estado do Cear4,
dificultando a comunicagdo em tempo real. A exceléncia nos termos de comunicagdo perpassam os setores de
comunig¢ao interna, de comunicagdo social e marketing institucional, bem como os portais da internet e sistemas
académicos;

4. A Universidade Federal do Ceard vale-se do Codigo de Etica dos Servidores Publicos Civis, devidamente
formalizado como uma Lei e disponibilizado no sitio da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas;

5. O processo de atualizagdo e criagdo de novos manuais e fluxogramas de procedimentos internos foi concluido no
exercicio de 2014, em atengdo irrestrita as recomendacdes e determinagdes dos Orgdos externos e internos de
controle;

6. A UFC utiliza seu portal na internet, bem como sistemas internos e sites das unidades administrativas, para
incentivar a participagdo dos servidores, como por exemplo, os sitios da Pro-Reitoria de Administragdo, Pro-Reitoria
de Planejamento e Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas. Mais atualmente, a titulo de exemplo, foi realizada ampla
consulta & comunidade académica para coleta de colaboragdes para composi¢do da Resolugdo de n° 23/CEPE, de 3
de outubro de 2014.

7. A estrutura hierarquica da UFC encontra-se delimitada em seus normativos internos (Estatuto, Regimento Geral e
Regimento da Reitoria) e organograma.

8. A afirmativa torna-se parcialmente valida devido a problemas enfrentados pela escassez de recursos humanos no
ambito da UFC, o que impede o total atendimento as exigéncias de segregagdo de funcdes;

9. Em que pese padecer de deficiéncias estruturais inerentes ao contexto das IFES, os controles internos tém
participacdo fundamental na consecug@o dos resultados planejados pela UJ, sendo imprescindiveis para os objetivos
da Academia.

10. Foi publicado o novo Plano de Desenvolvimento Institucional para 2013-2017, sendo que anteriormente havia
documento equivalente para o periodo 2008-2012; Em 2014 houve a atualizacdo do PDI com base nas demandas
reais verificadas ap6s primeiro ano de execugdo do PDI;

11. Ha identificagdo de processos criticos, inclusive com descri¢des no ambito do PDI;

12. /13. Observe-se que a analise da criticidade pode ser verificada no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna;
contudo, a UFC ainda padece de uma matriz de riscos institucional, alcangando os processos criticos da Entidade;

14. /15. A informagdo estd parcialmente valida pois a avaliag@o de risco ¢ feite sim de maneira continua com tomada de
decisdo, porém, devido a diversidade e descentraliza¢do da Universidade, a comunicago obsta a conclusio;

16. A Universidade Federal do Ceara estd aguardando o julgamento de Tomadas de Contas Especiais pelo TCU,
carecendo de informagdes conclusivas sobre o questionamento (neutra);

17. Todo indicio de fraude ou desvio que sejam detectados conduz a instauragido de processo disciplinar devido;

18. A UFC realizou a reformulagdo e atualizagdo de seus normativos internos, tendo assim elaborado e disponibilizado
no sitio da Pré-Reitoria de Administragdo, na sessdo “Manuais e Procedimentos” os documentos: Manual de
Aquisicdo de Materiais e Servigos, Manual de Controle Patrimonial e Manual de Gestdao de Materiais, dentre muitos
outros;

19. Existem manuais e fluxogramas publicos nos sites da UFC, bem como um Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna, contemplando a¢des preventivas;

20. As agdes contempladas no PAINT vém sendo seguidas a risca pela Universidade, consoante os RAINTs dos
exercicios pretéritos;

21. /22. Os servidores da Auditoria Interna, bem como os servidores ligados a rotinas de controle, sio em niimero abaixo
do que seria necessario para uma atividade de controle condizente com os recursos destinados a UFC;

23. As rotinas de identifica¢@o, documentagdo, armazenamento e comunicagdo sdo plenamente satisfatorias a realidade da
UFC;




24. O gestor detém confianga plena nas informagdes que lhe chegam, advindas dos setores fins da entidade;

25. /26./27. A informag@o esta valida/parcialmente valida pois a comunicacdo e qualidade de informagdes ¢ feita sim
de maneira condizente com a necessidade, porém, devido a diversidade e descentralizacdo da Universidade, o
monitoramento ainda sofre algum percalgo;

28./29. / 30. O sistema de controle interno da UFC apresenta desempenho satisfatorio, considerando a fragilidade
estrutural que ainda o impede de apresentar desempenho plenamente satisfatorio, estando em curso diversas medidas
de aprimoramento.




2.3 Sistema de Correicao

A Comissdo Permanente do Processo Administrativo Disciplinar — CPPAD
passou a integrar o Gabinete do Reitor da UFC a partir de outubro de 2012, ocasido em que recebeu
novas e mais amplas instalagoes, que vém sendo paulatinamente melhor equipadas com novos itens
de mobiliario. Ademais, vale ressaltar que a CPPAD no ano de 2014 foi equipada com nova sala de
audiéncia com mesa de reunido e computador para realizagdo dos trabalhos. Atualmente, a CPPAD
compde-se de duas Comissdes Disciplinares Permanentes, sendo uma destinada a atuar em
procedimentos disciplinares envolvendo servidores técnico-administrativos e outra destinada a atuar
em procedimentos disciplinares envolvendo servidores docentes e discentes. Em face da
significativa quantidade de processos em tramite na CPPAD, surgiu a necessidade de contar,

também, com a colaboracdo de outras Comissdes Disciplinares.

Foram instaurados na CPPAD, no ano de 2014, 54 (cinquenta e quatro)
procedimentos disciplinares, sendo 26 (vinte e seis) Processos Administrativos Disciplinares ¢ 28
(vinte e oito) Sindicancias. Foram concluidos e encaminhados para julgamento em 2014, 34 (trinta
e quatro) procedimentos disciplinares, dos quais 24 (vinte e quatro) sdo remanescentes do periodo
de 2007 a 2013, estes perfazendo 70% (setenta por cento) dos 34 (trinta e quatro) processos
encaminhados para julgamento em 2014. Foram julgados em 2014 28 (vinte e oito) procedimentos
disciplinares, dos quais 14 (catorze) sdo remanescentes do periodo de 2010 a 2013, estes perfazendo
50% (cinquenta por cento) dos 28 (vinte e oito) processos julgados em 2014. No que tange a
medidas adotadas em caso de dano ao erario, no ano de 2014 nao houve julgado de casos que
determinassem tal medida. Foram também publicadas no Portal da Universidade Federal do
Ceara, no ano de 2014, 233 (duzentos e trinta ¢ trés) Portarias referentes aos procedimentos
instaurados. Quanto a emissdo de Declaracdes Negativas/Positivas relativas a envolvimento em
procedimentos disciplinares, para os diversos fins, tais como as requeridas para fim de
aposentadoria, concurso publico, pedido de exoneracdo, cessdo de servidor, licenga para trato de

interesse particular etc., estas totalizaram 200 (duzentas) declaracdes.

Dentre as restrigdes encontradas pela CPPAD esta a necessidade de uma sala
destinada a reorganizacdo e manutengdo do arquivo da Comissdo, que inclui fotocopias do acervo
de procedimentos disciplinares operacionalizados e conjuntos de pastas anualmente abertas
contendo toda a documentacdo produzida e arquivada pela Comissdo na realizacdo de suas
atividades basilares, tais como emissdo e recebimento de Oficios, Memorandos, Portarias

publicadas, Declaragdes Negativas/Positivas quanto a procedimentos disciplinares, etc..



Fonte: CPPAD Técnico-Administrativos, CPPAD Docentes e Discentes e Arquivos existentes na Comissao.
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