5 Governancga

5.1 DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA
Conselho de Administracao

A Universidade Federal do Ceara ndo dispde de um Conselho de Administragcdo propriamente dito,
havendo algumas competéncias exercidas pelo Conselho Universitario — Consuni, que € o 6rgdo
superior deliberativo e consultivo para tragar as politicas universitarias e decidir matérias
eminentemente académicas e de planejamento estratégico da Instituicdo, por meio da aprovagdo do
Plano de Desenvolvimento Institucional.

Conselho Fiscal
A estrutura de um Conselho fiscal ndo se aplica a Universidade Federal do Ceara.
Comité de Auditoria interna ou de controle interno

A Universidade Federal do Ceara ndo possui um comité de Auditoria Interna, mas sim uma
unidade de Auditoria Interna, em aten¢do irrestrita @ norma disposta no art. 14 do Decreto n°
3.591/2000. No exercicio de 2014 teve sua estrutura alterada transformando-se em Auditoria Geral,
com alterag@o de sua definicdo regimental, bem como com a publicacdo de seu Regimento Interno.

Conforme previsdo no Regimento da Reitoria (art. 14), a Auditoria Geral, orgdo de
assessoramento direto ao Reitor, compete assisténcia quanto a assuntos de avaliacdo técnica,
administrativa, contabil-financeira e académica. Possui, como fungdo procedimental, a elaboragdo
de recomendacgdes no tocante a verificagdes, bem como acompanhamentos de auditoria por
amostragem, seja por iniciativa propria ou por motivacao externa.

A Universidade Federal do Ceara possui como 6rgio de controle o Conselho de Curadores
(6rgdo colegiado com representagdo estudantil) com atribui¢des de fiscalizagdo econdmico-
financeira, manifestando-se, ademais, sobre o processo de Prestagdo de Contas Anual da UFC,
conforme seu Estatuto (art. 18 ¢ 19).

O Conselho de Curadores sera integrado pelos seguintes membros:

a) 07 (sete) professores da Universidade indicados, com seus respectivos suplentes, pelo
Conselho Universitario e ndo pertencentes a este 6rgao;

b) 01 (um) representante dos estudantes de graduagéo, escolhido, com o 10
respectivo suplente, na forma do que dispde o artigo 101 deste Estatuto;

¢) 01 (um) representante do Ministro da Educagdo e do Desporto, por este indicado mediante
solicitacdo do Reitor;

d) 01 (um) representante da comunidade, escolhido pelo Conselho Universitario dentre os
nomes indicados, na base de um por entidade, pelas associagdes e¢ federacdes de ambito
estadual que atuem nas areas cultural, profissional e empresarial.

Os representantes mencionados nas letras a, ¢ e d terdo mandato de 02 (dois) anos, permitida
apenas uma recondugao.



O Conselho de Curadores elegera o seu presidente e vice-presidente, com mandato de 01
(um) ano, permitida apenas uma recondugao.

O Conselho de Curadores reunir-se-a4, em sessoes ordinarias trimestrais €, em sessOes
extraordinarias, mediante convocagdo de seu presidente, por iniciativa propria ou atendendo a
solicitacdo do Reitor, ou ainda, por iniciativa de metade mais um de seus membros. (Nova redacdo
dada pelo Provimento no 01, de 31/03/2010)

Comités de apoio 2 Governanca (Gestido de TI, Gestao de Pessoas etc.)
— Comité Gestor de TI da UFC - CATI

O Comité Gestor de TI da UFC ¢ o CATI - Comité Administrativo de TI. Ele ¢ um 6rgdo
colegiado, formado por representantes de todas as areas da instituic@o, que tem o objetivo de
promover a entrega de valor por meio da TI e do uso estratégico da informagdo na
organizacdo. Nesse sentido, a principal tarefa do CATI € cuidar para que a formulagdo e a
implementacdo das estratégias e planos de TI estejam harmonizadas com os objetivos
organizacionais de alto nivel.

Esse Comité ¢ parte vital do sistema de Governanca de TI da instituicdo e realiza atividades
de direcionamento, como por exemplo a deliberacdo sobre as estratégias, planos e politicas
de TI para toda a universidade, além da priorizacdo dos projetos e agdes de TI.

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE)

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao € o 6rgdo superior deliberativo e consultivo
da Universidade, em matéria de ensino, pesquisa e extensao.

O CEPE, o6rgdo deliberativo, trata dos assuntos que dizem respeito a dimensdo
académica. E integrado por representantes de toda a comunidade universitaria e tem
como fun¢do supervisionar, orientar ¢ coordenar o ensino, a pesquisa ¢ a extensao que se
realizam nas diversas unidades académicas, bem como as atividades desenvolvidas nas
unidades administrativas superiores (Pro-Reitorias de Graduagdo, de Pesquisa e Pos-
Graduacdo e de Extensdo). Para garantir agilidade e consisténcia as decisdes académicas,
o CEPE dispde de trés Camaras (de Graduacdo, de Pesquisa e Pds-Graduacdo, e de
Extensdo), constituidas por membros do seu colegiado pleno. Essas Camaras da
Administracdo Colegiada Superior apreciam e decidem sobre assuntos correlatos a seus
titulos que ndo precisam ser levados ao plenario do CEPE

Comissao de Processo Administrativo Disciplinar - CPPAD

A Comiss@o de Processo Administrativo Disciplinar- CPPAD passou a integrar o Gabinete
do Reitor da UFC a partir de outubro de 2012. Essa Comissdo ¢ responsavel pelo
acompanhamento das Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares em tramitagdo
no ambito da UFC, fazendo além do controle e registro, elaboracdo de portarias constituindo
as comissdes ¢ orientagdo aos servidores que atuam na condugdo desses procedimentos,



além de participar de processos administrativos de maior complexidade. A CPPAD compde-
se de duas Comissoes Disciplinares envolvendo servidores técnico-administrativos e outra
destinada a atuar em procedimentos disciplinares envolvendo servidores docentes e
discentes.

Comissio de Etica da UFC

A Comissdo de Etica tem como tarefa orientar e aconselhar sobre a ética profissional do
servidor no trato com as pessoas € com o patrimonio publico, competindo-lhe atuar como
instadncia consultiva de dirigentes e servidores no ambito da Universidade Federal do Ceara
(UFC), de acordo com o Cédigo de Etica da UFC e com o Cédigo de Etica do Servidor
Publico Civil do Poder Executivo Federal.

A Comisséo de Etica da UFC foi criada pela Portaria n® 3.677A, de 15 de outubro de 2013.
Ela faz parte do Sistema de Gestdo de Etica, instituido no Poder Executivo Federal, por
meio do Decreto n°® 6.029, de 2007, o qual congrega todas as Comissodes de Etica dos o6rgaos

pl’lblicos do Executivo Federal, sob a coordenagdo, avaliagdo e supervisdo da Comissdo de
Etica Publica (CEP) da Presidéncia da Republica.

Orgios colegiados de assessoramento da PROGEP
— Comissao Permanente de Acumulacdo de Cargos - CPAC
A CPAC compete desenvolver as atividades descritas nas alineas seguintes:

a) julgar os casos de acumulagdo de cargos, no ambito da Universidade;
b) examinar as declaragdes da acumulacdo encaminhadas pela SRH;

c¢) verificar se os cargos sdo acumulaveis apreciando o seu carater técnico ou condicao de
cargos de magistério e a compatibilidade de horarios;

d) determinar diligéncias para melhor esclarecimento do processo de acumulagao;

e) emitir parecer, conclusivo, no prazo maximo de 08 (oito) dias, no qual deverdo constar
as assinaturas de pelo menos 04 (quatro) membros da Comissao;

f) encaminhar o processo, devidamente examinado, a consideracdo do Reitor; e g)
colocar-se a disposi¢do das pessoas diretamente interessadas para dar informagdes sobre a
marcha do processo ou prestar quaisquer esclarecimentos sobre acumulacao de cargos.

g) abrir processos de Acumulagdo de Cargos, no caso de Mudanga de Regime de carga
horaria de servidores docentes e técnicos-administrativos (consultar procedimento
detalhado na secdo 4);

h) emitir oficios com relagdes nominais de servidores docentes e técnicos-administrativos
para o Estado, Municipio, UNIFOR e outros, solicitando atualiza¢do do cadastro da
Comissdo;

CPPD - Comissao Permanente de Pessoal Docente



A CPPD - Comissio Permanente do Pessoal Docente - ¢ um Orgdo Técnico Administrativo
de Assessoramento ao Conselho de Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo - CEPE, cujo objetivo é
formular e acompanhar a politica do Pessoal Docente da Universidade Federal do Ceara.

Demais Comissdes da Progep:
CAVTA — Comissao de Avaliagdo de Pessoal Técnico Administrativo
CAVCT - Comissao de Avaliagdo de Certificados e Titulos

CAAPE — Comissao de Avaliagdo Ambiental e Pericias

5.7 Atuacido da Unidade de Auditoria Interna

Em atendimento a prescricdo regulamentar contida no art. 14 da IN-CGU n. 24, de 17 de
novembro de 2015 apresenta o Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT que
contém os resultados dos trabalhos de auditoria interna executados pela Auditoria Geral da
Universidade Federal do Ceara em fun¢@o das atividades planejadas no Plano Anual de Atividades
de Auditoria Interna — PAINT do referido exercicio, bem como de atividades ndo planejadas, mas

que exigiram atuagdo da Auditoria Interna.

As atividades realizadas tiveram como objetivo principal o assessoramento a alta
administracdo e as unidades administrativas da Universidade Federal do Ceara - UFC sempre com o
proposito de agregar valor a gestdo, somado ao intuito de obter subsidios para a emissdo do Parecer

da Auditoria Interna sobre as contas da Entidade.

Os trabalhos foram realizados de acordo com as normas de auditoria aplicaveis ao servigo
publico federal, por meio de amostragens, obtidas conforme as atividades previstas no Plano Anual
de Atividades de Auditoria Interna - PAINT do exercicio 2015 e as demandas oriundas da

Administrag@o Superior através de provocagdes motivadas.

5.7.1 descricao dos trabalhos de auditoria interna realizados de acordo com o PAINT;

As acdes previstas no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna da UFC para o

exercicio 2015 foram integralmente realizadas, alcangando-se um percentual de 100% de aderéncia



entre o executado e o planejado. Os trabalhos realizados sdo descritos abaixo, com mengdo aos

papéis de trabalho utilizados, bem como aos resultados alcangados:

Acédo PAINT

Descrigao dos

Papeis de trabalho

Conclusao (Papel final,

trabalhos tipo PAINT/RAINT/RA, etc.)

1- Elaboragéo do O PAINT do exercicio Despacho n° S/N PAINT 2016
PAINT/2016 de 2016 fora elaborado
apresentacao das conforme as diretrizes Oficio Externo - Audin n°
acoes planejadas pela | da IN/SFC ne 01/2007, | O08/2015/AUGER/UFC
AUGER aprovado na instancia

competente e

encaminhado

tempestivamente ao

OCl.
2- Elaboragao do O RAINT do exercicio Oficio Externo - Audin n° RAINT 2014

RAINT/2014
consolidagao dos
resultados das agdes
desenvolvidas pela
AUGER

de 2014 fora elaborado
conforme as diretrizes
da IN/SFC n° 01/2007, e
devidamente aprovado
pela instancia
competente e remetido
tempestivamente ao
OCIl.

004/2015/AUGER/UFC

3-Relatério de Gestao
2013 - Procedimentos
de rotina

Os trabalhos de
assessoramento a
unidade competente
foram efetuados
mediante oficios e
participagéo em
reunides para
conscientizagdo da
relevancia do RG, bem
como por meio do
fornecimento de
subsidios para a
formatagéo de partes do
RG, como atendimento
a determinagdes de
orgaos de controle e
dados da AUGER.

Solicitagéo de Auditoria n°
010/2015

Nota Técnica n° 001/2015

Relatério de Gestao de 2014

4-Acompanhamento
dos achados de
auditoria contidos nas
SAs e SFs expedidas
pela Controladoria
Geral da Unido (in
loco), em avaliagéo das

Trata-se da misséo
institucional da unidade
de Auditoria de apoio
aos orgaos externos de
controle, realizado por
meio do
acompanhamento de

Relatério de

Auditoria 201411188

Oficio Externo —

Audin n°® 103/2015
/AUGER/UFC




rotinas da UFC e da
AUDITORIA GERAL.

prazos, analises de
respostas e envio de
comunicagdes oficiais
internas externas
visando ao pleno
atendimento da
demanda

Relatério de

Inspegéo Correicional 53/2015

Oficios 073 e 652/2015

/AUGER/UFC

9- Balangos Publicos da
Universidade Federal
do Ceara

Oficios Internos n® 178, 179,
182, 263, 365, 061 e 139.

Solicitagbes de Auditoria n®
001 e 004/2015.

o

Relatério de Auditoria n
03/2015.

11- Avaliagdo dos
controles internos
adotados pelos setores
com missao
institucional de
promogéao do Ensino.

Empreendeu-se a
identificagao de
problemas quanto a
elaboragao e envio de
documentos, bem como
uso de sistemas de
informagéo, no ambito
das coordenagdes e
departamentos de
graduagéao. As
inadequagdes foram
identificadas apds
analise de repostas e
documentos,
redundando em reuniao
com todos os setores
analisados,
conjuntamente com STI,
PRPL, PROGRAD,
CPPD e Gabinete do
Reitor. A reuniao
resultou em criagédo de
grupo de trabalho para
estudar
encaminhamentos e
resolugdes para elidirem
as constatagdes
elencadas no Relatério
Diagnéstico.

Coordenagéo Pedagogia-Diurno:
2 SAs e 1 oficio;

Coordenagéao Pedagogia-
Noturno: 2 SAs e 1 Oficio;

Coordenacgao Direito: 2 SAs e 2
Oficios;

Coordenagéao Engenharia
Mecénica: 2 SAs e 3 Oficios;

Coordenagéao Agronomia: 2 SAs
e 1 Oficio;

Coordenagao Medicina: 2 SAs e
2 Oficio;

Coordenagédo Letras-Diurno: 2
SAs e 3 Oficios;

Coordenagao Letras-Noturno: 2
SAs e 1 Oficio;

Coordenagao Ciéncias
Contabeis-Diurno: 2 SAs e 2
Oficios;

Coordenagéao Ciéncias

Contabeis-Noturno: 2 SAs e 2
Oficios;

Departamento de Teoria e
Pratica do Ensino: 2 SAs e 3
Oficios;
Departamento de Direito
Publico: 2 SAs e 2 Oficios;

Departamento de Engenharia

Relatério de Auditoria n°
004/2015




Mecénica: 2 SAs e 6 Oficios;

Departamento de Economia
Agricola: 2 SAs e 1 Oficio;

Departamento de Fisiologia e
Farmacologia: 2 SAs e 3 Oficios;

Departamento de Letras
Vernaculas: 2 SAs e 4 Oficios;

Departamento de Contabilidade:
2 SAs e 3 Oficios;

Comissao Permanente de
Pessoal Docente: 1 SAe 1
Oficio;

PROGRAD: 1 SA
e 4 Oficios;

Secretaria de Tecnologia da
Informacgao: 1 Oficio enviado;

Pro-Reitoria de Planejamento: 1
Oficio;

Reitoria: 1 Oficio;

2 Atas de reunides do Relatorio
Preliminar n® 004/2015.

2 Atas de reunides de busca
conjunta de solugdes para o RA.

12- Acompanhamento
dos controles internos
adotados pelos setores
com missao
institucional de
promogao da Pesquisa.

SA 028/2015;

Of.328/2015/AUGER;

Nota Técnica 013/2015

13- Acompanhamento
dos controles internos
adotados pelos setores
com missao
institucional de
promogéao da Extenséo.

Foram enviadas 2 Solicitagdes
de Auditoria (AS 14/2015 e AS
39/2015) e 1 Oficio interno (Of.
185/2015/AUGER/UFC).

Nota Técnica 15/2015

15- Processos
licitatérios. Analise da
documentacgao e tramite
obrigatdrios conforme a
Lei n. 8.666/93.

Foram enviados 26 Solicitagdes
de Auditoria; 24 oficios internos;
2 Recomendacgdes; 1 Nota
Técnica.

Relatério Final n® 001/2015;
Relatério Final n® 009/2015;
Relatorio Final n® 011/2015;
e Relatdrio Final n° 013/2015

16- Acompanhamento
da adequacgéo dos
processos de
contratagao de
Solugdes de Tecnologia
da Informacéo da
Universidade Federal

Solicitagdes de Auditoria n°® 001
e 126 /2015

Oficios 050 e

Relatério de Auditoria n°
007/2015




do Ceara aIN n°
04/SLTI

067/2015/AUGER/UFC

17- Execugao
Contratual

Foram enviados 37 Solicitagdes
de Auditoria e 42 oficios
internos. 10

Inspegdes fisicas (visita in loco).

Relatério Final n® 002/2015;
Relatorio Final n® 010/2015;
Relatério Final n® 012/2015;
e Relatdrio Final n°
014/2015.

18- Acompanhamento
das acgbes dos setores
responsaveis pelo
controle institucional

Oficios Internos n° 118, 189,
325, 345, 367, 620, 651,
587,596 e
627/2015/AUGER/UFC

Nao se aplica

22- Subsidios Técnicos
a Procuradoria Geral da
UFC

Trata-se de
encaminhamentos
relacionados a
Recursos Humanos que
envolvem participagéo
da Pro6-Reitoria de
Gestéo de Pessoas € a
Procuradoria Geral,
demandando atuagéo
conjunta sob demanda.

Oficio 830/2015-TCU/SECEX-
CE

Oficio n® 167/2015/AUGER

Oficio 1090/2015-1PL
0663/2009-4 SR/DPF/CE

Oficio n° 078/2015/AUGER

Oficio 4373/2015-NTC/1°OF -
MPU

Oficio n° 257/2015/AUGER

23-Folha de Pagamento

Foram realizadas
verificagbes de
conformidades de atos
de pessoal, bem como
analise dos controles
internos voltados a folha
de pagamento.

SAs 006, 009/2015

Oficios 177, 617, 621, 630,
052/2015 /AUGER/UFC

Relatério de Auditoria ato de
Admissao

SAs 006, 009, 091/2015

Oficios 177, 307, 458, 482,
485/2015 /AUGER/UFC

Relatdrio de Auditoria ato de
afastamento para
capacitagcao

SAs 006, 009/2015

Oficios 177, 633, 639, 052/2015
/AUGER/UFC

Relatério de Auditoria ato de
auxilio funeral

SAs 006, 009/2015

Oficios 177, 641, 647, 048/2015
/AUGER/UFC

Relatoério de Auditoria ato de
cessao sem 6nus

SAs 006, 009/2015

Oficios 177, 411, 412, 441,
562/2015 /AUGER/UFC

Relatoério de Auditoria ato de
insalubridade




SAs 006, 009/2015

Oficios 177, 642, 646, 057/2015
/AUGER/UFC

Relatoério de Auditoria ato de
demissao

SAs 006, 009/2015

Oficios177, 631, 648, 014, 047 e
057/2015/AUGER/UFC

Relatoério de Auditoria ato de
penséo

19, 24 -
Acompanhamento das
Recomendacgdes da
AUGER aos setores
responsaveis

Trata-se do Follow Up
recomendagdes
exaradas no exercicio
anterior, realizado por
meio de expedicao de
oficios, Solicitagdes de
Auditoria e Notas
Técnicas para fins de
monitoramento.

As descrigbes e papéis de
trabalhos serdo informados no
item VII do presente Relatério.

N&o se aplica

8, 10, 14, 20, 25 —
Reserva Técnica

Trata-se da destinagao
de reserva de horas
disponiveis as
demandas nao
planejaveis, as quais
surgem no decorrer do
exercicios com base na
funcao de
assessoramento a alta
gestdo da UFC.

As descrigbes e papéis de
trabalhos serao informados no
item 11l do presente Relatério.

N&o se aplica

5-Elaboragéo do Plano
de Providencias com
base nas constatagdes
contidas no relatério da
Controladoria Geral da
Unido relativo ao
exercicio anterior

Trata-se da misséo
institucional da unidade
de Auditoria de apoio
aos o6rgaos externos de
controle, realizado por
meio do
acompanhamento de
prazos, analises de
respostas e envio de
comunicagdes oficiais
internas externas
visando ao pleno
atendimento da
demanda

Oficios n° 063 e 076

SA 201505093/003 e hana o 07
Oficios n° 001, 002, 006, 007,
SA 201505093/002 009 e 012 /2016/AUGER/UFC
Oficios n° 550, 139, 600, 124,
SA 201505093/001 577, 123, 566 565, 564, 117,
116 & 563 /2015/AUGER/UFC
Oficios 138 e
SA 201505031/03 616/2015/AUGER/UFC
Oficios 129 e
SA 201505031/02 586/2015/AUGER/UFC
Oficios 637, 634, 632, 137,
SA 201505031/01 130, 126, 125, 119, 554, 553,
552 e 551/2015/AUGER/UFC
SF 201308017/17 Oficio 072/2015 /AUGER/UFC
Oficios 0440, 003, 529, 5063
498, 481, 091, 438, 420, 4073
SF 201308017/16 104 78 074 4
351/2015/AUGER/UFC
SF 201308017/15 Oficios 070 &

332/2015/AUGER/UFC




SF 201308017/14

Oficios 070, 332 e

066/2015/AUGER/UFC
SF 201308017/13 3321201 SAUGERIUFC
SF 201308017/12 3301201 SAUBERIUFC
SF 201308017/11 332120 1S AUGERIUFC
SF 201308017/10 Oficios 065 e

326/2015/AUGER/UFC
o omos | Qi e

SF 201308017/08

Oficios 290, 056, 304, 064, 323
e 070/2015
/AUGER/UFC

SF 201308017/07

Oficios 462, 070, 332, 055 e
280/2015/AUGER/UFC

SF 201308017/06

Oficios 349, 323, 304, 054, 053
e 274/2015
/IAUGER/UFC

SF 201308017/05

Oficios 049 e
258/2015/AUGER/UFC

SF 201308017/04

Oficios 048, 046 e
251/2015/AUGER/UFC

SF 201308017/03

Oficios 046, 048 e
240/2015/AUGER/UFC

SF 201308017/02

Oficios 048, 049, 051, 046, 265
e 239/2015
/AUGER/UFC

SF 201308017/01

Oficios 323, 289, 272, 049,
266, 261, 253, 044, 246 e
227/2015/AUGER/UFC

SA 201307831/01

Oficios 033, 145, 029, 126 e
019/2015/AUGER/UFC

SA 201411188/01

Oficio 010/2015
/AUGER/UFC

6-Atualizagéo do Plano
de Providéncias com
base nas Notas
Técnicas de avaliagédo
da Controladoria Geral
da Uniao.

Trata-se da misséo
institucional da unidade
de Auditoria de apoio aos
6rgaos externos de
controle, realizado por
meio do
acompanhamento de
prazos, anadlises de
respostas e envio de
comunicagdes oficiais
internas externas visando
ao pleno atendimento da
demanda

Acompanhamento do Relatério de Auditoria (2009 a 2013)
encaminhada pelo Oficio n° 34.059/2014/CGU-Regional/CE

Ponto/Recomendacao Atividades da AUGER
Oficios 015, 025 e 096/2015
/Auger/UFC
Anexo |
Oficio n° 025 e 119
/2015/Auger/UFC
Resolugdo n® 12/CONSUNI
ANEXO I
Oficio n® 002 e 025
ANEXO Il /2015/Auger/UFC




ANEXO IV

Oficio n® 025/2015
/Auger/UFC
Resolugdo n° 13/CONSUNI

ANEXO V

Oficio n® 025 e 085
/2015/Auger/UFC
Relatério Final 201203088 -
UFC

ANEXO VI

Oficio n° 025/2015
/Auger/UFC
Oficio n° 179/2015-GR

ANEXO VI

Oficio n® 025 e 089/2015
/Auger/UFC

ANEXO Viil

Oficio n® 025/2015
/Auger/UFC
Portaria n® 1251 Portaria n®
1257 Portaria n°® 4526/2013
Oficio n® 180/2014-GR

ANEXO IX

Oficio n® 025 e 073/2015
/Auger/UFC
Portaria n® 3952/2013
Oficio n® 711/2013-GR

ANEXO X

Oficio n°® 025/2015
/Auger/UFC
Portaria n® 3844/2013
Despacho, de 18/07/2014

ANEXO XI

Oficio n® 025/2015
/Auger/UFC
Oficio n® 711/2013-GR

Acompanhamento do Relatério de Auditoria (2009 a 2013)
encaminhada pelo Oficio n® 1445/2015/NAC/CGU-

Regional/CE
ANEXO Xli
ANEXO XIil
ANEXO XIV Oficio n® 025 e 092/2015
ANEXO XV IAuger/UFC
ANEXO XVI 9
ANEXO XVII
ANEXO XVIii
Oficio n® 025/2015
/Auger/UFC
Portaria n® 1692/2013
Portaria n® 4527/2013 Portaria
n°® 4526/2013
Portaria n® 18/2015 Regimento
Interno da Auditoria Geral da
UFC
Ata da Reunido Extraordinaria
Manifestagao acerca do
ANEXO XIX Relatoério Preliminar

Acompanhamento do Relatério de Auditoria (2009 a 2013)
encaminhada pelo Oficio n°® 17.778/2015/NAC-1/CGU-

Regional/CE




ANEXO XX

Oficios n° 025, 010, 096 e
402/2015
/Auger/UFC
Portaria n® 1507/2014
Portaria n® 1641/2014
Portaria n® 1978/2014

7-Acompanhamento do

Trata-se da misséao

Oficio 0053/2016-TCU/SECEX-

Tribunal de Contas da institucional da unidade CE Oficios 070/2016/AUGER/UFC
Unido de Auditoria de apoio Acédrdao 2983/2015 - TCU -
aos 6rgaos externos de Plenario Oficios 653/2015/AUGER/UFC
controle, realizado por
meio do Oficio 2724/2015-TCU/SECEX- Oficios 004, 005 e
acompanhamento de CE 040/2016/AUGER/UFC
prazos, analises de
respostas e envio de
comunicagdes oficiais Oficios 555. 581 e
internas externas .
o 592/2015/AUGER/UFC
visando ao pleno Acoérdao 2656!2_015-TCU- 828/2015-GR
atendimento da Plenario 829/2015-GR
demanda 830/2015-GR
Oficio 0367/2015-TCU/SECEX-
CE 022/2015/AUGER/UFC
Acordao 53/2015 - TCU — 46 Oficios internos da AUGER
Plenario
Actrdzo 17012015 - Tcy - | Oficios 624, 528 312, 285,
Plenario 094/2015/AUGER/UFC
Oficio 0830/2015-TCU/SECEX- .
CE Oficios 167 e
234/2015/AUGER/UFC
Oficio 0785/2015-TCU/SECEX-
CE Oficio 337/2015-GR
Oficio 580/2015-TCU/SECEX-
CE Oficios 035, 162 e
127/2015/AUGER/UFC
Acordéo 101/2015-TCU- Oficios 009, 857, 382, 058,
Plenario JAUGER/UFC
Oficio 1043/2015-TCU/SECEX-
CE 244/2015/AUGER/UFC
21- Diligéncias Trata-se da misséo . Oficios 036. 055. 067
provenientes da institucional da unidade Oficio 0024/2015-TCU/SEFIP | 054 o415/ AUGER/UFC
Secretaria de de Auditoria de apoio aos oo
Fiscalizagdo de orgéos externos de Oficio 140/2015-TCU/SEFIP icios 007 e
Pessoa/SEFIP controle, realizado por 033/2015/AUGER/UFC
meio do Oficio 0760/2015-TCU/SEFIP Oficio
acompanhamento de iclo - 009/2015/AUGER/UFC
prazos, analises de Ofici
respostas e envio de Acoérdao 101/2015 069/201 5/A|88ER/UFC
comunicagoes oficiais
internas externas visando - Oficio
a0 pleno atendimento da | OC10 0882/2015-TCUISEFIP | 465/5015/AUGER/UFC




demanda

Acérddo 303/2015-TCU-12 Oficio
Camara 084/2015/AUGER/UFC

Acérddo 627/2015-TCU- Oficio
Primeira Camara 107/2015/AUGER/UFC

i Oficio
Acérdéo 628/2015-TCU- 108/2015/AUGER/UFC

Primeira Camara

- Oficio
Oficio 1584/2015-TCUISEFIP | 10001 S AGSERIUEC

Oficio 1770/2015-TCU/SEFIP Oficio
095/2015/AUGER/UFC

Oficio 607/2015-TCU/SEFIP

Oficios 014, 070 e

059/2015/AUGER/UFC
Acordao 523/2015- TCU - 22 Oficios 034 e

Camara 133/2015/AUGER/UFC

Acordao 800/2015-Primeira Oficio
Camara 112/2015/AUGER/UFC

Acoérdao 870/2015-TCU- Oficio
Primeira Camara 102/2015/AUGER/UFC

Acordao 1349/2015-TCU- Oficio
Primeira Camara 113/2015/AUGER/UFC

Oficio 1319/2015-TCU-Primeira Oficio
Céamara 134/2015/AUGER/UFC

Acédrdao 1305/2015 - TCU - Oficio
Primeira Camara 135/2015/AUGER/UFC

Acoérdao 1338/2015-TCU- Oficio
Primeira Camara 114/2015/AUGER/UFC

Oficio 2875/2015-TCU/SEFIP

Oficios 110, 120, 151,
031, 032, 163, 175, 176,
218 e
250/2015/AUGER/UFC

Oficio 3464/2015-TCU/SEFIP

Oficio
042/2015/AUGER/UFC

Acérdao 101/2015-TCU-

Oficios 119, 201, 058,

Plenario 382, 557,
069/2015/AUGER/UFC
Oficio 4462/2015-TCU/SEFIP Oficio
165/2015/AUGER/UFC
Acérdao 2139/2015-TCU- Oficios 041,
Primeira Camara 200/2015/AUGER/UFC

Oficio: 4828/2015-TCU/SEFIP

Oficios 175, 176, 201,
218, 250, 060, 071, 073,

085, 089,
120/2015/AUGER/UFC
Acordao 2733/2015-TCU- Oficio
Segunda Cémara 221/2015/AUGER/UFC




Acorddo 2732/2015-TCU- Oficio

Segunda Cémara 219/2015/AUGER/UFC
Acérdao 2688/2015-TCU- Oficio
Segunda Camara 262/2015/AUGER/UFC
Acordao 2734/2015-TCU- Oficio
Segunda Camara 220/2015/AUGER/UFC
- Oficios 228 e
Oficio 6434/2015-TCU/SEFIP 241/2015/AUGER/UFC
Acérdao 3193/2015-TCU- Oficio
Segunda Camara 284/2015/AUGER/UFC
Oficio 135-01/2015- Oficios 050 e
TCU/SEFIP/DIAUP 260/2015/AUGER/UFC
Acordao 3122/2015-TCU-22 Oficios 063 e
Camara 302/2015/AUGER/UFC

Oficios 282, 315, 330,

Acordao 3342/2015-TCU- 342, 371, 075, 087, 424,
Segunda Camara 093, 474,597 e
135/2015/AUGER/UFC

Oficios 281, 057, 315,
330, 067 e
335/2015/AUGER/UFC

Acordao 3467/2015-TCU-
Primeira Camara

Oficios 061 e

Oficio 7928/2015-TCU/SEFIP 288/2015/AUGER/UFC

Oficio

Oficio 7999/2015-TCU/SEFIP 004/2016/AUGER/UFC

Oficios 059 e

Oficio 8402/2015-TCU/SEFIP 298/2015/AUGER/UFC

Oficios 080 e
Oficio 8800/2015-TCU/SEFIP 478/2015/AUGER/UFC
Recomendagdo 006/2015

Acérdao 4320/2015-TCU-22 Oficio
Camara 373/2015/AUGER/UFC

Acdrddo 3865/2015-TCU-22 Oficio
Céamara 366/2015/AUGER/UFC

Acérdao 3907/2015- TCU - Oficio
Segunda Camara 366/2015/AUGER/UFC

Acédrddo 4319/2015-TCU-22 Oficio
Céamara 373/2015/AUGER/UFC

Acérddo 4834/2015-TCU-22 Oficio
Céamara 377/2015/AUGER/UFC

Oficios 554, 413, 617,
Oficio 9783/2015-TCU/SEFIP 092,459 e

589/2015/PROGEP/UFC

- Oficio
Oficio 9915/2015-TCU/SEFIP 373/2015/AUGER/UFC

- Oficio
Oficio 9914/2015-TCU/SEFIP 373/2015/AUGER/UFC

- Oficio
Oficio 9916/2015-TCU/SEFIP 373/2015/AUGER/UFC

- Oficio
Oficio 9913/2015-TCU/SEFIP 373/2015/AUGER/UFC

Oficio 10098/2015-TCU/SEFIP Oficio




373/2015/AUGER/UFC

. Oficio
Oficio 10008/2015-TOUISEFIP | 5201001 DaErRIUEC
Acérdao 5123/2015-TCU-22 Oficios 388, 079 e
Camara 082/2015/AUGER/UFC
- Oficio
Oficio 9980/2015-TCU/SEFIP | 4001001 2 JGERIUEG
- Oficio
Oficio 10007/2015-TCUISEFIP | 5a 1004 n JGERIUFC
- Oficio
Oficio 10630/2015-TCUISEFIP | 001001 n JGER/UFC
Acérdao 5666/2015-TCU-22 Oficios 088 e
Camara 399/2015/AUGER/UFC
Acordao 5404/2015-TCU-22 Oficio
Camara 405/2015/AUGER/UFC
Acérdao 5405/2015-TCU-22 Oficio
Camara 405/2015/AUGER/UFC
Acérdao 5403/2015-TCU-22 Oficio
Camara 405/2015/AUGER/UFC
Acérdso 5820/2015-TCU-22 Oficio
Camara 437/2015/AUGER/UFC
Acérdao 5746/2015-TCU-22 Oficio
Camara 405/2015/AUGER/UFC
Acérdso 6207/2015-TCU-22 Oficio
Camara 444/2015/AUGER/UFC
Acérdso 6164/2015-TCU-22 Ofl'ciossgg4,5?20, 499,
Camara 106/2015/AUGER/UFC
Acérdao 6272/2015-TCU-22 Oficio
Camara 100/2015/AUGER/UFC
Oficios 415, 084, 443,
Oficio 11792/2015-TCU/SEFIP 455, 471 e
095/2015/AUGER/UFC

Acordao 7216/2015 - TCU -

Oficios 490, 530, 536 e

Segunda Camara 110/2015/AUGER/UFC
Acordao 6862/2015-TCU- Oficio
Segunda Camara 491/2015/AUGER/UFC
Acordao 6861/2015-TCU- Oficio
Segunda Camara 491/2015/AUGER/UFC
Acérdao 7053/2015-TCU- Oficio
Segunda Camara 491/2015/AUGER/UFC
Acordao 7152/2015-TCU-22 Oficio
Camara 505/2015/AUGER/UFC
Acordao 5430/2015-TCU- Oficios 489, 096, 509 e
Primeira Camara 104/2015/AUGER/UFC
Acordao 7108/2015-TCU-22 Oficio
Camara 472/2015/AUGER/UFC
Acordao 8321/2015-TCU- Oficio
Segunda Camara 535/2015/AUGER/UFC
Acordao 8421/2015-TCU- Oficio
Segunda Camara 535/2015/AUGER/UFC




Acoérdao 8669/2015-TCU

Oficios 016, 101, 105 e

502/2015/AUGER/UFC

Acédrdao 7899/2015-TCU-22 Oficio
Camara 503/2015/AUGER/UFC

Acdrddo 8129/2015-TCU-22 Oficio
Céamara 518/2015/AUGER/UFC

s Oficio
Acérdao 8130/2015-TCU 518/2015/AUGER/UFC

Acérddo 8378/2015-TCU-22 Oficio
Camara 505/2015/AUGER/UFC

= Oficio
Acordao 8128/2015-TCU 518/2015/AUGER/UFC
- Oficios 102, 107, 713 e
Oficio 15349/2015-TCU/SEFIP 507/2015/AUGER/UFG

Acoérdao 9071/2015-TCU-22

Oficios 134, 610, 861,
605, 595, 109 e

Camara 541/2015/AUGER/UFC
Acordao 9112/2015-TCU- Oficio
Segunda Camara 541/2015/AUGER/UFC
Acordao 9199/2015-TCU- Oficio
Segunda Camara 560/2015/AUGER/UFC
Acordao 9170/2015-TCU- Oficio
Segunda Camara 560/2015/AUGER/UFC

Oficio 16066/2015-TCU/SEFIP

Oficios 622, 122, 121,
571, 568, 567, 561 e

538/2015/AUGER/UFC
Acordao 10444/2015-TCU- Oficio
Segunda Camara 591/2015/AUGER/UFC
Acordao 10369/2015-TCU- Oficio
Segunda Camara 615/2015/AUGER/UFC

Acoérdao 7232/2015-TCU-12

Oficios 623, 062, 141,

Camara 635 e
629/2015/AUGER/UFC

Acordao: 10418/2015-TCU-22 Oficio
Camara 012/2016/AUGER/UFC

Acordao 10419/2015-TCU- Oficio
Segunda Camara 012/2016/AUGER/UFC

Acérdado 10420/2015-TCU- Oficio
Segunda Camara 012/2016/AUGER/UFC

Acérdado 10417/2015-TCU- Oficio
Segunda Camara 012/2016/AUGER/UFC

Acordao 10568/2015-TCU- Oficio
Segunda Camara 598/2015/AUGER/UFC

Acordao 2983/2015 - TCU - Oficio
Plenario 653/2015/AUGER/UFC

Acordao 10741/2015-TCU- Oficio
Segunda Cémara 615/2015/AUGER/UFC

- Oficios 015 e

Oficio 19475/2015-TCU/SEFIP 622/2015/AUGER/UFC

Acordao 3210/2015-TCU- Oficio
Plenario 058/2016/AUGER/UFC




Acordao 3190/2015-TCU- Oficio
Plenario 058/2016/AUGER/UFC

Por fim, em aten¢do a norma regulamentar contida no art. 12 da IN n°® 24/2015, vimos
informar que os relatorios de auditoria acima mencionados, produzidos em conclusdo as agdes de
auditoria executadas no exercicio 2015 foram finalizados no inicio deste exercicio, com a emissao

de suas versoes finais, consolidando a manifestacdo das unidades auditadas.

5.7.2 analise consolidada acerca do nivel de maturacio dos controles internos do orgéio ou

entidade, com base nos trabalhos realizados, identificando as dreas que apresentaram falhas
relevantes e indicando as acées promovidas para regularizacio ou mitigacio dos riscos delas

decorrentes;

A analise do nivel de maturagdo dos controles internos da Universidade Federal do Ceara
fora efetivada no decorrer de cada agdo de auditoria proposta no PAINT-2015, ja& mencionadas no

item I acima.

Em cada caso foi averiguada a eficiéncia das rotinas de controle interno da unidade auditada,
tragando-se uma graduacdo de niveis de matura¢do conforme metodologia utilizada pelo Tribunal
de Contas da Unido ao dimensionar o nivel de Governanga das Entidades Publicas, ou seja, niveis

inexistente, incipiente, intermediario ou avangado.

A descrigao das medidas de cada nivel foram assim definidas:

Analise da AUGER
Foi identificada . . Existe rotina de
1 falha de Foi identificada controle interno
Nivel do Controle . rotina de controle .
conformidade nos | . prescrita em
processos Interno contra a normativos
. o
auditados? falha indicada’ internos?
Inexistente Sim Nao Nao
Incipiente Sim Sim Nao
Intermediario Sim Sim Sim
Avancado Nao Sim Sim




Conforme disposto nos respectivos relatorios de auditoria, listamos abaixo os achados de
auditoria em que fora identificada falhas de controle, conforme a area responsavel e o nivel de

maturidade dos controles internos existentes:

Relatério Constatagoes Procedimento Setor Nivel de C.I.
responsavel
RA n° 008/2015 Constatagdo 03 Divergéncia de PROGEP Intermediario
(Processos de numeragao do ato de
Admissao) nomeacao de servidor na
Ficha SISAC
RA n° 019/2015 Constatagéo 01 Auséncia de PROGEP Intermediario
(Processos de comprovagao, nos autos
Cesséao de do processo, de
servidores - 6nus ressarcimento dos
para os 6rgaos 6rgaos cessionarios a
cessionarios) Universidade Federal do
Ceara.
RA n° 016/2015 Constatagéo 01 Fragilidade de instrucao PROGEP Intermediario
(Processos de processual quanto ao
Penséao ) atendimento de
demandas da CGU
Constatagéo 02 Auséncia de paginagao PROGEP Intermediario
nos autos do processo
Constatagdo 03 Portarias de Concessao PROGEP Intermediario
de pensao civil em
cargos diferentes
registrando mesma
matricula SIAPE.
Constatacao 04 Auséncia de Ficha PROGEP Intermediario
SISAC nos autos do
processo
Constatagéo 05 Auséncia de PROGEP Incipiente
comprovagdo, nos autos
do processo, de Unido
Estavel de beneficiario
com o servidor.
RA n° 018/2015 Constatagao 01 Divergéncia de PROGEP Intermediario
(Processos de informagdes
Concessao de disponibilizadas na
Adicional de Portaria de Localizagao e
Insalubridade e no SIAPEnet
periculosidade)
Constatagdo 02 Erro na matricula SIAPE | PROGEP Intermediario

de servidor em
documentos dos autos.




RA n° 020/2015
(Processos de
auxilio-funeral)

Constatagéo 01

Auxilio-funeral concedido
integralmente a parente
que nao compde nucleo
familiar do falecido.

PROGEP

Incipiente

RA n° 021/2015
(Processos de
afastamento para
capacitagao)

Constatagéo 01

Servidor em situagéo de
afastamento percebendo
auxilio-transporte.

PROGEP

Incipiente

RA n° 004/2015
(Agao de Ensino)

Constatagéo 01

Auséncia de
formalizagéo do perfil de
acesso de usuarios das
secretarias das
Coordenagdes ao
sistema SIGAA.

Unidades
académicas

Intermediario

Constatagdo 02

Fluxo ausente ou nao
padronizado de
informagdes sobre
disciplinas, bem como
carga horaria docente,
entre as Coordenacgdes e
setores de assessoria as
atividades e politicas de
ensino.

Unidades
académicas

Incipiente

Constatagao 03

Represamento de alunos
decorrente de situagoes
previstas nas rotinas dos
cursos de graduagao.

Unidades
académicas

Incipiente

Constatagao 04

Utilizagao incipiente do
SIGAA e do
Planejamento
Departamental para a
coleta e
dimensionamento de
informagdes referentes a
carga horaria docente.

Unidades
académicas

Incipiente

Constatagao 05

Auséncia de rotinas nos
Departamentos quanto
ao acompanhamento de
projetos de pesquisa que
receberam anuéncia de
sua execugao Nos Cursos
de graduacéo.

Unidades
académicas

Incipiente




Constatagdo 06

Auséncia de uso dos
sistemas de informacao
fornecidos pela
Universidade no suporte
as rotinas das
Secretarias.

Unidades
académicas

Incipiente

Constatagao 07

Desconhecimento, por
parte dos
Departamentos, do Plano
de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

Unidades
académicas

Incipiente

Constatagdo 08

Auséncia de exigéncia
expressa do envio dos
Planejamentos
Departamentais a
Comissao Permanente
de Pessoal Docente nos
normativos da
Universidade.

Unidades
académicas

Incipiente

Constatagéo 09

Auséncia de elaboragao
e emissao dos
Planejamentos
Departamentais por parte
dos Departamentos.

Unidades
académicas

Incipiente

Constatagéo 10

Auséncia de
padronizagao das
informagdes constantes
do Plano Departamental.

Unidades
académicas

Incipiente

Constatagéo 11

Né&o atendimento das
atribuicbes da Comissao
de Pessoal Docente por
auséncia de base de
dados para analise e
estudos de politicas de
ensino.

Unidades
académicas

Incipiente

RA n° 012/2015
(Inexigibilidade de
Licitagao -
Execugao)

Constatagdo
001

Falha no controle na
fiscalizagéo e na
execugao do pagamento.

PRADM

Intermediario

Constatagéo 002

Falha no controle na
fiscalizagéo e na
execugao do pagamento

PRADM

Intermediario

RA n° 014/2015
(Dispensa de
Licitagao

Constatagéo 001

Falha na identificagdo do
fiscal do contrato

PRADM

Incipiente




— Execugao) Constatagédo 003 | Falha na identificagdo PRADM Intermediario
das aliquotas de ISS
municipal.
Constatagdo 004 | Falha na cobranga do PRADM e Intermediario
seguro-garantia. UFC-INFRA
Constatagdo 005 | Falha no controle de PRADM e UFC- | Incipiente
qualidade dos servigos. INFRA
Constatagdo 006 | Falha no controle de PRADM e UFC- | Incipiente
frequéncia dos INFRA
colaboradores.
Constatagdo 007 | Falha na designagéo da PRADM Incipiente
equipe técnica de gestéao
contrato.
RA n° 010/2015 Constatagdo 001 Falha na fiscalizagéo da PRADM e UFC- | Intermediario
(Pregao execugao contratual. INFRA
— Execugao)
Constatagdo 002 | Falha no controle de PRADM e UFC- | Incipiente
frequéncia dos INFRA
colaboradores.
Constatagdo 003 | Falha no controle do PRADM Incipiente
recebimentos dos livros.
Constatagdo 005 | Falha no controle de PRAE Intermediario
acesso
ao Restaurante Uni.
Constatagdo 006 | Falha na classificagao PRAE Intermediario
dos
comensais do Rest.
Univ.
Constatagdo 008 | Falha na quantificagéo PRAE Intermediario
dos
comensais do Rest. Univ.
Constatagdo 009 | Falha na execugéao de PRAE e Incipiente
obra de UFClinfra
manutenc¢ao do Res. Uni.
Constatagdo 013 | Falha na execugéao de PRAE e Incipiente
obra de manutengédo do UFClnfra
Res. Uni.
RA n° 002/2015 Constatagéo 001 Falha na fiscalizagdo do PRADM e UFC- | Intermediario
(Concorréncia e contrato. INFRA
Tomada de Pregos
— Execugio) Constatagdo 002 Falha no controle e na PRADM e UFC- | Incipiente
execugao do pagamento. | INFRA
Constatagdo 003 | Falha na elaboragao da PRADM e UFC- | Incipiente
planilha de precos. INFRA
Constatagéo 004 | Falha na mensuracdo do | PRADM e UFC- | Incipiente
prazo de duragao da INFRA

obra.




Constatagdo 005 | Falha na fiscalizagéo da PRADM e UFC- | Incipiente
execugao contratual. INFRA

Constatagdo 007 | Falha na execugédo do PRADM e UFC- | Intermediario
recebimento provisorio. INFRA

Constatagdo 008 | Falha na execugédo do PRADM e UFC- | Intermediario
recebimento definitivo. INFRA

Constatagdo 009 | Falha na adogao das PRADM e UFC- | Intermediario
medidas de seguranga INFRA
no trabalho (EPI).

Constatagéo 010 | Falha no preenchimento PRADM e UFC- | Incipiente
do diario de obra. INFRA

Constatagéo 011 Falha no registro das PRADM e UFC- | Incipiente
reunides efetuadas INFRA
durante a elaboragéo do
Termo de Referéncia.

Constatagéo 012 | Falha no controle e na PRADM e UFC- | Incipiente
execugao do pagamento. | INFRA

Constatagdo 013 | Falha na execugao dos PRADM e UFC- | Incipiente
Servigos. INFRA

Constatagéo 014 | Falha na composi¢cao dos | PRADM e UFC- | Incipiente
calculos de pagamento. INFRA

Constatagdo 015 | Falha na formalizagao PRADM e UFC- | Incipiente
dos aditivos contratuais. INFRA

Constatagdo 016 | Falha na execugao dos PRADM e UFC- | Incipiente
Servigos. INFRA

Constatagdo 017 | Falha no controle e na PRADM e UFC- | Incipiente
execucao do pagamento. | INFRA

Constatagéo 018 | Falha no controle e na PRADM e UFC- | Incipiente
execugao do pagamento. | INFRA

Constatagdo 019 | Falha no controle e na PRADM e UFC- | Incipiente
execucao do pagamento. | INFRA

Constatagdo 020 | Falha na formalizagao PRADM e UFC- | Incipiente
dos aditivos contratuais. INFRA

5.7.3 descricio dos trabalhos de auditoria interna realizados sem previsao no PAINT,

indicando sua motivacio e seus resultados;

Segue abaixo a descri¢do dos trabalhos de auditoria interna realizados sem previsao
especifica no PAINT, enquadrando-se como reserva técnica planejada para atendimento das

demandas extraordinarias:



Atividades da Auditoria sem Previsao no PAINT

Papel de trabalho

Origem

Resultado Pratico

Nota Técnica 003/2015

PROGEP (vantagem
denominada "opg¢do de fungdo" prevista no §
20 do art. 30 do Decreto-Lei no 1.445, de 13
de fevereiro de 1976, e no art. 20 da Lei no
8.911, de 11 de julho de 1994)

A AUGER, ap0s a realizagdo
de pesquisas, encaminhou
diversos documentos a
PROGEP

Nota Técnica 005/2015

PROGEP (vantagem
denominada "opgdo de fungdo" prevista no §
20 do art. 30 do Decreto-Lei no 1.445, de 13
de fevereiro de 1976, e no art. 2o da Lei no
8.911, de 11 de julho de 1994)

A AUGER, apds a realizagdo
de pesquisas, encaminhou
diversos documentos a
PROGEP,dentre os quais
estdo contidos os numeros
de alguns processos judiciais
referentes ao tema.

Nota Técnica 007/2015

PROGEP (Legalidade
da pensdo ao menor sobre
guarda

A AUGER, apés realizar
pesquisa nas decisdes do
TCU, indicou a PROGEP que ndo é
devida a pensdo ao
menor sob guarda.

Oficio n2.183/
2015/AUGER/UFC

PROGRAD (Conformidade da
matricula de candidatos em
lista de espera).

A AUGER emitiu parecer
favordvel aos procedimentos
adotados.

Despacho, de 12/05/2015,
no processo n°
23067.008822/2015-54

Departamento de Computagdo
(Questionamentos sobre
bolsa de pesquisa)

A AUGER julgou-se
incompetente para analisar
a demanda, em virtude de o

assunto ser notoriamente
juridico.

Nota Técnica 004/2015

PRADM (Regularidade de
pagamento de bolsas aos
servidores da UFC, decorrentes de Termo de
Cooperagdo Técnica com o MPA)

A AUGER entendeu que no
processo ndo constavam
alguns documentos necessarios para a
instrugdo processual. Tal érgdo destacou
ainda que ha limites referentes a cumulagdo
de cargos e ao teto constitucional.

Oficio n2 .434/
2015/AUGER/UFC

Gabinete do Reitor (Descarte
de aparelhos relefonicos).

A AUGER, ap0s a leitura das
clausulas contratuais,
entendeu que a UFC ndo
deveria permanecer com
os aparelhos.

Recomendagdo n?
005/2015

Gabinete do Reitor (Ocupagdo da Reitoria)

Recomenda a instauragdo de
Processos Administrativos
Disciplinares para apuragdo de
responsabilidades

Oficio Interno n2
277/2015/AUGER/UFC

Procuradoria (Conservatorio
Alberto Nepomuceno)

A AUGER encaminhou a
documentacgdo requerida
pelo setor demandante.

Oficio Interno n2
275/2015/AUGER/UFC

Procuradoria(Convénio 011/
2014 - FNDE/MEC

A AUGER encaminhou a
documentacgdo requerida
pelo setor demandante.




A AUGER, no intuito de
verificar a regularidade do
Oficio Interno n? Auditoria(Doagdo de processo, solicitou ao
079/2015/AUGER/UFC computadores Belgas a UFC departamento de fisica
a documentacdo alusiva a
doagdo de computadores belgas.

A AUGER, apds analisar o
PROGEP (Solicita informacdes Acérdao, verificou que o

Oficio Interno n2 . .
sobre o atendimento integral do

acérdado ainda ndo havia
212/2015/AUGER/UFC acorddo Acorddo 6742_2009_1C do TCU) sido atendido integralmente
visto que a situagdo de um
servidor ainda estava pendente.
Nota Técnica n® 012/2015 A AUGER, no intuito de
e verificar a regularidade de
Oficio Interno n2 Auditoria (Contrato celebrado entre a UFC e a contrato de cess3o de espago
594/2015/AUGER/UFC NUTEC) fisico entre a UFC e NUTEC,

solicitou a documentagdo pertinente e
constatou que a NUTEC
tenha dididas em relagdo
ao cumprimento de tal contrato,
motivo pelo qual requereu
a inscrigdo na Divida Ativa da Unido.

5.7.4 relacao dos trabalhos de auditoria previstos no PAINT nio realizados ou nao concluidos,

com as justificativas para a sua no execucio e, quando aplicavel, com a previsao de sua

conclusao;

As agodes executadas pela Auditoria Geral da UFC em 2015 guardam aderéncia integral ao
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna de 2015, inexistindo inexecuc¢des, havendo o

PAINT 2015 sido executado em sua inteireza.

5.7.5 descricao dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos recursos e

na organizaciao da unidade de auditoria interna e na realizacao das auditorias;

Alguns fatos relevantes trouxeram impactos na realizagdo dos trabalhos de auditoria,

seguindo descricao.

No fechar do exercicio de 2015 a estrutura administrativa da Auditoria Geral (AUGER) foi
refor¢ada, tendo o setor recebido 5 (cinco) novos servidores, sendo 1 (uma) Assistente em
Administragdo, 1 (uma) Economista, 1 (um) Analista de Tecnologia da Informagdo, 1 (um)
Engenheiro Civil e 1(um) Contador. Em decorréncia da ampliagdo da equipe, ocorreu a expansao
da sala e a aquisicdo de materiais para a alocacdo dos servidores, como cadeiras, mesas €

computadores.



A composicdo de uma equipe multidisciplinar proporciona mais eficiéncia as agdes da
AUGER, vez que os profissionais empregam o conhecimento de suas respectivas areas no
desenvolvimento de seus trabalhos, seja na analise dos processos internos da Universidade ou no

atendimento as demandas dos 6rgéos de controle externo.

Ademais, a atuagdo da AUGER tem seguido a nova linha da gestdo, que busca o
desenvolvimento de politicas de governanca capazes de tornar mais eficientes os controles internos,
bem como avaliar a qualidade dos servigos colocados a disposicdo da comunidade estudantil.
Corroboram esse enfoque, além do trabalho que a AUGER ja desenvolve na analise de processos
licitatorios de obras, servicos e aquisicdo de bens e analise dos atos de pessoal e folha de
pagamento, a acdo na area de ensino, que, ao analisar os fluxos e procedimentos executados pelas
coordenagdes e departamentos dos cursos de graduacdo, busca delinear a conjuntura académica e
realizar um mapeamento de processos com impacto direto no atingimento das metas de ensino da

Universidade.

Como fatores de impacto negativo nas acdes da AUGER, destacam-se as greves dos
servidores técnico-administrativos, ocorrida entre os meses de junho e outubro, ¢ dos docentes e
discentes, entre agosto e outubro, eventos que prejudicaram o atendimento das solicitacdes de
auditoria nos prazos assinalados, uma vez que os setores da Universidade estavam funcionando com
quadro de pessoal reduzido, obstando a realiza¢do de agdo de fortalecimento da unidade, como a

conclusdo do Manual de Auditoria minutado.

Transcorreu ainda no periodo de 2015 o processo de sucessdo do Reitor, em agosto, que
trouxe influéncias no trabalho da AUGER, considerando substitui¢do de gestores, em determinadas
unidades académico-administrativas, haja vista, ademais, o engajamento da Administracdo em geral

NO Processo sucessorio.

5.7.6 descricao das acoes de capacitacio realizadas, com indicacio do quantitativo de

servidores capacitados, carga horaria, temas e a relacdo com os trabalhos programados;

As agoes de capacitacdo realizadas pelos servidores da Auditoria Geral da UFC seguem

descritas no quadro abaixo:



N°de | Carga
servidores | Horaria Relagéo com trabalhos programados

Curso Tema

42° FONAITec - "Interagdo e atualizagdo
técnica das Auditorias Internas:
compartilhando ligées”."

43° FONAITec - "Multidisciplinariedade: Futuro
e desafio das Auditorias Intemas"

Aperfeicoamento de auditores internos para garantia de
execugdo do PAINT e assessoria de qualidade a alta
Auditoria 2 72 H |gestdo das instituicées.

Aperfeicoamento de auditores internos para garantia de
execugdo do PAINT e assessoria de qualidade a alta
Auditoria 2 80 H |gestdo das instituicbes.

Aperfeicoamento  de senidores para execugdo de
diligéncias provenientes da Secretaria de Fiscalizagéo de

A Previdéncia Social dos Senidores Publicos Previdéncia 1 30H [Pessoa/SEFIP.

Controle Otimizagdo da atividade de avaliagao dos controles
Controles da Administragao Piblica Admininistrativo 4 120 H |internos adotados pelos setores internos da instituigéo.
Gestao e Fiscalizagdo de Contratos Contratos Aperfeicoamento  operacional  para  andlise  dos
Administrativos Administrativos 7 280 H [procedimentos de execugéo contratual.

Aperfeicoamento na andlise da instrumentalizagao dos
Modalidades, Tipos e Fases da Licitagdo Licitagéo 2 80 H |processos licitatérios, conforme a Lei n. 8.666/93.

Atualizagdo de senidores em técnicas de andlise de

Prestagéo de Contas Contabilidade 2 60 H [balangos piblicos.
Prestagéo de
Contas de Atualizagdo de senidores em técnicas de andlise de
Prestagao de Contas de Convénios Convénios 3 90 H |balangos puiblicos e convénio.

SIAPEcad e Folha

Semana Especial de SIAPEcad - Cadastro de
de Pessoal ) 80H

Pessoal e SIAPE - Folha. Passo a Passo.

Acrescentar subsidios para verificagdo de coformidade das
informagdes inseridas nas folhas de pagamento.

Capacitar senvdiroes na extragdo de informagdes
orgamentarias e de pagmentos no Sistema Tesouro

Sistema Tesouro Gerencial Contabilidade 3 48 H |Gerencial para andlise de execugdo contratual.

Oferecer subsidios para Acompanhamento da adequagao
Controle Externo em Agéo: Presente e Futuro dos processos de contratagdo de Solugdes de Tinformago
da Fiscalizagéo de Tl Fiscalizagdo de Tl 2 16 H |da UFC a IN n® 04/SLTI.
Total geral 28 996 H

5.7.7 quantidade de recomendacoes emitidas e implementadas no exercicio, bem como as

vincendas e as nio implementadas na data de elaboracio do RAINT, com a inclusio, neste

caso, dos prazos de implementacao e as justificativas do gestor;

A andlise da implementacdo das recomendagdes emitidas no exercicio anterior esta descrita

no quadro que segue:

. Numero de
Setor responsavel . =
recomendac Situagao das =
Assunto pela ~ . - Observagao
. = oes implementagoes
implementagao
exaradas




Analise da
ocorréncia de
provavel dano ao
Erario
relacionado a

aquisicao de
assagens -
zéreag Gabinete do Reitor 2 Recor_nendagoes -
atendidas.
cadastradas
equivocadament
e no Sistema de
Concesséo de
Diarias e
Passagens
(SCDP).
Anglise das * Recpmfendagéo 4: De um total de 183
concessées de } pendenaa;, foram regularl_zadas 127,
didrias pela Pro- 4 recomendagdes restando ainda 56. Ademais, o setor
Reitori . . atendidas; encaminhou memorando a Procuradoria
eitoria de Gabinete do Reitor 5 1 - . .S
Extens&o no par(_:lalmente _Federa~ljunto a UFC, solicitando _ o
Exercicio de atendida*. mstrggoes q_uanto a processo de inscrigéo
2013 na divida ativa da Unido Federal, para as
) pendéncias nao regularizadas.
Andlise das
concessoes de
Gratificagao por
Encargo de Pré-Reitoria de 1 Recomendagéao )
Curso ou Gestao de Pessoas atendida.
Concurso nos
exercicios de
2012 e 2013.
Analise dos * Ponto1.1.1.3 - Recomendacéo 1: O setor
f:ontroles . ~ sinalizou acatamento, entretanto esta
|nerent(§s a 11 rec_:om(?ndagoes AUGER realizara inspegéo fisica para
execucdo dos . T atendm}as, confirmar o atendimento integral da
contratos com Superintendéncia de 16 4 part_:lalnlente recomendacio quando da visita ao
empresas de Infraestrutura atendidas™; Campus.
tercgirizagéo de 1 recomendagéao Pontos 1.1.2.6 - Recomendagio 2; e
SErvi¢os, com € pendente™. 1.1.3.4 - Recomendagdes 2 e 3: O setor
sem e_ntrega de sinalizou o acatamento, mas ainda nao
material encaminhou a documentagéo
comprobatoéria.
** Ponto 1.1.2.6 - Recomendacgédo 1: A
recomendagao permanece pendente até a
sua regularizagao final
Andlise Qa Pré-Reitoria de
conformidade . ~ -
dos Admlnlstrqgaq e 8 Recor_nendagoes )
Superintendéncia de atendidas.

procedimentos
licitatérios

Infraestrutura




* Ponto 1.1.1.5 - Recomendacéo 01:
Recomendacgao parcialmente atendida.
Esta AUGER exarou Nota de Técnica n°
003/2016 visando ao fortalecimento das

Andlise _da o 13 recomendagdes rotinas de controle. Ponto 1.1.2.5 -
conformidade da Pro-Reitoria de : ; ~ .
= " ~ atendidas; Recomendagédo 01; e Ponto 1.1.2.7 -
execucgao Administragao e - ~ !
. A 17 3 parcialmente Recomendacéo 01: O setor apresentou
contratual e dos Superintendéncia de . . . . . .
atendidas®; esclarecimentos, porém ainda néo
pagamentos Infraestrutura = ok : =
. 1 ndo atendida**. encaminhou documentagéo
relacionados.
complementar.
** Ponto 1.1.2.9 - Recomendagao 01: O
setor apresentou justificativas para o nao
acatamento da recomendagéo.
* Quanto a recomendagéo acerca de
normativo especifico que regulamente a
tematica, o setor informou que o
. . documento ainda né&o existe, entretanto
o Pré-Reitoria de . A
Verificagao das = - fara uma consulta ao setor juridico da
- ) Graduagéo, Pro- S ; .
acoes do eixo o ~ 14 atendidas; UFC para posteriores medidas.
. . Reitoria de Extenséao . . N ~
Ensino-Pesquisa- P 16 2 parcialmente Quanto a recomendacéo acerca da
~ e Pro-Reitoria de . . . ~
Extensédo da . . atendidas*. padronizagao dos controle, o setor
Pesquisa e Pés- . .
UFC. = encaminhou planilhas de
Graduagao. .
acompanhamento dos projetos. Entretanto
esta AUGER solicitou o aperfeicoamento
da ferramenta para atendimento integral
da recomendacgéo.
Andlise da
conformidade 3 recomendacgoes * Ponto 1.1.1.9 - Recomendacgéo 01: O
dos processos de . T atendidas; setor informou que a rotina de
. = Pré-Reitoria de . : ~_
incluséo de = 5 1 parcialmente implantagao via carga BATCH para as
Gestao de Pessoa N L , h
vantagens na atendida™; pensionistas esta prevista para ocorrer
Folha de 1 ndo atendida**. quando estiver funcional a administragéo
Pagamento. dos beneficios via sistema SIGPRH.

** Ponto 1.1.1.3 - Recomendacéo 01: O
setor apresentou justificativas para o ndo
acatamento da recomendacgéo.

5.7.8 descricio dos beneficios decorrentes da atuacio da unidade de auditoria interna ao

longo do exercicio.

O ano de 2015 presenciou as agdes empreendidas pela Auditoria Geral em promover o

alinhamento da Universidade com os 6rgdos de controle externo no que tange a nova abordagem de

gestdo baseada no conceito de Governanca.




Sob a perspectiva da Governanca Publica, uma auditoria em qualquer aspecto configura
novissima e pioneira articulagdo entre o controle e a atividade-fim desta Autarquia, dado que o
enfoque converge para o eixo cujos pontos dinamizadores sdos o resultados institucionais com
impacto social e a cadeia produtiva da Universidade. Dado o desafio que esta Universidade se
autoimpos, a AUGER tem ciéncia das dificuldades que residem nas perspectivas discordantes e
multiplas a respeito de uma rotina, dada a complexidade e pluralidade da natureza da instituicdo.
Consoante tal quadro, foi previsto que, durante as acdes de analise, a Auditoria poderia apropriar-se

de multiplos focos.

Neste sentido, o grande desafio desta Auditoria Geral é promover acdes de analise com
impacto direto nas rotinas de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade. Por serem as atribui¢des
mais caras a rotina universitaria, agoes de Auditoria nas citadas frentes surtem efeitos positivos
mais abrangentes percebidos pelos quase vinte e cinco mil alunos, quase dois mil docentes e mais
de trés mil servidores, ensejando avancos nas posi¢cdes da Universidade em rankings e listas

nacionais e internacionais a partir do aperfeigoamento de seus indicadores.

Ja em 2015 houve materializag¢des, ainda em curso, dos resultados das recomendagdes e dos

trabalhos da Auditoria Geral no eixo Ensino-Pesquisa-Extensdo, tais quais:

a) Aumento de nota do curso de Direito na avaliagdo do MEC a partir, dentre outros fatores, de
um esfor¢co de alinhamento entre Pro-Reitoria de Graduacdo e coordenacdes dos cursos
recomendado pela Auditoria Geral,

b) Revisdo de rotinas de controle de bolsas e projetos por parte Pro-Reitoria de Extensdo apos
acompanhamento de recomendagdes também propostas pela Auditoria Geral;

c) Atualizacdo do Diretorio Geral de Grupos de Pesquisa, unificacdo de mandatos dos
coordenadores dos Programas de Pos-Graduagdo e énfase na divulgacdo e racionalizagdo de
rotinas de modo a universalizar o uso da sala de videoconferéncias ¢ do servi¢o de traducdo

de artigos, recomendados pela Auditoria Geral a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao.

5.7.9 CONCLUSAO

Consoante informagdes exigidas nos normativos do Orgio Central de Controle, a Auditoria
Geral da Universidade Federal do Ceara conclui que deu cumprimento integral satisfatorio as suas
atribuicdes regimentalmente prescritas, efetivando todas as demandas de sua competéncia,
cumprindo com sua missao institucional sem ressalvas.



5.8 Atividades de Correicao (COMISSAO PERMANENTE DE PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR — CPPAD)

I Apresentagdo dos Resultados

Apresentagdo dos resultados alcancados pela Comissdo Permanente do Processo
Administrativo Disciplinar — CPPAD/GR/UFC, no ano de 2015, seguem descritos na planilha
abaixo:

DADOS CORRECIONAIS GERAIS — SERVIDORES ESTATUTARIOS

Procedimentos Administrativos Instaurados -09 (nove) Processos Administrativos

Disciplinares
Total : 19

-05 (cinco) Sindicancias punitivas

-05 (cinco) Sindicancias Investigativas

Procedimentos Administrativos Julgados -15 (quinze) Processos administrativos

Disciplinares
Total : 34

-19 (dezenove) Sindicincias

Quantidade de adverténcias aplicadas a servidores 05(cinco) adverténcias
estatutarios

Penalidades aguardando Portaria 02(duas) exoneracoes)
Total : 03 01(uma) Demissiao
Quantidade de demissdes aplicadas a estatutarios em 01(uma) demissao
2015

Quantidade de processos arquivados sem necessidade de | 08 (oito) processos
instauracdo de Procedimento Administrativo Disciplinar

Processos instaurados pela CPPAD de interesse de 02 (dois) processos
outros orgaos federais

Quantidade de processos movimentados na CPPAD 322 processos
Declaragdes Emitidas 203 declaracoes
2 Equipe

Fernando Henrique Monteiro Carvalho — Presidente da Comissao.
Sara Marli Magalhdes Belarmino da Silva — Técnica em Assuntos Educacionais.
Augusto César Lourengo Lima Junior — Assistente em Administragao.

Bruno Alves de Sousa — Assistente.



Jacinta Alexandrina de Mendonga Carvalho - Assistente.

Tatianny Domingos Moura da Silva — Assistente em Administracao

5.9 Gestao de Risco e Controles Internos

A luz da STI

Com a criag@o da Equipe de Planejamento das Contratagdes de TI, em 2014, a STI e a UFC vem
tratando e gerenciando os riscos envolvidos nesse processo. Em todas as contratagdes de solucoes
de TI da UFC que atualmente seguem a INO4, um dos passos do processo ¢ a analise de riscos
inerente a essa contratacdo como os riscos relatados a seguir:

a) Riscos do Processo de Contratagdo (riscos do processo): que envolve o risco do ndo
cumprimento do prazo para execugdo de manutencdo em periodo de garantia.

b) Riscos da Solucdao de Tecnologia da Informacao (riscos do produto/servico): que envolve o
risco do equipamento ser entregue com caracteristicas divergentes das estabelecidas no
Termo de Referéncia; da garantia do fabricante ndo ser a estabelecida no Termo de
Referéncia; do equipamento ser entregue com defeito de fabricacdo; e da ndo utilizacdo da
garantia de fabrica do equipamento quando este apresenta defeito e estd dentro do prazo de
garantia estipulado na compra.

Em todos esses riscos ¢ analisada a probabilidade disso ocorrer (baixa, média, alta, etc.), o dano

causado pelo eventual problema e o seu impacto. Além disso, sdo identificadas acdes preventivas e
de contingéncia, com os seus respectivos responsaveis. Essa equipe ¢ coordenada pelo Diretor
Executivo da STI e pelo Coordenador de Planejamento e Gestdo Estratégica da Pro-reitoria de
Planejamento e conta com membros de todas as divisoes da STI, além de participagdes de membros
de outras pro-reitorias e 6rgdos interessados em compras especificas, que também participam do
planejamento da contratag@o. Essa equipe se reune todas as quartas-feiras e tem conseguido avangos
muito grandes nas contratagoes.

Também em 2014 foi criada a Equipe de Gerenciamento das Operagdes, ¢ com ela a STI e a UFC
melhoraram o gerenciamento de toda a operagdo de TI, incluindo os riscos inerentes a esses
processos como também o gerenciamento da sala-cofre que a UFC possui. Essa equipe analisa e
monitora todos os riscos de migragdo e configuracdo de servicos e equipamento na sala-cofre; cria
mecanismos de redundidncias para a continuidade do servico; discute a necessidade e
monitoramento de solu¢do de backup; discute e monitora impactos e riscos, além de prioridades e
janelas de tempo de interrup¢do da migragdo; discute planos de contingéncia para situacdes de
risco e crise na sala-cofre, como falta de energia e outros eventos existentes. A idéia é expandir esse
gerenciamento de risco para mais locais da UFC, como, por exemplo, criar um gerenciamento mais
apurado da rede, das fibras Opticas, etc.



A luz da PROGEP

Gestdo de riscos relacionados ao pessoal - Encontra-se em curso na UFC a estruturacdo de um
modelo de governanga que inclui gestdo de riscos, com grupo de trabalho constituido pelo
Magnifico Reitor. Projeta-se para o ano de 2016 a criacdo de uma unidade organizacional de
governanga que estendera o conceito a todos os niveis de gestdo e perspectivas. A UFC ndo
identificou o modelo de governanga nas IFES.



