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LEMA

“0 universal pelo regional” é o lema da UFC, que centra seu compromisso na
solucdo dos problemas locais, sem esquecer o carater universal de sua producéo.

MISSAO

Formar profissionais da mais alta qualificagdo, gerar e difundir conhecimentos,
preservar e divulgar os valores artisticos e culturais, constituindo-se em instituicdo
estratégica para o desenvolvimento do Ceara, do Nordeste e do Brasil.

VISAO

Consolidar-se como instituicdo de referéncia no ensino de graduagdo e pds-
graduacdo (stricto e lato sensu), de preservacdo, geracdo e produgdo de ciéncia e
tecnologia, e de integragdo com o meio, como forma de contribuir para a superagao
das desigualdades sociais e econ6micas, por meio da promocdo do desenvolvimento
sustentavel do Ceard, do Nordeste e do Brasil.

OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

= Promover a formagao humana e profissional dos estudantes,
preparando-os para atuacdo responsavel e construtiva.

= Fomentar a geracao de conhecimentos voltados para o
desenvolvimento sustentavel do Ceara, do Nordeste e do Brasil.

= Impulsionar o desenvolvimento, a producao e a preservagao da
cultura e das artes, com énfase para as manifestagfes regionais.

* Promover a interagdo com a sociedade, através da difusdo
cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural e do desenvolvimento
comunitario, sintonizados com as demandas sociais.

= Incentivar a capacitagdo permanente dos quadros docente e
técnico-administrativo.

» Intensificar e ampliar as relagdes de parceria e intercdmbio com
instituicdes nacionais e estrangeiras, governamentais e nao
governamentais.

= Buscar a profissionalizacdao da gestao administrativa, apoiada em
processos de planejamento e avaliagdao, executada com base em
modelo organizacional flexivel, eficiente e eficaz.

= Exercitar permanentemente a autonomia universitaria superando
restricdes e estabelecendo novos parédmetros na gestdo e nas
relagOes institucionais.

= Assegurar a qualidade no desenvolvimento de todas as agdes
administrativas e académicas.

= Distinguir-se como referéncia regional pela exceléncia académica
de suas agbes nas areas do ensino, geracdo do conhecimento e
prestacdo de servigos a populacdo, bem como na producdo de arte
e cultura.
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INTRODUCAO

O uso de indicadores de desempenho por gestores de Instituicbes de Ensino
Superior (IES) permite a analise da qualidade das mais variadas atividades
executadas, sobretudo aquelas voltadas ao ensino, a pesquisa e a extensdo,
evidenciando as variagdes que ocorrem ao longo do tempo. Na verdade, a adogao de
indicadores de desempenho pelas IES tem duplo objetivo:

a. Proporcionar visao geral da instituicdo, ajudando gestores a
identificar a qualidade dos resultados, a partir dos processos e
dos insumos disponiveis, caracterizando-se, desse modo, como
atividade diagndstica, que permite, ademais, exercitar a
transparéncia institucional (accountability);

b. Possibilitar a introducdo de estratégias de gestdao que busquem
identificar as melhores praticas institucionais responsaveis pelo
desempenho otimizado (benchmarking) nos mais variados niveis
de gestdo, caracterizando-se, assim, como atividade gerencial e
formativa.

Diante do exposto, este trabalho propde-se a apresentar diagndstico que reflita a
posicdo da Universidade Federal do Ceara (UFC) diante de indicadores de desempenho
adotados:

a. Por organismos internacionais;

b. Por organismos nacionais, tais como o Ministério da Educacdo
(MEC), o Forum de Pro-Reitores de Planejamento (FORPLAD) e o
Tribunal de Contas da Unidao (TCU);

c. Pela propria instituicdo, de modo a reconhecer suas
caracteristicas mais proeminentes, através da autoavaliagédo.

As informagOes basicas que nos permitiram alcangar o diagndstico institucional
nos trés niveis acima referidos foram retiradas do Anudrio Estatistico da UFC, de modo
a garantir-se (a) o uso de uma Uunica fonte de informacGes e (b) permitir a analise
pioneira desse relevante manancial de dados institucionais, contribuindo, assim, para
a autoavaliagdo da UFC, bem como para o planejamento de agdes com vistas ao
aprimoramento da referida IES.



ESCOPO DO RELATORIO

O presente relatdrio estd composto por quatro secbes complementares, a saber:

a) Parte 0, na qual a UFC apresenta informacgdes acerca do seu Plano de Desen-
volvimento Institucional (PDI), das acdes de Avaliacao e Planejamento, ade-
mais de dados que retratam a sustentabilidade financeira;

b) Parte 1, na qual a UFC se pde adiante de indicadores internacionais de desem-
penho;

c) Parte 2, na qual a UFC se apresenta diante de indicadores nacionais de desem-
penho;

d) Parte 3, na qual a UFC adota indicadores internos para expressar o seu desem-
penho, incluindo o acompanhamento de seus egressos.
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PARTE O .
O PLANO DE DESENVOLVIMENTO (PDI), A AVALIACAO
E O PLANEJAMENTO INSTITUCIONAIS

No primeiro semestre de 2012 a Pro-Reitoria de Planejamento (PRPL) apresentou ao
Conselho Universitario (CONSUNI) a metodologia que seria seguida para a elaboragdo
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal do Ceara
(UFC) para o periodo 2013 a 2017.

A metodologia consistia de um seminario de abertura no qual toda a comunidade foi
convidada a participar, no qual ficaram estabelecidos quato eixos de trabalho, que
seria ensino, pesquisa, extensdao e gestdo. A comunidade se dividiu entre os eixos e
foram feitas reunides setoriais de trabalho para a construcdo do documento. Apods
reunides setoriais eram feitos seminarios por eixo, para que contribuicdes externas
fossem consideradas.

Os documentos produzidos pelos eixos foram disponibilizados no sitio eletronico da
PRPL para um periodo de apreciagdo, no qual toda a comunidade académica pode se
manifestar. Apos o periodo de apreciacdo, a PRPL consilidou a eaboragdo do PDI e o
submeteu ao Conselho Universitario (CONSUNI) para aprovacao final.

Apo6s aprovado o PDI a PRPL promove semestralmente seminarios institucionais na
Casa de José de Alencar com toda a administragdo superior para acompanhamento
das acgles propostas e implementadas. Nestas oportunidades, ademais da prestagao
de contas (accountability) institucional, algumas correcdes e ajustes sao propostas,
ademais de novas metas que sdo estabelecias ocasionalmente.

Vé-se, portanto, que o PDI traz consigo as caracteristicas desejaveis de envolvimento
e participagdo da comunidade universitaria no processo de sua elaboragdo. No tocante
as atividades de avaliagdo institucional, estas se alinha de forma inequivocas as agbes
vislumbradas para o aperfeicoamento do processo de ensino e aprendizado.

Para tal, faz uso de indicadores (internacionais, nacionais e internos) que retratam a
realidade da instituicdo, mas também dos seus cursos de graduacdo. Para ilustrar,
pode-se exemplificar o uso de indicadores que expressam a proporcao de docentes
doutores, a proporgcao de alunos com bolsas remuneradas, a taxa de sucesso dos
cursos de graduagdo, a relagcdao quantitativa entre docentes e discentes, a
produtividade intelectual docente, dentre outros elementos quantitativos.

De modo a subsidiar o planejamento académico dos cursos de graduagdo, atualmente
a comunidade discute resolugdes que serdo submetidas a apreciagdo do CONSUNI,
voltadas a carreira docente, destacando-se a avaliagdo e a progressdo. Nesta
perspectiva, a Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) tem estado a frente de processo
envolvendo Diretores de Unidades Académicas, bem como Coordenadores Académicos
e Coordeadores de Cursos de Graduagdo, com o objetivo de dar forma a dois mddulos
destinados a avaliagdo institucional, que funcionardo acoplados ao Sistema Integrado
de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA).
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No primeiro destes mddulos o aluno sera o protagonista, exercendo a fungdo de
avaliador. Como tal, emitird opinides sobre o seu professorado, sobre a gestdo
académica de seu curso, sobre as condigdes de funcionamento de seu curso de
graduacdo e, por fim, sobre o seu papel como co-responsavel pelo seu préprio
aprendizado académico.

No segundo modulo o docente serd o protagonista do processo de avaliacdo. Nesta
funcdo, emitira opinides sobre o seu alunado, sobre as condigGes de trabalho docente
nos cursos de graduacdo e, por fim, sobre o seu papel como co-responsavel pelo
aprendizado académico do seu alunado.

Ao final do processo de uso dos dois mddulos acima referidos, no qual se planeja dar
inicio ainda no segundo semestre de 2014, os gestores académicos dispordo de infor-
macgdes institucionais em quatro niveis distintos, porém complementares:

a) Nivel individual: com relatérios vinculados a pessoas (docentes e discentes, por
exemplo);

b) Nivel de cursos: com relatorios vinculados a cada curso de graduagdo individu-
almente;

c) Nivel de Unidades Académicas: com relatérios associados a aspectos intrinse-
cos as Unidades Académicas, a partir de anadlises agregadas dos respectivos
cursos de graduacdo, de modo a que se tenha diagnostico setorial;

d) Nivel Institucional: nos quais se podera vislumbrar analises agregadas das Uni-
dades Académicas, de modo a que se tenha diagndstico do todo institucional.

Com este arsenal de informagdes organizadas nos quatro niveis acima descritos, os
diversas setores gerenciais (Pré-Reitoria de Graduacdo e Pro-Reitoria de Planejamen-
to, por exemplo) poderdo vir a implementar estratégias conjuntas voltadas ao plane-
jamento de agbOes de aprimoramento institucional. Percebe-se, a partir do exposto,
como o PDI, a Avaliagdo e o Planejamento Institucionais vinculam-se de modo indisso-
ciavel.

No que tange a sustentabilidade financeira, cabe realgar, por oportuno que o Conselho
Universitario (CONSUNI) da UFC aprovou orgamento superior a R$ 1.154.000.000,00
(um bilhdo e cento e cinquenta e quatro milhGes de reais) para 2014. Esse montante é
superior em quase 15% ao orcamento de 2013, que rondou a cifra de R$
980.900.000,00 (novecentos e oitenta milhdes e novecentos mil reais). Trata-se do
sexto maior orcamento entre as Universidades Federais brasileiras, que tem sua des-
tinacdo prioritariamente voltada a conclusdo de 60 obras em andamento, bem como a
renovacdo de equipamentos e construcao de novos prédios. Em sintese, estes sdo os
elementos responsaveis pelo porvir da UFC
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PARTE 1
A UFC DIANTE DE INDICADORES INTERNACIONAIS

1.1. O Scimago Institutions Ranking (SIR)

O Ranking SIR constitui a quarta edicdo analitica da producdo cientifica de
4.349 Instituicdes de Pesquisa pertencentes a mais de 100 paises. O SIR visa analisar
as atividades cientificas a partir de dados quantitativos de publicagdes e citagoes,
gerando quatro indicadores bibliométricos, a saber:

a. Producdo Cientifica (PC): a producdo cientifica (PC) da
instituicdo € medida pelo niumero de publicacbes em revistas
cientificas. As publicagdes com co-autoria sdo atribuidas a cada
IES participante.

b. Colaboracdo Internacional (CI): média das publicacGes
cientificas de uma instituicdo realizadas em colaboragdo com
instituicdes de outros paises. Os valores calculam-se analisando
as publicagdes de uma instituicao cuja afiliagdo inclui diregdes
pertencentes a paises estrangeiros.

c. Qualidade Cientifica Média (QCM): impacto cientifico de uma
instituicdo depois de eliminar a influéncia do tamanho e do perfil
tematico. A QCM permite comparar a “qualidade” da
investigagao de IES de diferentes tamanhos e com diferentes
perfis de investigagdo. Este indicador expressa a razdo entre o
impacto médio de uma instituicdo e a média mundial para as
publicacbes do mesmo periodo e area cientifica. Uma pontuacgdo
0.8 significa que uma IES é citada 20% menos que a média
mundial. O valor de 1.3 indica que a IES é citada 30% mais que
a média mundial.

d. Percentagem de Publicacoes em Revistas do Primeiro
Quartil (SJR - 10Q): indica a percentagem de publicagdes de
uma instituicdo em revistas incluidas no primeiro quartil,
ordenadas pelo indicador SJR (25% das revistas com mais
prestigio do mundo segundo este indicador). O indicador SJR
mede a influéncia ou prestigio cientifico das revistas mediante a
analise da quantidade e da procedéncia das citagdes que recebe
uma revista cientifica. A sua utilizagdo tem vindo a aumentar
através da divulgacdo no portal - SCImago Journal & Country
Rank - e da inclusdo, pela Elsevier, na base Scopus.

Para a elaboracdo dos referidos indicadores considerou-se a producdo cientifica
existente na base de dados Elsevier’s Scopus, no periodo 2006 a 2010, associando-se
cada publicacdo e cada citacdo encontrada a instituigdo correspondente.
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No Quadro 1, a seguir apresentado, encontra-se a posicdao da UFC no cenario
mundial.

Quadro 1: Posicdo da UFC no Indicador SIR no triénio 2011-2013.

Indicadores componentes do SIR Posicao
Periodo na Posi¢do no
considerado Posi¢do no Mundo  Améri- Brasil
PC Cl Qcm SR 1Q ca

Latina
2011 3.385 24,1 0,7 35,5 855 (N =3.042) 28 16
2012 3.918 23,6 0,7 32,4 828 (N =3.290) 29 17
2013 4.580 24,3 0,7 28,0 760 (N =4.349) 27 17

Fonte: http://www.scimagoir.com
A analise dos componentes do SIR possibilita-nos as seguintes constatagdes:
a. Producdo Cientifica (PC): a UFC revelou substantivo aumento

de 17%, pois passou do valor de 3.918, em 2012, para 4.580,
em 2013.

b. Colaboracdo Internacional (CI): trata-se da média das
publicacbes cientificas realizadas em colaboragdo com
instituicdes de outros paises. A UFC teve aumento de 3% em
comparagao com o valor de 2012.

c. Qualidade cientifica média (QCM): a UFC manteve-se com o
mesmo valor de 2012.

d. SIR - 1Q: expressa o percentual de publicagdes em revistas
especializadas incluidas no primeiro quartil, conforme o prestigio
mundial do veiculo. Neste indicador especifico, a UFC teve a sua
maior redugao: 13,6% em comparagdao com o valor de 2012.

No ambito latino-americano a UFC galgou duas posicdes, deslocando-se do 29°
posto, em 2012, para o 279, em 2013. No ambito nacional a UFC manteve-se no 17°
posto. Com respeito a posicdo da UFC no ambito mundial, houve avanco significativo
de 2012 para 2013, quando estava entre as 25% melhores instituicdes analisadas pelo
SIR (num universo de 3.290 instituicdes de pesquisa), alcancando as 18% melhores
instituicdbes de pesquisa em 2013 (num universo de 4.349 instituicdes analisadas).
Portanto, em 2013 a UFC colocou-se no primeiro quinto de melhores
instituicoes de pesquisa, no cenario mundial, conforme o indicador SIR.

Estes excelentes resultados devem ser motivo de profunda alegria, regozijo e
orgulho para toda a comunidade interna da UFC, bem como para a Administragao
Superior, que ndo tem poupado esforcos para garantir qualidade a expansdo da UFC,
na esteira do Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansdo das
Universidades Federais (REUNI), incluindo os cursos de graduagdo e de pos-
graduacao.
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1.2. O QS World University Rankings

O ranking mundial de Universidades QS-WUR1 (Quacquarelli Symonds) resulta
de sete indicadores que o compdem, a saber: a) reputacdo académica da Universidade
(peso 0,4); b) reputagdo do empregador dos egressos da Universidade (peso 0,1); c)
estudantes da Universidade (peso 0,2); d) proporcao de pesquisadores com doutorado
Universidade; e) citacdo per capita dos pesquisadores da Universidade (peso 0,1); f)
citacdo das publicagdes da Universidade (peso 0,1); g) impacto web da Universidade
(peso 0,1).

No Quadro 2, adiante apresentado, encontram-se os valores dos sete

indicadores especificos, que permitiram a geracdo do QS-WUR e a classificacdo das
universidades latino-americanas no triénio 2011-2013.

Quadro 2: Posicdo da UFC no QS-WUR - América Latina - 2011-2013.

Periodo P::'ifr?c:a Componentes do QS-WUR Valor
analisado Latina a b c d e f g QS-WUR
2011 76 (N=200) 20,8 ----- 49,5 90,1 70,5 46,6 51,9 39,5
2012 84 (N=250) 15,8 ----- 62,1 949 824 53,7 820 44,6
2013 71(N=250) 35,2 --—--- 53,3 91,9 88,2 539 95,6 51,3

Fontes: http://www.topuniversities.com/university-rankings/latin-american-university-rankings/2011

http://content.gs.com/wur/QS_World_University_Rankings_Latin_America_supplement2012.pdf

Conforme o indicador QS-WUR, em 2013 a UFC obteve melhora
substantiva pois galgou 13 postos, passando a ocupar a posicao 71, num
universo de 250 universidades, possibilitando permanecer no top 100 das
melhores universidades latino-americanas, situada no primeiro terco de
universidades de maior qualidade. O componente a, que diz respeito a reputacdo
académica da UFC foi o que teve maior impacto no valor do indicador QS-WUR. Uma
vez mais, ha de se realgar que se trata de uma faganha, dada a juventude da UFC,
comparativamente as demais IES latino-americanas e algumas coirmds brasileiras,
situadas em regiGes de maior desenvolvimento econémico e tecnoldgico.

1.3. O Ranking Mundial de Universidade na Web (Web)

O Ranking Mundial de Universidades na Web foi criado em 2004, como iniciativa
do Laboratério de Cibermetria, que pertence ao Conselho Superior de InvestigacGes
Cientificas (CSIC), o maior centro de investigacdo cientifica da Espanha. A ideia do
ranking, conforme o CSIC, é motivar as universidades e os pesquisadores a estarem
presentes na world wide web, divulgando com precisdo suas atividades. Além disso,
de acordo com o CSIC, se o desempenho da Instituicdo de Educagao Superior (IES) na
world wide web estiver abaixo da posicdo esperada em fungdo da exceléncia

! para maiores detalhes pode-se consultar o site <http://www.topuniversities.com/university-rankings>.
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académica, deveria haver um esforco maior, por parte da instituicdo, na divulgagdo
das publicacdoes no formato online.

Neste cenario, o objetivo principal do ranking é apoiar as iniciativas "Open
Access", assim como promover o acesso eletronico as publicacGes cientificas e outros
materiais académicos. Potencialmente, este tipo de publicacdo pode alcancar
audiéncias mais amplas, oferecendo acesso ao conhecimento cientifico para
investigadores, para IES de paises em vias de desenvolvimento, bem como para
empresas.

O indicador Web mede o fator de impacto Web (WIF da sigla inglesa),
combinando o numero de enlaces externos entrantes com o numero de paginas web
de um dominio, seguindo uma relagdo 1:1 entre visibilidade e tamanho. Esta relagdo é
usada para obter-se o ranking, considerando-se quatro distintos indicadores, a saber:

a. Tamanho (TAM): numero de paginas recuperadas, a partir dos
seguintes buscadores: Google, Yahoo e Bing.

b. Visibilidade (V): numero total de enlaces externos unicos
recebidos (inlinks), obtidos de Yahoo Site Explorer.

c. Arquivos ricos (AR): os seguintes formatos de arquivos foram
selecionados, com base na sua relevancia para as atividades
académicas e de publicacdo, e tendo em conta seu volume de
uso: Adobe Acrobat (pdf), Adobe PostScript (ps), Microsoft Word
(doc) y Microsoft Powerpoint (ppt). Estes dados foram extraidos
através do uso do Google, Yahoo Search e Bing.

d. Académico (AC): dados de Google académico, incluindo artigos
publicados entre 2006 e 2010, bem como os de Scimago IR para
o periodo 2004-2008.

No Quadro 3 encontram-se os valores dos quatro indicadores especificos que
comp&em o indicador Web, para o periodo 2011-2013.

Quadro 3: Posicao da UFC no Indicador Web - 2011-2013.

Componentes do indicador Web

Periodo Posicdo na Posicio no Mundo
analisado América Latina ¢

TAM \Y AR AC

2011 42 1008° 729 1.311 682 459
(N = 20.000) :

2012 36 710° 1.208 1.575 329 931
(N = 20.745) : '

2013 17 530° 428 1.283 732 877
(N = 21.000) '

Fonte: http://www.webometrics.info

Conforme os dados do Ranking Mundial de Universidades na Web, a UFC ocupa,
atualmente, a 172 colocacdo no cenario latino-americano, galgando 19 postos
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relativos ao ano 2012. No cenario mundial a melhora foi mais significativa e
acentuada, posto que a UFC localiza-se, atualmente, na 530% posicdo num universo
superior a 21.000 IES analisadas.

No triénio 2011-2013 a UFC saiu da 1.0082 posicdo (num universo de
20.000 universidades), o que ja a colocava entre as 5% melhores IES no
Ranking Mundial de Universidades na Web, para o 530° posto (num universo
de 21.000 universidades), situando-a entre as 2,5% melhores IES.

Conforme ja destacado anteriormente, dada a juventude da UFC,
comparativamente a outras IES, sobretudo as européias e algumas latino-americanas,
esse é um feito que deve ser motivo de muito orgulho e de jubilo, ndo podendo
converter-se, no entanto, em estado de relaxamento da comunidade interna. Ao
contrario, tais resultados somente aumentam a responsabilidade da comunidade
universitaria, para, num primeiro plano, manter esse status conquistado e, num
segundo plano, aumentar os esforgos, de modo a garantir melhores posicoes em
rankings futuros.
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PARTE 2
A UFC DIANTE DE INDICADORES NACIONAIS

Nesta parte do relatério serdo apresentados trés conjuntos distintos de
indicadores, propostos por organismos nacionais que permitem, assim, ter nogao da
posicdo da UFC em nivel nacional: indicadores do Ministério da Educacdo (MEC);
indicadores do Forum de Pré-Reitores de Planejamento e Administragao (FORPLADz);
indicadores do Tribunal de Contas da Unidao (TCU).

2.1. Indicadores adotados pelo MEC

Para conhecer o desempenho das Instituicbes de Ensino Superior (IES)
brasileiras, o Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP),
6rgdo vinculado ao Ministério da Educacdo (MEC) criou o Indice Geral de Cursos da
Instituicdo (IGC). Trata-se de uma medida resultante da média ponderada do Conceito
Preliminar de Curso (CPC) que é um indicador de qualidade dos cursos de graduacdo,
em combinagao com o resultado do Exame Nacional de Desempenho Estudantil
(ENADE), que é uma medida do rendimento dos alunos dos cursos de graduagdo em
relacdo aos conteldos programaticos, habilidades e competéncias desenvolvidas
durante a formagao.

O IGC é um indicador expresso em valores continuos (que vdo de 0 a 500) que
sdo transformados em faixas conceituais (de 1 a 5). Seu valor sintetiza, teoricamente,
a qualidade de todos os cursos de graduagao, mestrado e doutorado de uma mesma
IES, considerando a qualidade (i) dos insumos, (ii) do corpo docente, (iii) dos
processos de formacdo e (iv) da qualidade da formacgao dos discentes.

No Grafico 1, a seguir, € mostrado a série historica de valores do IGC continuo
da UFC, no periodo 2007 a 20123,

Grafico 1: Valores continuos do Indicador IGC.

360

352 352

350
340
340
329 330

327
330

320 -

310 T T T T T
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Fonte: INEP/MEC.

Nota-se, claramente, elevagdo no valor continuo do IGC da UFC ao longo dos
anos considerados. No periodo compreendido entre 2007 e 2010 o IGC continuo da

2 Esses indicadores constam do documento intitulado Indicadores de Gestdo, publicado em novembro de 2003 pelo Férum
de Pro-Reitores de Planejamento e Administragdo (FORPLAD) das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES).
3 Até o fechamento deste relatério o INEP/MEC n&o havia divulgado o IGC de 2013.
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UFC saltou de 327 para 340, o que equivale a 4% de incremento. Porém, tal melhoria
nao permitiu que a UFC saltasse para a faixa 5 do IGC, posto haver necessidade de
maior incremento no valor continuo do referido indicador.

Como no seu calculo sdo considerados os cursos submetidos ao ENADE, isto &,
os resultados obtidos por estes no passado, induzir mudancgas substantivas no IGC é
algo muito dificil de ser obtido.

Além do mais, cumpre ressaltar, por oportuno, que ha, atualmente, acentuada
énfase em algumas poucas questdes respondidas pelos alunos no questionario
socioecondmico, que se referem a dimensdo fisica da IES, bem como aos aspectos
didatico-pedagogicos.

Este segundo fator (a dependéncia excessiva do padrdo de respostas dos alunos)
enseja atividades de esclarecimento desse segmento universitario, que, dada a
acentuada juventude e inexperiéncia, anseia por exercitar a visdo critica e combativa
ao status quo universitario, muitas vezes de modo radicalizado.

O intuito dessas atividades de esclarecimento e informacdes € induzir os
universitarios acerca das suas respostas sobre a qualidade efetiva da dimenséo fisica
da UFC, bem como dos aspectos didatico-pedagdgicos dos respectivos cursos de
graduacao.

Faz-se importante realgar, por oportuno, que outros indicadores institucionais da
UFC apontam para a necessidade de se aprimorar certos aspectos inerentes aos
cursos de graduagao, mais adiante realgados a partir de elementos propostos pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU) e pelo Féorum de Pro-Reitores de Planejamento e
Administragao (FORPLAD).

2.2. Indicadores adotados pelo FORPLAD

A partir de 2007 foi adotado um conjunto de indicadores especificos para as
acdes constantes dos programas que compdem aclOes e atividades fins da UFC, a
partir de decisdes nacionais tomadas no Férum de Pré-Reitores de Planejamento e
Administracdo (FORPLAD). O intuito é fornecer paréametros apropriados para a
avaliagdo do desempenho da gestao da UFC no conjunto de suas atividades,
possibilitando, ainda, o estabelecimento de metas de progresso no decorrer de certo
periodo temporal. De outra parte, esses indicadores poderdo ser utilizados pelos
orgdos de supervisdo e de controle na comparagdo do desempenho da UFC ao longo
do tempo, assim como com os de outras IFES de mesmo porte.

Pretende-se, assim, construir uma série historica desses indicadores, de modo a
se obter uma visao abrangente do desempenho da UFC nos seus mais diversos
espacos de atuagdo, dentre os quais: o ensino de graduacdo, a pods-graduacdo, a
extensdo, o acervo bibliografico, os recursos humanos e o sistema hospitalar.
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GRUPO A - ENSINO DE GRADUAGAO (PRESENCIAL).

Indicador Al - Relacdao Diplomados/Docente (RDD): Nimero de
Diplomados na Graduacao/Professor Equivalente (com
a inclusdo dos docentes temporarios).

Ano 2007: RDD = 1,54. Série historica do Indicador Al

Ano 2008: RDD = 1,56. 18
1,55
Ano 2009: RDD = 1,27. 15
1,45 A
Ano 2010: RDD = 1,29. 1,4 1
1,35 1
Ano 2011: RDD = 1,40. 1,3
1,25 4
Ano 2012: RDD = 1,40. 12

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ano 2013: RDD = 1,49.

A analise da série histérica dos valores do indicador Al nos possibilita constatar
que houve redugdo do seu valor entre 2008 e 2009, sobretudo devido a contratagdo
de elevado numero de docentes, por conta do REUNI. Ndo obstante, desde 2009 h3,
claramente, aumento no valor do indicador A1, refletindo, assim, otimizacdo do uso da
mao de obra docente no processo de formagao dos discentes de graduacao.

Indicador A.2 - Relagao Aluno/Docente (RGD): Aluno em Tempo
Integral/Professor Equivalente.

Ano 2007: RGD = 11,89. Série histdrica do Indicador A2
Ano 2008: RGD = 13,12. 145 13,77

14 13,58
Ano 2009: RGD = 12,55. 135 |

13 4
Ano 2010: RGD = 12,56. 12,5
12
11,5 ;
11

Ano 2011: RGD = 13,19.

Ano 2012: RGD = 13,77. T T y T r .
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ano 2013: RGD = 13,58.

Os valores do indicador A2 nos possibilitam constatar que a relagdo quantitativa
aluno/professor aumentou desde 2009, estabilizando-se em torno de 13
alunos/professor até 2011. A partir de 2012 o valor tem rondado a relacdo 14
alunos/professor. Esta tendéncia corrobora a interpretacdo do indicador Al de que ha
otimizagdo do uso da mao de obra docente no ensino de graduacao.
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Indicador A.3 - Indice de Crescimento das Vagas oferecidas na
Graduacao (IVG): (Numero de vagas no ano de 2011 /
Namero de Vagas no ano de 2006) x 100.

Ano 2007: IVG = 101,00. Série histdrica do Indicador A3

Ano 2008: IVG = 110,85. 190 |
180 |

Ano 2009: IVG = 123,20. 170 1
150 A
Ano 2010: IVG = 136,56. o
130 A

Ano 2011: IVG = 158,78. 120 -
110 -

Ano 2012: IVG = 161,83. 100

173,59

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ano 2013: IVG = 173,59.

O indicador A3 revela a evolugdo do numero de vagas oferecidas para 0s cursos
de graduacéo, tendo como referéncia o ano 2006. Conforme os resultados, o apice da
série historica deu-se em 2013, com substantivo aumento de quase 74% nas vagas
ofertadas, comparativamente a 2006. Tal tendéncia revela a contundente resposta da
UFC ante a crescente demanda pelos seus cursos de graduagao.

Indicador A.4 - indice de Crescimento das Matriculas na Graduacdo
(IMG): Nimero de Matriculas no ano atual / Niumero de
Matriculas no ano anterior) x 100.

Ano 2007: IMG = 95,4. Série histérica do Indicador A4
140
Ano 2008: IMG = 104,4.
130
Ano 2009: IMG = 121,4. 1214
120
Ano 2010: IMG = 106,7. 110 - 103,1 103,7
. — 100 4954
Ano 2011: IMG 103,7. 1037
90 T T T T T T

Ano 2012: IMG = 103,1.
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ano 2013: IMG = 103,7.

Os valores do indicador A4 indicam aumento sistematico das matriculas na
graduacdo, desde 2008, com apice em 2009. A tendéncia identificada fortalece a
interpretacdo do Indicador A3, no qual se fez mengdo a resposta contundente da UFC
no atendimento as demandas sociais pelos seus cursos de graduacgdo, pois o
crescimento das matriculas indica maior quantidade de alunos em formacéao, ao longo
do periodo analisado.
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Indicador A.5 - Densidade do Processo Seletivo de Ingresso (DPSI):
NUamero de Inscritos no processo seletivo / Nimero de
vagas oferecidas para a graduacgao.

Ano 2007: DPSI = 9,34. Serie historica do Indicador A5

Ano 2008: DPSI = 7,67. 21,4

Ano 2009: DPSI = 7,25.
Ano 2010: DPSI = 7,99.

Ano 2011: DPSI = 13,70.

Ano 2012: DPSI = 16,01. 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ano 2012: DPSI = 21,40.
O indicador A5 revela a demanda social pelas vagas oferecidas em cursos de

graduacdo. Em 2013 ocorreu o apice no valor desse indicador, revelando a qualidade
desses cursos, reconhecida pela elevada demanda social pelos mesmos.

Indicador A.6 - Taxa de Matricula Noturna (TMN): Numero de Matriculas
em Cursos Noturnos / Nimero Total de Matriculas.

Ano 2007: TMN = 0,23. SR T .
no 200 0,23 Série histérica do Indicador A6

Ano 2008: TMN = 0,16.

Ano 2009: TMN = 0,21. 0,23 0,22
021 0,21 2z 0,21

Ano 2010: TMN = 0,21.
16

Ano 2011: TMN = 0,22.

Ano 2012: TMN = 0,22. 0,1

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ano 2013: TMN = 0,21.

O indicador A6 revela a proporgdo de matriculas noturnas em cursos de
graduagdo, cuja média histérica ronda 21% desde 2009. Em 2013 verificou-se que
21% das matriculas estdo concentradas em cursos noturnos, acentuando, assim, a
relevancia social deste tipo de curso.
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GRUPO B - POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU.

Indicador B.1 - Taxa de Matricula da P6s-Graduacao (TMPG): Niumero
de Matriculas na Pos-Graduagdo / (Niumero de

Matriculas na Graduacao) + (Namero de Matriculas na
P6s-Graduacao).

Ano 2007:

Ano 2008:

Ano 2009:

Ano 2010:

Ano 2011:

Ano 2012:

Ano 2013

TMPG = 0,10.
TMPG = 0,12.
TMPG = 0,16.
TMPG = 0,13.
TMPG = 0,16.
TMPG = 0,13.
: TMPG = 0,12.

Serie historica do Indicador B1

0,16 0,16

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

O indicador B1 revela a proporcdo de matriculas em cursos de pds-graduacdo,
considerando-se o total de matriculas da IES. Em 2011 verificou-se que 16% das
matriculas da UFC estavam concentradas na poés-graduagdo, ocorrendo diminuicdo
desde entdao, com valor 0,12 em 2013.

Indicador B.2 - Taxa de Cobertura de Bolsas de Mestrado (TBM):
NGmero de bolsas de mestrado / (NGamero de
matriculados no mestrado).

Ano 2007:

Ano 2008:

Ano 2009:

Ano 2010:

Ano 2011:

Ano 2012:

Ano 2013

TBM = 0,33.
TBM = 0,48.
TBM = 0,47.
TBM = 0,58.
TBM = 0,53.
TBM = 0,57.
: TBM = 0,67.

0,75

Série historica do Indicador B2

0,6

0,45 -

0,3

2007 2008 2003 2010 2011 2012 2013

O indicador B2 revela a proporcao de discentes de cursos de mestrado que
contam com bolsas de estudo, considerando-se o total de mestrandos da IES. Em
2013 verificou-se que 67% dos mestrandos da UFC contam com algum tipo de bolsa
de estudo, com tendéncia crescente desde 2011.
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Indicador B.3 - Taxa de Cobertura de Bolsas de Doutorado (TBD):
NGamero de bolsas de doutorado / (Numero de
matriculados no doutorado).

Ano 2007:

Ano 2008:

Ano 2009:

Ano 2010:

Ano 2011:

Ano 2012:

Ano 2013:

TBD = 0,56.
TBD = 0,56.
TBD = 0,54.
TBD = 0,71.
TBD = 0,51.
TBD = 0,58.
TBD = 0,49.

0,7 -

0,4

Serie histdrica do Indicador B3

0,71

2007

2008

2009 2010 2011 2012 2013

O indicador B3 expressa a proporcao de discentes de cursos de doutorado que
contam com bolsas de estudo, considerando-se o total de doutorandos da IES. Em
2013 verificou-se que 49% dos doutorandos da UFC contam com algum tipo de bolsa
de estudo, apesar de o apice ter ocorrido em 2010, com 71%.

GRUPO C - EXTENSAO.

Indicador C.1 - Taxa de Alunos Executores de Agao de Extensao (TEG):
Namero de Alunos de Graduacao em Acdes de Extensdo
/ Numero de Alunos Matriculados na Graduagao.

Ano 2007:

Ano 2008:

Ano 2009:

Ano 2010:

Ano 2011:

Ano 2012:

Ano 2013:

TEG = 0,20.
TEG = 0,25.
TEG = 0,17.
TEG = 0,14.
TEG = 0,18.
TEG = 0,18.
TEG = 0,18.

0,3

0,2 -

0,1

Série histérica do Indicador C1

0,5

2007

2008

2009 2010 2011 2012 2013

O indicador C1 expressa a proporcao de discentes de cursos de graduagao
envolvidos na execugao de agOes de extensdo, considerando-se o total de graduandos
da UFC. Em 2013 verificou-se que 18% dos graduandos da UFC estiveram envolvidos
na execucdo de agOes de extensdo, apesar de o apice ter ocorrido em 2008, com

25%.
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Indicador C.2 - Taxa de Docentes Executores de Agoes de Extensao
(TDE): Nimero de Docentes Executores de Acgoes de
Extensdao / Niumero Total de Docentes em Atividade
(excluindo-se os temporarios).

Ano 2007: TDE = 0,83.
Série histérica do Indicador C2

Ano 2008: TDE = 0,93. 0,95 TR

0,93
Ano 2009: TDE = 0,55. 0,8 1
0,65
Ano 2010: TDE = 0,36. -
Ano 2011: TDE = 0,10. 0351
0,2 -
Ano 2012: TDE = 0,10. 0,05 : : : : : :

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ano 2013: TDE = 0,10.

O indicador C2 revela a proporgao de discentes envolvidos na execugao de agdes
de extensao, considerando-se o total de docentes efetivos da UFC. Em 2013 verificou-
se que 10% dos docentes efetivos da UFC estiveram envolvidos na execugdo de agdes
de extensdo, apesar de o apice ter ocorrido em 2008, com 93%.

GRUPO D - ACERVO BIBLIOGRAFICO

Indicador D.1 - Densidade de Livros por Matricula (DLM): Namero de
Livros / [(Matriculas na Graduagdo) + (Matriculas na
P6s-Graduacao)].

Ano 2007: DLM = 7,45.
Série historica do Indicador D1
Ano 2008: DLM = 7,79.

16 ~ 149 152
14,36 g

Ano 2009: DLM = 12,24. 14 13,6
Ano 2010: DLM = 14,36. 121

10
Ano 2011: DLM = 13,60. |7
Ano 2012: DLM = 14,90. 3

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ano 2013: DLM = 15,20.

O indicador D1 revela que o potencial de disponibilidade de acervo para o
contingente de alunos de Graduacdo e de Pos-Graduacgdo da UFC teve crescimento em
comparagao a 2012 da ordem de 2%, ultrapassando o patamar de 15
exemplares/aluno.
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Indicador D.2 - Densidade de Titulos de Periédicos por Programa de
P6s-Graduacao (DP): Numero de Titulos de Peridodicos /
Namero de Programas de P6s-Graduacgao.

Ano 2007:

Ano 2008:

Ano 2009:

Ano 2010:

Ano 2011:

Ano 2012:

Ano 2013:

DP = 7,63.

DP = 7,27.

DP = 33,02.
DP = 30,30.
DP = 31,50.
DP = 34,80.
DP = 35,30.

40

35 A
30 A
25 A
20 A
15 4
10 4

Série historica do Indicador D2

2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013

O indicador D2 revela que ocorreu aumento regular da quantidade de periddicos
disponibilizados aos Programas de Pds-Graduagdo da UFC, a partir de 2010.
Atualmente, ha mais de 35 titulos de periddicos disponiveis para cada um dos
Programas de P6s-Graduacdo da UFC.

GRUPO E - CORPO DE SERVIDORES DOCENTES E TECNICO-ADMINISTRATIVOS

Indicador E.1 - Taxa de Técnico-Administrativos (TA’s) com Curso de
P6s-Graduacao (Especializagdo, Mestrado e Doutorado)
(TAPG): Numero de Servidores TA’s com Curso de Pés-
Graduacdo / Niumero Total de TA's.

Ano 2007:

Ano 2008:

Ano 2009:

Ano 2010:

Ano 2011:

Ano 2012:

Ano 2013:

TAPG = 0,19.
TAPG = 0,22.
TAPG = 0,37.
TAPG = 0,37.
TAPG = 0,40.
TAPG = 0,40.
TAPG = 0,43.

Série histdrica do Indicador E1
0,45

0,3

0,]5 T T T T T T
207 2008 2009 2010 2011 2012 2013

O Indicador E1 expressa a proporcdo de técnicos-administrativos com curso de
pés-graduacdo. Conforme se percebe a partir da série historica, o maior valor do
referido indicador deu-se em 2013, no qual had 43% de servidores técnico-
administrativos com algum tipo de curso de pos-graduacdo (/ato ou stricto sensu).
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Indicador E.2 - Taxa de Docente em Dedicagao Exclusiva (TDDE):
Namero de Docentes em Dedicacdo Exclusiva / Numero
de Docentes (em efetivo exercicio).

Ano 2007: TDDE = 0,64. ) )
Série histdrica do Indicador E2

Ano 2008: TDDE = 0,83.

0,88
Ano 2009: TDDE = 0,84. 0,9 A 0,85
Ano 2010: TDDE = 0,78.
0,75 -
Ano 2011: TDDE = 0,78.
O 6 T T T T T T

Ano 2012: TDDE = 0,88. ’
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ano 2013: TDDE = 0,85.

O Indicador E2 revela a proporcdo de docentes com dedicagdo-exclusiva a UFC.
Conforme se percebe a partir da série histérica, o maior valor do referido indicador
deu-se em 2012, quando havia 88% de docentes em regime de dedicagao-exclusiva.
Nao obstante, em 2013 havia 85% da forga de trabalho docente da UFC em regime de
dedicagao-exclusiva.

Indicador E.3 - Taxa de Docentes Temporarios (DT): Numero de
Docentes Temporarios / (Nimero de Docentes Efetivos
+ NGmero de Docentes Temporarios).

Ano 2007: DT = 0,24. Serie historica do Indicador E3

Ano 2008: DT = 0,15.

0,25
Ano 2009: DT = 0,08.
Ano 2010: DT = 0,08.

0,15
Ano 2011: DT = 0,07.
Ano 2012: DT = 0,10. 0,05

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ano 2013: DT = 0,08.

O Indicador E3 expressa a proporcdo de docentes temporarios na UFC. Conforme
se observa, o maior valor do referido indicador deu-se em 2007, quando havia 24%
de docentes temporarios. Nao obstante, em 2013 havia tdo-somente 8% da forca de
trabalho docente da UFC em regime temporario de trabalho.
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Indicador E.4 - Taxa de Docentes com Doutorado (TDOU): Nimero de
Docentes com Doutorado / Numero Total de Docentes.

Ano 2007:

Ano 2008:

Ano 2009:

Ano 2010:

Ano 2011:

Ano 2012:

Ano 2013:

O Indicador E4

TDOU = 0,43.
TDOU = 0,68.
TDOU = 0,65.
TDOU = 0,62.
TDOU = 0,62.
TDOU = 0,64.
TDOU = 0,71.

Serie historica do Indicador E4

0,7

0,55

085 952 o062 %

0,43

’

0,4

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

revela a proporgao de docentes com doutorado, na UFC.

Conforme se percebe a partir da série histérica, o maior valor do referido indicador
deu-se em 2013, com 71% de docentes com doutorado, implicando em significativo
significando incremento.

Indicador E.5 - Taxa de Docentes com Mestrado (TMES): Niumero de
Docentes com Mestrado / Numero Total de Docentes.

Ano 2007:

Ano 2008:

Ano 2009:

Ano 2010:

Ano 2011:

Ano 2012:

Ano 2013:

TMES = 0,19.
TMES = 0,26.
TMES = 0,25.
TMES = 0,28.
TMES = 0,28.
TMES = 0,27.
TMES = 0,25.

Serie historica do Indicador E5

0,25 1

’

0,27

0,15

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

O Indicador E5 expressa a proporcao de docentes com mestrado, na UFC.
Conforme se percebe a partir da série histérica, o maior valor do referido indicador
deu-se no biénio 2010-2011, quando havia 28% de docentes mestres. Desde entdo
seu valor tem decaido, estando atualmente em torno de 25%.
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GRUPO F - COMPLEXO HOSPITALAR (HUWC E MEAC)

Estes indicadores referem-se ao Complexo Hospitalar vinculado a UFC e
constituido pelo Hospital Universitario Walter Cantidio (HUWC) e pela Maternidade
Escola Assis Chateaubriand (MEAC).

Indicador F.1 - Taxa de Mortalidade Infantil (TMI): Total de Obitos
Infantis / Total de Nascidos Vivos.

Ano 2007:

Ano 2008:

Ano 2009:

Ano 2010:

Ano 2011:

Ano 2012:

Ano 2013:

TMI = 0,05.
TMI = 0,03.
TMI = 0,03.
TMI = 0,03.
TMI = 0,02.
TMI = 0,03.
TMI = 0,03.

0,06

Serie historica do Indicador F1

0,05 -
0,04 -
0,03 -

0,02 -

0,02

0,01

2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013

O Indicador F1 expressa a taxa de mortalidade infantil, cuja tendéncia historica,
desde 2007, tem sido a redugao no seu valor. Assim, o menor valor deu-se em 2011,
com tdo-somente 2% de mortalidade infantil sobre o nimero total de nascidos vivos.
Desde entdo seu valor tem estado em torno de 3%.

Indicador F.2 - Taxa de Partos Cirurgicos ou Cesarianas (TP): Total de
Cesarianas / Total de Partos.

Ano 2007:

Ano 2008:

Ano 2009:

Ano 2010:

Ano 2011:

Ano 2012:

Ano 2013

TP = 0,47.
TP = 0,46.
TP = 0,46.
TP = 0,46.
TP = 0,44.
TP = 0,45.
: TP =0,51.

0,6
055
05
045
04

Série historica do Indicador F2

046 046 046

2007 2008 2009 2010 2011 202 2013

O Indicador F2 revela a taxa de partos cesarianos (cirlrgicos), cuja tendéncia
historica, desde 2007, tem sido a redugdo no seu valor. No entanto, em 2013 houve
acréscimo desse indicador, revelando que 51% dos partos foi do tipo cesariana.
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Indicador F.3 - Taxa de Intervengoes Cirurgicas (TIC): Total de

Intervengoes Cirurgicas / Total de Internagodes.

Série histérica do Indicador F3

Ano 2007: TIC = 0,64.

0,75
Ano 2008: TIC = 0,73.
0,7 A
Ano 2009: TIC = 0,69.
0,65 A
Ano 2010: TIC = 0,66.
0,6 A
Ano 2011: TIC = 0,54.
0,55 A
Ano 2012: TIC = 0,54. 05
Ano 2013: TIC = 0,57. 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

O Indicador F3 revela a taxa de intervengdes cirurgicas sobre o total de
internagdes, cuja tendéncia histérica, desde 2008, tem sido a redugdo no seu valor.
Assim, no biénio 2011-2012 o valor do indicador rondou 54%. N&o obstante, em 2013
o numero de intervengdes cirurgicas sobre o nimero total de internagdes ascendeu a

57%.

2.2.1. Sintese avaliativa

Os resultados obtidos com a geracao dos indicadores de desempenho do
FORPLAD permitem-nos identificar duas especificidades institucionais entre 2007 e
2013, a saber:

a.

Pontos fortes: na graduacao houve otimizagdao do uso da
mao de obra docente no ensino de graduagao, ocasionando
aumento da eficacia na diplomacdo de discentes de graduagao;
houve aumento na oferta de vagas destinadas a graduacao,
apesar da crescente demanda social; houve crescimento das
matriculas de graduacgdo, indicando maior quantidade de alunos
em formacgdo; houve reconhecimento social sobre a qualidade
dos cursos de graduacao da UFC, visto a elevada quantidade de
candidatos inscritos no processo seletivo; ha significativa parcela
discente matriculada em cursos noturnos de graduacgao,
significando o atendimento de demanda social muito especifica;
na poés-graduacao ha 12% do total de matriculas da UFC; ha
67% dos mestrandos com bolsa de estudo; ha 49% dos
doutorandos com bolsa de estudo; na extensdo ha 18% dos
graduandos da UFC envolvidos na execucao de projetos/agoes;
no sistema de bibliotecas ha atualmente mais de 15 livros
por aluno matriculado (na graduacdo e na pds-graduacdo); ha
mais de 35 titulos de periddicos disponiveis para cada um dos
Programas de Pés-Graduacdo da UFC; nos recursos humanos
h&a 85% dos docentes em regime de dedicagdo-exclusiva; ha
71% dos docentes com doutorado, sendo 25% com mestrado;
ha 43% de servidores técnico-administrativos com algum tipo
de curso de pods-graduacdo (lato ou stricto sensu); no
complexo hospitalar ha tendéncia de estabilizacdo da taxa de
mortalidade infantil.
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b.

Pontos frageis: na extensdo verificou-se que tdo-somente
10% dos docentes efetivos da UFC estiveram envolvidos na
execugdao de projetos/acbes dessa natureza; no complexo
hospitalar houve aumento na proporgao de partos cesarianos
(cirdrgicos); ha tendéncia de aumento do nudmero de
intervencgGes cirdrgicas sobre o total de internacGes realizadas.

2.3. Indicadores adotados pelo TCU

Conforme orientagdo dos 6rgdos de controle externo, o Tribunal de Contas da
Unido (TCU) e a Controladoria Geral da Uniao (CGU), os indicadores utilizados para
avaliacdo da gestdo da UFC seguem a Decisdo n® 408/2002 - Plenario e Acérddos n©
1043/2006 e n° 2167/2006 - Plenario do Tribunal de Contas da Unido (TCU),
resumidos no documento da Secretaria de Educagdo Superior (SEsu), do Ministério da
Educacdo (MEC), Orientacbes para o Calculo dos Indicadores de Gestdo, versao

revisada de janeiro de 2007.

A seguir é descrito de modo detalhado cada um dos indicadores adotados pelo

TCU e o que objetiva medir.

a.

Custo Corrente/aluno equivalente: objetiva mensurar as
despesas correntes por aluno, como uma medida de eficiéncia,
retratando a forma como os recursos alocados na produgao de
ensino e pesquisa estdo sendo utilizados.

Aluno em tempo integral/professor equivalente: constitui
uma medida de produtividades dos recursos docentes da
instituicao.

Aluno em tempo integral/funcionario equivalente: é um
indicador de produtividade dos recursos técnico-administrativos
da instituigao.

Funcionario equivalente/professor equivalente: constitui
um indicador de produtividade complementar aos dos itens (b) e
(c) e quantifica a composicdo dos recursos humanos,
relacionados as atividades meio e fim da instituicdo.

Grau de participacao estudantil: quantifica a intensidade de
utilizagdo da capacidade instalada da IES pelos alunos e a
velocidade de integralizagao curricular.

Grau de envolvimento com a pdés-graduacdo: retrata o grau
de envolvimento em atividades de pesquisa e pds-graduacdo,
expressando-se através da relacdo entre o numero de
estudantes vinculados a programas de mestrado e doutorado e
o numero total de estudantes matriculados na graduagdo e pds-
graduacao.

Conceito CAPES/MEC para a poés-graduagdo: constitui
indicador da qualidade da pos-graduagdo. No calculo desse
indicador deve ser considerado o conceito da ultima avaliagdo
realizada pela CAPES, cujos valores variam de 1 a 7, sendo que,
para os cursos que oferecem apenas o Mestrado, a nota maxima
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é 5, enquanto que, para 0s cursos que também oferecem
Doutorado, a nota maxima € 7. Para obter o conceito CAPES da
IFES deve ser feita a média aritmética dos conceitos CAPES de
todos os cursos de pds-graduacdo stricto sensu (com mestrado
ou com mestrado e doutorado) da instituicdo que tenham sido
objeto de avaliagao.

h. Indice de qualificacdo do corpo docente: objetiva mensurar
a qualificagdo do corpo docente da instituicao fundamentada na
titulacdo. Trata-se de um indicador ja utilizado nos diversos
estudos sobre o ensino superior, haja vista a sua correlagao com
a qualidade do ensino e com o volume de pesquisas realizadas.

Na tabela 1, apresentada a seguir, encontram-se 0s valores desses indicadores
referentes a gestdo da UFC, desde o ano de 2007.

Tabela 1: Valores institucionais dos indicadores de gestao adotados

pelo TCU.
o am & Periodo considerado
Indicador Especifi cacao
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

la Custo Corrente com HU (R$) / Aluno Equivalente | 11.926,99/12.093,9911.894,39 [12.302,64|13.060,3814.107,4214.889,98 [ 14.278,39] 13.628,55| 16.457,08]
b Custo Corrente sem HU (R$) / Aluno Equivalente 9.193,81 (11.082,74|11.788,16[12.548,36(12.844,49|13.551,48|12.081,82| 11.715,69| 14.366, 47|
Il Aluno Tempo Integral / Professor 11,52 12,29 11,81] 12,25 13,10 12,16 12,56 13,52] 13,77 13,58|
Illa Aluno Tempo Integral / Funcionario com HU 4,39 4,89 6,49 5,92 6,40 6,60 7,16 7,63 8,03 8,07
111b Aluno Tempo Integral / Funcionério sem HU 10,09 11,70 10,23 11,15 11,20 11,93 12,99 13,23 12,93
lva Funcionario com HU/ Professor 2,62 2,51 2,02 2,07 2,05 1,84 1,75 1,77 1,72 1,68]
Ivb Funcionario sem HU / Professor 1,22 1,1 1,20 1,17 1,09} 1,05 1,04 1,04 1,05
Y Grau de Parti cipagdo Estudanti | (GPE) 0,67, 0,70 0,67 0,71 0,73 0,70 0,76 0,67, 0,65 0,74}
VI Grau de Envolvimento com a Pés-Graduag&o (GEPG) 0,07 0,10} 0,12] 0,10 0,12 0,12] 0,11 0,12 0,13 0,14
Vi Conceito CAPES/MEC para a P6s-Graduagdo 4,09 4,08 4,08 4,07 4,13 4,11} 4,22 4,22 4,20 4,34
VI indice de Qualifi cagdo do Corpo Docente (1QCD) 3,22 3,63] 3,36} 3,98 3,95 3,73] 4,03 4,13 4,15 4,24
IX Taxa de Sucesso na Graduago (TSG) 0,51 0,52 0,69 0,72 0,70 0,67 0,68 0,69 0,67 0,57

Fonte: Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica - Pro-Reitoria de Planejamento (PRPL/UFC)

Convém destacar, nesse momento, que o exame dos indicadores de gestdo do
TCU mostra alteracGes em relagdo aos valores verificados nos uUltimos anos.

Os indicadores Custo Corrente com HU/Aluno Equivalente (Indicador Ia) e
Custo Corrente sem HU/Aluno Equivalente (Indicador Ib) apresentaram au-
mento em 2013, em comparacao com os valores de 2012, passando o primeiro de R$
13.628,55 para R$ 16.457,08 significando acréscimo de 20,7%, enquanto o segundo
passou de R$ 11.715,69 para R$ 14.366,47 correspondendo a incremento de 22,6%.
Tais incrementos resultam do esforco recente da atual Administracdo Superior da UFC
para melhorar substancialmente a estrutura voltada ao ensino, através da dotacdo de
transporte intercampi, construcdo de novos prédios e residéncias, laboratérios, aquisi-
cdo de equipamentos de informatica, além de novos espagos de convivéncia e lazer,
em implantagdo nos niveis de graduacdo e de pds-graduacao.

Os dados relativos ao indicador Aluno Tempo Integral/Professor
Equivalente (Indicador II) permitem identificar tendéncia de crescimento da
referida medida desde 2009. O atual valor 13,58 esta 1,4% menor que o valor verifi-
cado em 2012, que foi 13,77. Em que pese o diminuto decréscimo no valor do indica-
dor, este resultado decorre dos incentivos para otimizar a mao de obra docente

32



voltada ao ensino, sobretudo na graduagdo. Ademais, é fruto do esforco da UFC em
proporcionar aos seus alunos envolvimento crescente nas atividades institucionais
relacionadas ndo somente ao ensino, mas, também, a extensdo, a pesquisa e a
iniciagdo a docéncia.

Quanto aos indicadores Aluno Tempo Integral/Funcionario com HU
(Indicador IIIa) e Aluno Tempo Integral/Funcionario sem HU (Indicador
IIIb), os valores observados para 2013, de 8,07 e 12,93, respectivamente, revelam
elevagao de 0,5% do primeiro deles com respeito ao valor de 2012, enquanto o se-
gundo obteve pequena redugdo em torno de 2,3%. Estes resultados podem ser
explicados pelas tendéncias consolidadas na UFC de elevagdo substantiva do (a)
nimero de vagas na graduacdo e dos (b) alunos matriculados em cursos desse nivel
de ensino.

Os valores dos indicadores Funcionario Equivalente com HU/Professor
Equivalente (Indicador IVa) e Funcionario Equivalente sem HU/Professor
Equivalente (Indicador IVb), que resultaram em 1,68 e 1,05, respectivamente,
apresentam pequena variagao em relagdao a 2012 (o primeiro obteve reducao de 2,3%
e o segundo incremento de 1%). Desses resultados somente se pode concluir que ha
certa estabilidade nessas relacdes quantitativas, desde 2010.

No que tange ao Grau de Participacao Estudantil (GPE - Indicador V),
calculado em 0,74, resulta em substantivo incremento de 13,8% em relagao ao valor
de 2012. Trata-se de um resultado muito positivo, pois revela o uso o6timo da
capacidade instalada da UFC, com vistas a integralizacdo curricular dos discentes de
graduacdo, idealizada pelos respectivos projetos pedagodgicos dos cursos. Interrompe-
se, assim, tendéncia a reducdo nos valores deste indicador, observada no periodo
2010-2012.

Com respeito ao Grau de Envolvimento Discente com Pés-Graduacao
(GEPG - Indicador VI), o valor calculado de 0,14 exprime estabilidade em seu
comportamento, desde 2008, conforme a série histdrica apresentada.

O indicador denominado Conceito CAPES para a pos-graduacao (Indicador
VII), calculado em 4,34, exprime tendéncia a elevacdo nos dois Ultimos anos, em
torno de 3,3% comparativamente ao valor de 2012, conforme revela a série historica
apresentada.

A partir de 2009, o Indice de Qualificagido do Corpo Docente (IQCD -
Indicador VIII) revela tendéncia a alta. Em 2013 seu valor foi calculado em 4,24,
apresentando aumento de 2,2%, comparativamente a 2012. Tal resultado é explicado
pela adogdo de duas acgGes institucionais por parte da UFC: (a) politica de pessoal que
incentiva o corpo docente a qualificacdo, elevando o numero de doutores; (b)
priorizacdao de selegdao para o cargo de docente adjunto, que exige dos candidatos a
titulagcao de doutor.

Finalmente, a Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG - Indicador IX)
calculado em 0,57, resulta em redugdo de 14,9% em relagao ao valor de 2012. Trata-
se de um resultado preocupante, dado que desde 2011 a tendéncia deste indicador
tem sido a reducdo de seus valores anuais.

2.3.1. Sintese avaliativa

Os indicadores de gestdo do TCU permitem-nos diagnosticar duas especificidades
institucionais entre 2007 e 2013, a saber:
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Pontos fortes: houve acréscimo de custos com os alunos
equivalentes, significando aumento do uso orcamentario em
acOes institucionais voltadas a garantia da qualidade da
formacgao discente; houve aumento da relagao quantitativa entre
aluno tempo integral/funcionario técnico-administrativo,
implicando na otimizacdo do uso da md&o de obra voltada a
formagao discente, bem como no incremento da quantidade de
alunos matriculado nos cursos de graduagao; houve aumento da
titulagdo do corpo docente, implicando em maior qualidade
docente voltada a formacdo discente; houve acréscimo no de
grau de participagcdo estudantil na graduagao, implicando em
diminuicdo do tempo otimo de integralizagdo curricular
idealizado pelos respectivos projetos pedagogicos dos cursos de
graduacao.

Pontos frageis: houve diminuicdo da relacdo quantitativa entre
aluno tempo integral/professor equivalente; houve diminuigao
da taxa de diplomacgao na graduacao.
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PARTE 3
A UFC DIANTE DE INDICADORES INTERNOS

Além dos indicadores do MEC, do FORPLAD e do TCU, reveladores do
desempenho global da UFC, outros nove indicadores sdao aqui apresentados, posto que
exprimem, ademais da situacdo institucional, o retrato das Unidades Académicas
componentes da UFC, a saber:

a. Taxa de docentes doutores na Unidade Académica: obtida
através da relacdo entre a quantidade de docentes doutores em
comparagdo com o total de docentes da Unidade Académica.
Trata-se de um indicador da qualidade do corpo docente, em
termos de titulagao.

b. Taxa de produtividade intelectual dos docentes da
Unidade Académica: quantidade de docentes que publicaram
livro, capitulo de livro e/ou artigo cientifico em comparagdo com
o total de docentes da Unidade Académica. E um indicador da
produtividade intelectual de todos os docentes da Unidade
Académica.

c. Taxa de produtividade intelectual dos docentes doutores
da Unidade Académica: quantidade de docentes com titulo de
doutor com publicagdo de livro, capitulo de livro e/ou artigo
cientifico em comparacao com o total de docentes da Unidade
Académica. E um indicador da produtividade intelectual dos
docentes doutores da Unidade Académica.

d. Taxa de participacdao dos docentes da Unidade Académica
em congressos e/ou reunides cientificas: quantidade de
docentes com participagdo em congressos e/ou reunides
cientificas em comparagdao com o total de docentes da Unidade
Académica. Trata-se de um indicador da insercdo cientifica dos
docentes da Unidade Académica, em termos de participacdo
destes em reunides cientificas.

e. Taxa de participacao dos docentes doutores da Unidade
Académica em congressos e/ou reunioes cientificas:
quantidade de docentes doutores com participagdo em
congressos e/ou reunides cientificas em comparagdo com o total
de docentes da Unidade Académica. Trata-se de um indicador da
insergdo cientifica dos docentes doutores da Unidade Académica,
em termos de participagdo destes em reuniGes cientificas.

f. Percentual de discentes matriculados nos cursos de
graduacao da UFC com algum tipo de bolsa de iniciagao
cientifica: nimero de discentes com algum tipo de bolsa de
iniciagdo cientifica (PIBIC ou PET), em comparagdo com o total
de discentes matriculados nos cursos de graduacao da UFC.
Trata-se de um indicador que revela a proporcao de alunos
obtendo experiéncia ao participar das atividades de iniciacdo
cientifica.
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O Quadro 4 apresenta a série historica para o primeiro indicador institucional
(Indicador A), com base nos dados do Anudrio Estatistico da UFC (2008 a 2010).

Quadro 4: Taxa de docentes efetivos com doutorado, conforme a
Unidade Académica.

ANO 2008 2009 2010 2011 2012 2013

CcC 82,6 82,5 87,8 87,8 91,0 92,9

CCA 81,1 83,3 88,4 88,4 88,8 88,9

CcT 72,0 72,7 79,8 79,8 83,2 84,8

CH 69,0 73,6 73,6 73,6 76,4 77,6

FACED 80,3 80,6 87,1 87,1 87,3 83,3

@ FEAACS 52,8 50,9 62,5 62,5 64,2 63,9
;g FAMED 68,9 70,6 73,9 73,9 75,9 76,1
-‘3 FFOE 71,3 74,3 84,1 84,1 86,8 86,2
2 FADIR 44,1 45,8 53,7 53,7 54,7 60,7
g LABOMAR N.C. 100,0 88,2 88,2 88,9 86,4
= UFC VIRTUAL N.C. 16,7 34,3 34,3 33,3 36,1
ICA N.C. 63,3 54,1 54,1 56,6 54,8

IEFES = = 42,1 42,1 50,0 59,1

CAMPUS CARIRI 39,7 25,6 31,7 31,7 32,3 35,2
CAMPUS SOBRAL 44,1 34,2 36,6 36,6 38,7 42,8
CAMPUS QUIXADA 12,5 7,1 17,8 17,8 33,3 35,1

Fonte: Elaboragdo prépria.

Legenda: N.C. = Indicador ndo calculado pela da auséncia de algum componente basico; CC =
Centro de Ciéncias; CCA = Centro de Ciéncias Agrarias; CT = Centro de Tecnologia; FACED
= Faculdade de Educagdo; FEAACS = Faculdade de Economia, Administragdo, Atuariais,
Contabilidade e Secretariado; FAMED = Faculdade de Medicina; FFOE = Faculdade de
Farmacia, Odontologia e Enfermagem; FADIR = Faculdade de Direito; ICA = Instituto de
Cultura e Arte; LABOMAR = Instituto de Ciéncias do Mar; UFC VIRTUAL = Instituto
Universidade Virtual; IEFES = Instituto de Educagdo Fisica e Esportes.

Conforme os dados, a atual taxa de docentes com doutorado da UFC (padrao
institucional) variou de 59,8% (em 2010) a 70,5% (em 2013), implicando em signifi-
cativo incremento da qualidade dos docentes.

Vale destacar, por oportuno, que, no ambito das Unidades Académicas, ha
padrbes setoriais muito superiores ao padrdo institucional, cujo atual valor é 70,5%. E
o caso de nove Unidades Académicas: o Centro de Ciéncias (CC), o Centro de Ciéncias
Agrarias (CCA), o Centro de Tecnologia (CT), o Centro de Humanidades (CH), a
Faculdade de Educacao (FACED), a Faculdade de Medicina (FAMED), a Faculdade de
Farmacia, Odontologia e Enfermagem (FFOE) e o Instituto de Ciéncias do Mar
(LABOMAR). Estas oito Unidades Académicas (50% do total) contribuem
significativamente para o padrao institucional, posto que suas respectivas taxas de
docentes com doutorado sdo superiores ao atual valor da UFC.
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No Quadro 5, a seguir, estdo apresentadas as taxas de produtividade intelectual
dos docentes, conforme a respectiva Unidade Académica (Indicador B).

Quadro 5: Taxa de produtividade intelectual dos docentes, conforme a
Unidade Académica.

ANO 2008 2009 2010 2011 2012 2013

CcC 2,3 1,9 2,1 2,1 2,1 2,0

CCA 1,5 1,8 1,8 1,8 2,1 2,8

CcT 1,0 0,9 0,9 0,9 0,8 1,0

CH 0,3 0,5 0,9 0,9 1,5 1,2

FACED 5,3 2,6 3,7 3,7 2,7 3,1

4 FEAACS 0,7 0,7 0,7 0,7 0,9 1,0
:g FAMED 0,4 1,9 1,6 1,6 2,3 1,5
g FFOE 2,1 2,0 2,2 2,2 2,0 2,3
; FADIR N.C. 0,0 0,9 0,9 1,1 2,0
;3 LABOMAR N.C. 8,3 4,5 4,5 2,7 N.C.
g UFC VIRTUAL N.C. 0,0 0,9 0,9 0,4 0,4
ICA N.C. 0,5 0,6 0,6 1,9 N.C.

IEFES = = 1,0 1,0 0,9 1,1

CAMPUS CARIRI N.C. 0,3 0,5 0,5 0,6 1,0
CAMPUS SOBRAL N.C. 0,5 0,7 0,7 0,7 0,6
CAMPUS QUIXADA N.C. 0,0 0,1 0,1 0,4 N.C.

Fonte: Elaboracdo propria.

Legenda: N.C. = Indicador ndo calculado, por conta da auséncia de algum componente basico para a
sua composicdo; CC = Centro de Ciéncias; CCA = Centro de Ciéncias Agrarias; CT =
Centro de Tecnologia; FACED = Faculdade de Educagdo; FEAACS = Faculdade de
Economia, Administragdo, Atuariais, Contabilidade e Secretariado; FAMED = Faculdade de
Medicina; FFOE = Faculdade de Farmacia, Odontologia e Enfermagem; FADIR = Faculdade
de Direito; ICA = Instituto de Cultura e Arte; LABOMAR = Instituto de Ciéncias do Mar;
UFC VIRTUAL = Instituto Universidade Virtual; IEFES = Instituto de Educagdo Fisica e
Esportes.

De acordo com os dados, a atual taxa de produtividade intelectual dos docentes
da UFC (padréo institucional) é de 1,4 produto publicado por ano (valor médio), com
pequena reducdo comparativamente ao ano 2012. Ha que se destacar, por oportuno:
a auséncia de dados oriundos de trés Unidades Académicas prejudica o valor institu-
cional do Indicador A, ou seja, este deixa de refletir fielmente a realidade da UFC.

N3o obstante, no ambito das Unidades Académicas ha padrdes setoriais
superiores ao padrdo institucional, como é o caso do Centro de Ciéncias (CC), do
Centro de Ciéncias Agrarias (CCA), da Faculdade de Educacdo (FACED), da Faculdade
de Medicina (FAMED), da Faculdade de Farmacia, Odontologia e Enfermagem (FFOE) e
da Faculdade de Direito (FADIR). Estas seis Unidades Académicas (37,5% do total)
contribuem significativamente para o padrdo institucional (Indicador B), pois suas
respectivas taxas de produtividade intelectual docente sdo superiores ao atual valor da
UFC (1,4 produto intelectual publicado). Observa-se, ademais, a estreita relacao que
had entre os valores dos indicadores A e B, no ambito destas referidas Unidades
Académicas.
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No Quadro 6, a seguir, estdo as taxas de produtividade intelectual dos docentes
doutores, conforme a respectiva Unidade Académica (Indicador C).

Quadro 6: Taxa de produtividade intelectual dos docentes com
doutorado, conforme a Unidade Académica.

ANO 2008 2009 2010 2011 2012 2013

CcC 2,8 2,3 2,4 2,4 2,3 2,2

CCA 1,8 2,2 2,1 2,1 2,4 3,1

CcT 1,4 1,3 1,1 1,1 1,0 1,2

CH 0,5 0,6 1,2 1,2 2,0 1,5

FACED 6,6 3,2 4,3 4,3 3,1 3,7

4 FEAACS 1,2 1,3 1,2 1,2 1,5 1,6
:g FAMED 0,6 2,7 2,2 2,2 3,2 1,9
g FFOE 2,9 2,6 2,6 2,6 2,4 2,7
; FADIR N.C. 0,0 1,6 1,6 2,1 3,3
;3 LABOMAR N.C. 8,3 51 51 3,1 N.C.
g UFC VIRTUAL N.C. 0,0 2,5 2,5 1,2 1,2
ICA N.C. 0,8 1,2 1,2 3,3 N.C.

IEFES = = 2,4 2,4 1,8 1,9

CAMPUS CARIRI N.C. 1,1 1,7 1,7 2,1 2,9
CAMPUS SOBRAL N.C. 1,4 2,0 2,0 1,9 1,5
CAMPUS QUIXADA N.C. 0,0 0,8 0,8 1,4 N.C.

Fonte: Elaboragdo prépria.

Legenda: N.C. = Indicador ndo calculado, por conta da auséncia de algum componente basico para a
sua composicdo; CC = Centro de Ciéncias; CCA = Centro de Ciéncias Agrarias; CT =
Centro de Tecnologia; FACED = Faculdade de Educagdo; FEAACS = Faculdade de
Economia, Administragdo, Atuariais, Contabilidade e Secretariado; FAMED = Faculdade de
Medicina; FFOE = Faculdade de Farmacia, Odontologia e Enfermagem; FADIR = Faculdade
de Direito; ICA = Instituto de Cultura e Arte; LABOMAR = Instituto de Ciéncias do Mar;
UFC VIRTUAL = Instituto Universidade Virtual; IEFES = Instituto de Educagdo Fisica e
Esportes.

Conforme os dados, a atual taxa de produtividade intelectual dos docentes
doutores da UFC (padrdo institucional) é de 2,0 produtos publicados por ano (valor
médio), com pequeno decréscimo comparativamente a 2012. H& que se destacar,
uma vez mais: a auséncia de dados oriundos de trés Unidades Académicas prejudica o
valor institucional do Indicador C, ou seja, este deixa de refletir fielmente a realidade
da UFC.

No ambito das Unidades Académicas ha alguns padrdes setoriais superiores ao
atual padrdo institucional, como é o caso do Centro de Ciéncias (CC), do Centro de
Ciéncias Agrarias (CCA), da Faculdade de Educagdo (FACED), da Faculdade de
Farmacia, Odontologia e Enfermagem (FFOE), da Faculdade de Direito (FADIR) e do
Campus da UFC no Cariri. Estas seis Unidades Académicas (37,5% do total)
contribuem significativamente para o padrao institucional (Indicador C), posto que
suas respectivas taxas sao superiores ao atual valor da UFC (2,0 produtos intelectuais
publicados). Destaque-se, por oportuno, que a FAMED e o IEFES possuem padrao
setorial muito préoximo ao padrdo institucional.
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No Quadro 7 estao as taxas de participagdao dos docentes em congressos e/ou
reunides cientificas, conforme a Unidade Académica (Indicador D).

Quadro 7: Taxa de participacao dos docentes em congressos e/ou
reunides cientificas, conforme a Unidade Académica.

ANO 2008 2009 2010 2011 2012 2013
CcC 1,3 3,3 2,2 2,2 Ll 1,3
CCA 2,1 1,0 2,4 2,4 2,1 5,5
CcT Ll Ll 0,2 0,2 0,5 0,5
CH 0,2 0,7 0,8 0,8 Ll Ll
FACED 3,0 1,8 2,4 2,4 1,2 0,9
i FEAACS 0,5 0,5 0,3 0,3 0,3 0,2
'g FAMED 0,6 2,5 Ll Ll 2,0 0,9
% FFOE 2,9 3,0 3,4 3,4 3,1 3,0
% FADIR N.C. 0,0 0,0 0,0 0,4 1,0
f‘é LABOMAR N.C. 4,6 3,5 3,5 2,4 N.C.
> UFC VIRTUAL N.C. 0,0 0,4 0,4 0,2 0,2
ICA N.C. 0,4 0,1 0,1 N.C. N.C.
IEFES === === 0,5 0,5 2,0 1,2
CAMPUS CARIRI N.C. 0,9 0,5 0,5 0,8 0,4
CAMPUS SOBRAL N.C. 0,3 1,4 1,4 Ll 0,7
CAMPUS QUIXADA N.C. 0,0 0,0 0,0 0,5 N.C.

Fonte: Elaboracdo propria.

Legenda: N.C. = Indicador ndo calculado, por conta da auséncia de algum componente basico para a
sua composicdo; CC = Centro de Ciéncias; CCA = Centro de Ciéncias Agrarias; CT =
Centro de Tecnologia; FACED = Faculdade de Educagdo; FEAACS = Faculdade de
Economia, Administragdo, Atuariais, Contabilidade e Secretariado; FAMED = Faculdade de
Medicina; FFOE = Faculdade de Farmacia, Odontologia e Enfermagem; FADIR = Faculdade
de Direito; ICA = Instituto de Cultura e Arte; LABOMAR = Instituto de Ciéncias do Mar;
UFC VIRTUAL = Instituto Universidade Virtual; IEFES = Instituto de Educagdo Fisica e
Esportes.

Conforme os dados, a atual taxa de participacao dos docentes em congressos
e/ou reunibes cientificas é de 1,2 eventos por ano (valor médio), com decréscimo
comparativamente a 2012. Ha que se destacar, uma vez mais: a auséncia de dados
oriundos de trés Unidades Académicas prejudica o valor institucional do Indicador D,
ou seja, este deixa de refletir fielmente a realidade da UFC.

Ha somente trés Unidades Académicas (18% do total) cujos padrdes setoriais
sdo superiores ao valor institucional: Centro de Ciéncias (CC), Centro de Ciéncias
Agrarias (CCA) e Faculdade de Farmacia, Odontologia e Enfermagem (FFOE). Estas
Unidades Académicas contribuem significativamente para o padrdo institucional
(Indicador D), pois suas respectivas taxas sdao superiores ao atual valor da UFC (1,2
participagcdo em congressos cientificos). Vale realcar que o IEFES obteve o mesmo va-
lor do padrao institucional.
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No Quadro 8 estao valores das taxas de participagao dos docentes doutores em
congressos e/ou reunides cientificas, conforme a respectiva Unidade Académica (Indi-
cador E).

Quadro 8: Taxa de participacao dos docentes com doutorado em
congressos e/ou reunides cientificas, conforme a Unidade

Académica.
ANO 2008 2009 2010 2011 2012 2013
cc 1,6 4,0 2,5 2,5 1,2 1,5
ccA 2,6 1,3 2,7 2,7 2,4 6,1
cT 1,6 1,5 0,2 0,2 0,6 0,6
CH 0,3 1,0 1,1 1,1 1,4 1,4
FACED 3,8 2,3 2,8 2,8 1,4 1,0
@ FEAACS 1,0 1,0 0,4 0,4 0,4 0,3
g FAMED 0,9 3,5 1,5 1,5 2,6 1,2
E: FFOE 4,0 4,0 4,0 4,0 3,6 3,5
; FADIR N.C. 0,0 0,0 0,0 0,8 1,7
_g LABOMAR N.C. 4,6 4,0 4,0 2,7 N.C.
5 UFC VIRTUAL N.C. 0,0 1,2 1,2 0,5 0,5
ICA N.C. 0,7 0,2 0,2 N.C. N.C.
IEFES 1,1 1,1 3,9 2,1
CAMPUS CARIRI N.C. 3,6 1,6 1,6 2,4 1,2
CAMPUS SOBRAL N.C. 0,9 3,8 3,8 2,9 1,7
CAMPUS QUIXADA N.C. 0,0 0,0 0,0 1,4 N.C.

Fonte: Elaboragdo prépria.

Legenda: N.C. = Indicador ndo calculado, por conta da auséncia de algum componente basico para a
sua composicdo; CC = Centro de Ciéncias; CCA = Centro de Ciéncias Agrarias; CT =
Centro de Tecnologia; FACED = Faculdade de Educagdo; FEAACS = Faculdade de
Economia, Administragdo, Atuariais, Contabilidade e Secretariado; FAMED = Faculdade de
Medicina; FFOE = Faculdade de Farmacia, Odontologia e Enfermagem; FADIR = Faculdade
de Direito; ICA = Instituto de Cultura e Arte; LABOMAR = Instituto de Ciéncias do Mar;
UFC VIRTUAL = Instituto Universidade Virtual; IEFES = Instituto de Educagdo Fisica e
Esportes.

Segundo os dados, a atual taxa de participagdo dos docentes doutores em
congressos e/ou reunibes cientificas € de 1,7 evento por ano (valor médio), com
decréscimo comparativamente ao valor de 2012. Ha que se destacar, uma vez mais: a
auséncia de dados oriundos de trés Unidades Académicas prejudica o valor institucio-
nal do Indicador E, ou seja, este deixa de refletir fielmente a realidade da UFC.

Ha somente trés Unidades Académicas 918% do total) cujos padrdes setoriais
sdo superiores ao atual padrdo institucional: Centro de Ciéncias Agrarias (CCA),
Faculdade de Farmacia, Odontologia e Enfermagem (FFOE) e Instituto de Educacdo
Fisica e Esportes (IEFES). Estas Unidades Académicas contribuem significativamente
para o padrao institucional (Indicador E), pois suas respectivas taxas de participagao
de docentes com doutorado em congressos e/ou reunides cientificas sdo superiores ao
atual valor da UFC (1,7 participacao por ano). Vale realgar que a FADIR e o Campus
da UFC em Sobral obtiveram valores setoriais iguais ao padrao institucional.
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No Quadro 9 estdo os valores percentuais de discentes com algum tipo de bolsa
de iniciacdo cientifica (PIBIC ou PET) - (Indicador I). Desafortunadamente, este
indicador ndo pode ser calculado setorialmente, isto &€, por Unidade Académica, pois
os dados basicos constantes do Anuario Estatistico da UFC (ano base 2013) estdo
organizados por grande area do conhecimento.

Quadro 9: Percentual de discentes com bolsa de iniciagdo cientifica
(PIBIC ou PET).

Tipos de bolsa de iniciacdo cientifica (IC)

AL PIBIC PET Percentu:_:!l de
(CNPq, FUNCAP e UFC) (SESu e UFC) alunos bolsistas IC
2008 726 228 4,5
2009 782 280 4,6
2010 769 352 4,7
2011 942 540 5,2
2012 925 540 5,4
2013 914 540 5,3

Fonte: Elaboragdo prépria.

Legenda: CNPq: Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico; FUNCAP: Fundagdo
Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico; SESu: Secretaria de
Educagao Superior do MEC.

Conforme os dados, a proporcdao de alunos que tem bolsa de iniciagcdo cientifica
aumentou continuamente de 2008 até 2012, atingindo o apice de 5,4% (n = 1.465
bolsistas). Em 2013, no entanto, houve pequena redugao desta proporgao para o pa-
tamar de 5,3% de alunos bolsistas de iniciacdo cientifica (n = 1.454).

Cumpre destacar, por oportuno, que este valor somado aos 7,2% de alunos da
graduacao (n = 3.981 discentes) com outras modalidades de bolsas (aprendizagem
cooperativa, apoio administrativo, cultura e arte, desporto, extensdo, iniciacdo aca-
démica, iniciacdo a docéncia, informatica e monitoria de projeto), resulta em 12,5%
de alunos de graduacao regularmente matriculados que contam com algum
tipo de bolsa remunerada.

2.4.1. Sintese avaliativa

Os indicadores internos da UFC permitem-nos diagnosticar duas especificidades
institucionais proeminentes no periodo 2008-2013, a saber:

a. Pontos fortes: aumento na proporcao de docentes com
doutorado (7 de cada 10); aumento continuado do nimero de
alunos com bolsa de monitoria (7,2% ou n = 3.981 alunos
monitores) e de Iniciacdo Cientifica (5,3% ou 1.454 alunos
bolsistas).

b. Pontos frageis: diminuicdo da taxa de participacdo dos
docentes em congressos e/ou reunides cientificas; decréscimo
na produtividade intelectual dos docentes.
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3.1. Taxa de sucesso de cursos de graduacao (TSCG)

A Taxa de sucesso ¢ um indicador da eficicia® da formacgdo universitaria
brindada por um determinado curso de graduacdo. E calculada relacionando-se o
nimero de diplomados do ano letivo com o numero de alunos ingressantes,
considerando-se o tempo padrdo para a conclusdo do curso. Assim, a taxa de sucesso
da Unidade Académica é a média aritmética simples das taxas de sucesso dos
respectivos cursos que a compdem. Por seu turno, a taxa de sucesso da UFC resultard
da média aritmética simples das taxas de sucesso das suas Unidades Académicas. No
Quadro 10, a seguir, sdo apresentados valores historicos referentes as taxas de
sucesso de cursos de graduacdo do Centro de Ciéncias.

Quadro 10: Taxa de sucesso dos cursos de graduagao (TSCG) do Centro
de Ciéncias.

Fonte: Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica (CPE/PRPL).

Inicialmente, pode-se verificar que a média do Centro de Ciéncias elevou-se de
2011 para 2012, com o maior valor resultando em 66. No entanto, em 2013 o valor
da taxa de sucesso do Centro de Ciéncias descendeu para 52,2 (queda de 21%),
inferior a média institucional, cujo valor foi 57, em 2013 (vide a Tabela 1, que apre-
senta os valores dos indicadores de gestao do TCU).

Ao analisarmos os cursos individualmente, observamos casos de elevada eficacia
na formagdo do alunado, visto valores médios anuais superiores a média da Unidade
Académica. Nesta categoria encontram-se os cursos de Geografia (lic.), Ciéncias
Bioldgicas (bach.), Matematica (lic.) e Computagdo, que contribuiram
significativamente para a média da Unidade Académica.

Ndo obstante, ha um elemento que nos chama a atencdo, qual seja: em 2013,
as taxas de sucesso de 10 cursos do Centro de Ciéncias (o que corresponde a 77% do
total de cursos analisados) sofreram decréscimo, o que significa perda de eficacia dos
processos de formacado discente.

4 Eficacia € um conceito atrelado ao alcance dos objetivos e das metas estabelecidas a priori. No jarg&o futebolistico diz-se
que um time é eficaz quando supera o seu adversario no nimero de gols alcancado em uma partida, saindo-se, assim,
vencedor. A selegdo brasileira de futebol, que disputou a copa do mundo de 1994 caracterizou-se por ser a equipe mais
eficaz do torneio.
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No Quadro 11, a seguir, sdo apresentados valores historicos referentes as taxas
de sucesso de cursos de graduagao do Centro de Tecnologia.

Quadro 11: Taxa de sucesso dos cursos de graduagao (TSCG) do Centro
de Tecnologia.

Fonte: Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica (CPE/PRPL).

Pode-se verificar, de inicio, que a média do Centro de Tecnologia elevou-se de
2012 para 2013, com o maior valor resultando em 53,7 (incremento de 4,1% em
comparagdo com 2012). No entanto, este melhor valor da taxa de sucesso é inferior a
média institucional, cujo valor foi 57, em 2013 (vide a Tabela 1, que apresenta os va-
lores dos indicadores de gestao do TCU).

Ao analisarmos os cursos individualmente, observamos casos de elevada eficacia
na formagdo do alunado, visto valores médios anuais superiores a média da Unidade
Académica. Nesta categoria encontram-se os cursos de Arquitetura e Urbanismo, en-
genharia Civil, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica e Engenharia de Producgdo
Mecanica, que contribuiram significativamente para a média da Unidade Académica.

N3do obstante, ha um aspecto que nos chama a atengdo, qual seja: em 2013, as
taxas de sucesso de quatro cursos do Centro de Tecnologia (o que corresponde a 50%
do total de cursos analisados) sofreram incremento, o que significa aumento de efica-
cia dos processos de formacao discente.

No Quadro 12, a seguir, sdo apresentados valores historicos referentes as taxas
de sucesso de cursos de graduagdo do Centro de Ciéncias Agrarias.

Quadro 12: Taxa de sucesso dos cursos de graduagao (TSCG) do Centro
de Ciéncias Agrarias (CCA).

Fonte: Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica (CPE/PRPL).
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Pode-se detectar, a partir dos dados, que a que a média do Centro de Ciéncias
Agrarias (CCA) elevou-se de 2012 para 2013, com o maior valor resultando em 68,2.
No entanto, em 2013 o valor da taxa de sucesso do CCA atingiu o seu menor valor
para o periodo analisado, resultando em 55,5 (perda de 18,6% em comparagdo com
2012), que é inferior a média institucional, cujo valor foi 57, em 2013 (vide a Tabela
1, que apresenta os valores dos indicadores de gestdao do TCU).

Ao analisarmos os cursos individualmente, observamos casos de elevada eficacia
na formagdo do alunado, visto valores médios anuais superiores a média da Unidade
Académica. Nesta categoria encontram-se os cursos de Agronomia e Engenharia de
Alimentos, que contribuiram significativamente para a média da Unidade Académica.
N3do obstante, ha um aspecto que nos chama a atencgdo, qual seja: em 2013 as taxas
de sucesso de todos os cursos do CCA sofreram decréscimo, o que significa perda de
eficacia dos processos de formacdo discente.

No Quadro 13, a seguir, sdo apresentados valores historicos referentes as taxas
de sucesso de cursos de graduagao do Centro de Humanidades.

Quadro 13: Taxa de sucesso dos cursos de graduagao (TSCG) do Centro
de Humanidades.

Fonte: Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica (CPE/PRPL).

Pode-se constatar, inicialmente, que a média histérica do Centro de
Humanidades (CH) tem tido pequena oscilagdo ao longo dos anos, mantendo-se ao
redor de 60. Em 2013, o valor médio do CH foi superior ao valor médio institucional,
que resultou em 57 (vide a Tabela 1, que apresenta os valores dos indicadores de
gestdo do TCU).

Nao obstante, ao analisarmos os cursos individualmente, observamos casos de
elevada eficacia na formagdo do alunado, visto os valores médios anuais da TSCG
muito superiores a média do CH. Nesta categoria encontram-se nove cursos (64% do
total de cursos do CH), a saber: Biblioteconomia, Ciéncias Sociais (bac.) - N, Ciéncias
Sociais (bac.) - D, Histéria (lic.), Letras (Port.-Inglés), Letras (Port.-Italiano), Letras
(Port.-Espanhol), Letras (Portugués) e Psicologia, todos eles contribuindo
significativamente para a média da Unidade Académica.
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No rol de dados, ha um aspecto que nos chama a atencdo: em 2013 as taxas de
sucesso de quatro cursos do CH (28,6% sobre o total de cursos) sofreram decréscimo,
o que significa perda de eficacia dos processos de formacdo discente.

No Quadro 14, a seguir, sdo apresentados valores historicos referentes as taxas
de sucesso de cursos de graduagdo da Faculdade de Farmacia, Odontologia e
Enfermagem (FFOE).

Quadro 14: Taxa de sucesso dos cursos de graduacao (TSCG) da FFOE.

Curso Taxa de sucesso de graduacgao Média do
2011 2012 2013 curso
Enfermagem 86,3 90,0 88,8 88,4
Farmacia 79,2 91,1 88,1 86,1
Odontologia 70,4 71,3 91,1 77,6
Média anuaIAda! Unidade 78,6 84,1 89,3  --eee-
Académica

Fonte: Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica (CPE/PRPL).

Verifica-se, inicialmente, que a média histérica da FFOE sofreu incremento ao
longo de todo o periodo analisado, mantendo-se ao redor de 84. Em 2013, o valor
médio do CH foi muito superior ao valor médio institucional, que resultou em 57 (vide
a Tabela 1, que apresenta os valores dos indicadores de gestdo do TCU), acentuando,
desse modo, sua contribuicdo para a média da UFC.

Nao obstante, ao analisarmos os cursos individualmente, observamos casos de
elevada eficacia na formacdo do alunado, visto os valores médios anuais da TSCG
muito superiores a média do CH. Nesta categoria encontram-se todos os cursos da
FFOE.

No rol de dados, ha um aspecto que nos chama a atencgdo: em 2013 as taxas de
sucesso de quatro cursos do CH (28,6% sobre o total de cursos) sofreram decréscimo,
o que significa perda de eficacia dos processos de formacdo discente.

No Quadro 15, a seguir, sdo apresentados valores historicos referentes as taxas
de sucesso do curso de graduacao da Faculdade de Medicina.

Quadro 15: Taxa de sucesso do cursos de graduacgao (TSCG) da
Faculdade de Medicina.

COIos Taxa de sucesso de graduagao Média do
2011 2012 2013 curso
Medicina 148,1 97,4 102,6 116,0
Media anuaIAda! Unidade 148,1 97,4 102,6  --o-
Académica

Fonte: Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica (CPE/PRPL).

Constata-se, inicialmente, que a média historica da Faculdade de Medicina sofreu
oscilacBes ao longo de todo o periodo analisado, mantendo-se ao redor de 116. Em
2013, o valor médio do CH foi muito superior ao valor médio institucional, que resul-
tou em 57 (vide a Tabela 1, que apresenta os valores dos indicadores de gestdo do
TCU), acentuando, desse modo, sua contundente contribuigdo para a média da UFC.
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Destaque-se, por oportuno: as taxas de sucesso do curso de Medicina situam-se
em patamares de elevada eficacia, acentuando a exceléncia dos processos de forma-
gao discente.

No Quadro 16, a seguir, sdo apresentados valores historicos referentes as taxas
de sucesso de cursos de graduacdo da Faculdade de Economia, Administracao,
Atuariais, Contabilidade e Secretariado (FEAACS).

Quadro 16: Taxa de sucesso dos cursos de graduagao (TSCG) da
FEAACS.

Fonte: Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica (CPE/PRPL).

Pode-se constatar, inicialmente, que a média histérica da FEAACS tem oscilado
ao longo dos anos. A média aritmética para a TSCG rondou o valor de 71,8, no
periodo analisado, com &pice em 2011, com 75, e com menor valor observado de
66,6, em 2013 (reducdo de 9,6% em comparagao ao ano de 2012). Ainda assim, a
média da FEAACS é superior a média institucional, cujo valor, em 2013, foi 57, (vide a
Tabela 1, que apresenta os valores dos indicadores de gestdo do TCU), acentuando,
desse modo, sua contundente contribuicdo para a média da UFC.

Ao analisarmos os cursos individualmente, observamos casos de elevada eficacia
na formagdo do alunado, visto valores médios anuais da TSCG muito superiores a
média da Unidade Académica. Sdo exemplos os cursos de Administragdo (not.), Cién-
cias Contabeis (diurno) e Secretariado Executivo, que contribuem significativamente
para a média da Unidade Académica. Destaque-se, por oportuno: metade dos cursos
da FEAACS tem taxa média de sucesso superior ao valor da UFC, acentuando, assim,
a elevada eficacia de seus processos de formacdo discente.

No Quadro 17, a seguir, sdo apresentados valores historicos referentes as taxas
de sucesso de cursos de graduacao da Faculdade de Direito.

Quadro 17: Taxa de sucesso dos cursos de graduagao (TSCG) da
Faculdade de Direito.

Fonte: Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica (CPE/PRPL).



Pode-se constatar, inicialmente, que a média histérica da Faculdade de Direito
tem oscilado ao longo dos anos. A média aritmética para a TSCG rondou o valor de
93, no periodo analisado, com apice em 2012, com quase 103, e com menor valor
observado de 89,1 em 2011. A média da Faculdade de Direito &, portanto, muito
superior a média institucional, cujo valor foi 57, em 2013, (vide a Tabela 1, que apre-
senta os valores dos indicadores de gestao do TCU), acentuando, desse modo, sua
contundente contribuicdo para a média da UFC.

Assim mesmo, ao analisarmos os cursos individualmente, observamos, em
ambos, casos de elevada eficacia na formacdo do alunado, visto valores médios anuais
da TSCG muito superiores a média da Unidade Académica e da propria UFC, acentu-
ando, assim, a elevada eficacia de seus processos de formacdo discente.

No Quadro 18, a seguir, sdo apresentados valores historicos referentes as taxas
de sucesso de cursos de graduacgao da Faculdade de Educagao (FACED).

Quadro 18: Taxa de sucesso dos cursos de graduacao (TSCG) da
Faculdade de Educacao.

Curso Taxa de sucesso de graduacgao Média do
2011 2012 2013 curso
Pedagogia - D 81,4 84,3 143,6 103,1
Pedagogia - N 67,6 42,9 40,8 50,4
Méedia anual da Unidade 74,5 63,6 92,2  -ee-

Académica

Fonte: Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica (CPE/PRPL).

Constata-se, inicialmente, que a média histdrica da FACED tem oscilado ao longo
dos anos, porém com valores superiores ao valor médio da UFC. A média aritmética
para a TSCG rondou o valor de 75, no periodo analisado, com apice em 2013, com
92,2, e com menor valor observado de 63,6, em 2012. Em 2013, a média da FACED
foi muito superior @ média institucional, cujo valor foi 57 (vide a Tabela 1, que apre-
senta os valores dos indicadores de gestao do TCU), acentuando, desse modo, sua
contundente contribuicdo para a média da UFC.

Observa-se que Pedagogia (diurno) tem elevada eficacia na formagdo do
alunado, visto valores médios anuais da TSCG muito superiores a média anual da
Unidade Académica. No entanto, o curso de Pedagogia (noturno) vem tendo diminui-
¢do acentuada da sua eficacia, posto decréscimo sistematico das suas TSCG.

No Quadro 19, a seguir, sdo apresentados valores historicos referentes as taxas
de sucesso de cursos de graduagao do Instituto de Cultura e Arte (ICA).

Quadro 19: Taxa de sucesso dos cursos de graduagao (TSCG) do ICA.

Curso Taxa de sucesso de graduacao Média do
2011 2012 2013 curso
Jornalismo 64,0 78,0 84,6 75,5
Design de Moda 120,0 105,0 54,0 93,0
Educacao Musical (lic.) 34,5 33,3 25,0 30,9
Filosofia (bac.) --- 100,0 24,3 62,2
Filosofia (lic.) 34,6 43,8 223,1 100,5
Publicidade e Propaganda 58,0 64,7 74,5 65,7
Média anual da Unidade 62,2 70,8 80,9 e

Académica

Fonte: Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica (CPE/PRPL).
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Pode-se verificar, com base nos dados, que a média histérica do ICA tem sofrido
incremento sistematico ao longo dos anos. O apice do referido indicador deu-se em
2013, com 80,9, e o menor valor observado foi 62,1, em 2011. A média do ICA em
2013 (80,9) é muito superior a média institucional, cujo valor foi 57(vide a Tabela 1,
que apresenta os valores dos indicadores de gestao do TCU), acentuando, desse mo-
do, sua contundente contribuicdo para a média da UFC.

Ao analisarmos os cursos individualmente, observamos casos de elevada eficacia
na formacgdo do alunado, visto valores médios anuais da TSCG muito superiores a
média da Unidade Académica. Sdo exemplos os cursos de Jornalismo, Design de Moda
e Filosofia (lic.), nos quais se destacam, dessa forma, a elevada eficacia de seus pro-
cessos de formacao discente.

No Quadro 20, a seguir, sdo apresentados valores historicos referentes as taxas

de sucesso de cursos de graduacdao do Instituto de Educagdo Fisica e Esportes
(IEFES).

Quadro 20: Taxa de sucesso dos cursos de graduacgao (TSCG) do IEFES.

Curso Taxa de sucesso de graduacao Média do
2011 2012 2013 curso
Educacao Fisica (lic.) 84,0 76,0 124,0 94,7
Educacéo Fisica (bac.) 100,0 92,0 104,0 98,7
Média anual da Unidade 92,0 84,0 114,0 = ----e-

Académica

Fonte: Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica (CPE/PRPL).

Inicialmente, pode-se verificar que os valores histéricos do IEFES tém oscilado
ao longo do periodo focado, apesar de a média da TSCG ter rondado o significativo
patamar de 97. O apice do referido indicador deu-se em 2013, com 114, e o menor
valor observado foi 84, em 2012. Em 2013, a média do IEFES foi, portanto, muito
superior a média institucional, cujo valor foi 57(vide a Tabela 1, que apresenta os va-
lores dos indicadores de gestdo do TCU), acentuando, desse modo, sua contundente
contribuicdo para a média da UFC.

No entanto, ao analisarmos os cursos individualmente, observamos que o Bacha-
relado em Educacéo Fisica possui maior eficacia na formacgao do alunado, visto valores
médios anuais da TSCG muito superiores a média da Unidade Académica, destacando-
se, nesse caso singular, a elevada eficacia de seus processos de formacdo discente.

No Quadro 21, a seguir, sdo apresentados valores historicos referentes as taxas
de sucesso de cursos de graduagdo do Instituto de Ciéncias do Mar (LABOMAR).

Quadro 21: Taxa de sucesso dos cursos de graduacao (TSCG) do Insti-
tuto de Ciéncias do Mar (LABOMAR).

Curso Taxa de sucesso de graduacao Média do
2011 2012 2013 curso
Oceanografia --- --- 27,8 27,8
Média anual da Unidade
Py -— 27,8 -
Académica

Fonte: Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica (CPE/PRPL).
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Constata-se que em 2013 houve a diplomacdo da primeira turma oriunda do
curso de Oceanografia, cujo valor resultou em 27,8, muito inferior ao padrdao da UFC
para o mesmo ano, que foi de 57.

Na auséncia de séries histdricas, ndo se pode fazer inferéncias mais precisas, a
ndo ser que ha que se cuidar da formagdo do alunado, posto que esse valor pode es-
tar traduzindo diminuta eficacia desse processo pedagdgico.

No Quadro 22, a seguir, sdo apresentados valores historicos referentes as taxas
de sucesso de cursos de graduacao do Campus da UFC no Cariri.

Quadro 22: Taxa de sucesso dos cursos de graduagao (TSCG) do Cam-
pus da UFC no Cariri.

Fonte: Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica (CPE/PRPL).

Inicialmente, pode-se verificar que os valores histdricos do Campus da UFC no
Cariri tém oscilado ao longo do periodo focado, apesar de a média ter rondado o valor
58. O apice do referido indicador deu-se em 2013, com 65,1, e o menor valor
observado foi 49,3, em 2012. Em 2013, a média do Campus da UFC no Cariri foi muito
superior a média institucional, cujo valor foi 57(vide a Tabela 1, que apresenta os va-
lores dos indicadores de gestdo do TCU), acentuando, desse modo, sua contribuigao
para a média da UFC.

Ao analisarmos os cursos individualmente, observamos casos de elevada eficacia
na formagdo do alunado, visto valores médios anuais muito superiores a média da
Unidade Académica. Sdo exemplos os cursos de Filosofia (bac.), Administracdo e Me-
dicina, nos quais se destacam a elevada eficacia dos processos de formagao discente.

No Quadro 23, a seguir, sdo apresentados valores historicos referentes as taxas
de sucesso de cursos de graduagao do Campus de Sobral.
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Quadro 23: Taxa de sucesso dos cursos de graduagao (TSCG) do
Campus de Sobral.

Fonte: Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica (CPE/PRPL).

Observa-se, inicialmente, que os valores historicos do Campus de Sobral tém
oscilado, com tendéncia de aumento ao longo do tempo, com o valor médio da TSCG
rondando o patamar de 43. O apice do referido indicador deu-se em 2013, com 60,5,
e o menor valor observado foi 39,2, em 2011. A média do Campus da UFC no Cariri
foi, portanto, superior a média institucional, cujo valor foi 57, em 2013 (vide a Tabela
1, que apresenta os valores dos indicadores de gestdo do TCU), acentuando, desse
modo, sua contribuicdo para a média da UFC.

Ao analisarmos os cursos individualmente, observamos que Odontologia,
Medicina e Psicologia possuem maior eficacia na formagdo do alunado, visto valores
médios anuais da TSCG muito superiores a média da Unidade Académica, nos quais se
destacam a qualidade de seus processos de formagao discente.

No Quadro 24, a seguir, sdo apresentados valores historicos referentes as taxas
de sucesso de cursos de graduagdo do Campus de Quixada.

Fonte: Coordenadoria de Planejamento e Gestdo Estratégica (CPE/PRPL).

Observa-se, inicialmente, que os valores médios da TSCG do Campus da UFC em
Quixada tem oscilado bastante, ao longo do periodo analisado, com valores muito in-
feriores a media da UFC. Em 2013 a média da TSCG da referida Unidade Académica
foi 17,7, muito inferior a média institucional, cujo valor foi 57, (vide a Tabela 1, que
apresenta os valores dos indicadores de gestdo do TCU), acentuando, desse modo,
sua contribuicdo para rebaixar a média da UFC.



3.1.1. Sintese avaliativa

Os valores obtidos entre 2011 e 2013 para as Taxas de Sucesso dos Cursos de
Graduacdo (TSCG) das Unidades Académicas da UFC encontram-se no Grafico 2.

Grafi co2: Valores daTSCG das Unidades Académica:

160

B 2TV S e

120

100 1

80

o2on
o202
0208

FAMED
IEFES
FADIR
FEAACS
FACED
UFC

cT

cc

CCA

ICA

CH
LABOMAR
CARIRI
SOBRAL
QUIXADA

Fonte: Elaboragdo prépria.

A partir dos dados presentes no Gréafico 2, observa-se que ha Unidades
Académicas que contribuiram de modo substancial para o padrdo institucional em todo
o periodo analisado. Sdo exemplos: a Faculdade de Medicina, o IEFES, a Faculdade de
Direito, a FFOE e a FEAACS. Outro grupo contribuiu em um ou mais anos, com valores
superiores ao da UFC, a saber: a FACED (em 2011 e 2013), o CCA (em 2012), o ICA
(em 2012 e 2013), o CH (em 2013), o Campus da UFC no Cariri (em 2013), o Campus
da UFC em Sobral (em 2013). Um terceiro grupo precisa refletir sobre os seus proces-
sos de formagdo do alunado, dado os valores muito diminutos da TSCG frente ao pa-
drdo institucional: LABOMAR e Campus da UFC em Quixada.
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2.7. ESTUDO COM EGRESSOS DOS CURSOS DE GRADUAGAO

A pesquisa teve como objetivos: a) identificar a situagcao laboral dos egressos
de 2009 a 2011 dos cursos de graduacgdao da UFC; b) verificar o grau de satisfagao
com a area de insergdo laboral, bem como com a remuneragdo; c) mapear as opinides
acerca da adequacdo do curriculo as expectativas e as demandas do mercado de tra-
balho; d) averiguar a necessidade de aprimorar a formacdo recebida no dmbito da
graduacao. Para que tais objetivos fossem alcancados foi efetivado estudo de campo
do tipo ex post-facto com os egressos dos cursos de graduacao da UFC.

2.7.1. Populagdes e amostras de egressos

A populacdo estudada compunha-se dos universitarios egressos dos cursos de
graduacao da UFC dos anos 2009 (N = 2.481), 2010 (N = 2.586) e 2011 (N = 2.704),
totalizando, assim 7.771 ex-alunos. A amostra investigada foi formada por 586 egres-
sos respondentes, o0 que representou 7,54% do universo referido.

Destes 586 egressos, 66,9% (n = 392) ja desempenhavam alguma atividade
remunerada durante a formacdo em nivel de graduacdo, sendo que 53,1% (n = 208)
atuavam no setor terciario (prestacdao de servigos), vindo, em seguida, o setor publico
(28,6% ou n = 112 atuavam como servidores publicos federal, estadual ou municipal)
e 13,8% (n = 54) que atuavam no setor industrial. Uma informagao muito relevante:
para 49% dos egressos (n = 287), a formacdo recebida no nivel de graduacdo pode
ser considerada muito boa ou excelente.

2.7.2. Instrumento usado na coleta de dados

O instrumento utilizado para a coleta de dados foi um questionario aplicado em
plataforma online e composto por duas partes: a primeira destinada a identificacdo
dos respondentes e a segunda composta por questdes (abertas e fechadas) que abor-
daram os seguintes aspectos: situagao laboral dos egressos; grau de satisfagdao com a
area de atuagdo e com a remuneragdo; tempo necessario para obter o primeiro em-
prego, apos a formatura; faixa salarial; necessidade de aprimorar a formagdo recebida
na universidade; e adequagdo do curriculo as necessidades profissionais dos entrevis-
tados.

2.7.3. Procedimento usado na coleta de dados

Os questionarios eletronicos foram enviados aos 7.771 egressos de 2009 a
2011 da UFC através dos respectivos e-mails. Durante 90 dias (nos meses de margo a
maio de 2012) o sistema no qual foi alojado o questionario online esteve aberto para a
recepgdo das respostas dos participes. Conforme ja referido, a taxa de retorno atingiu
7,54%, o que significou a participacdo de 586 egressos no estudo.
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2.7.4. Principais resultados

Perfil dos egressos durante a formacao de graduacao

Os resultados indicaram que 66,9% dos egressos (n = 392) ja desempenha-
vam alguma atividade remunerada durante a formacdo em nivel de graduacdo, sendo
que 53,1% (n = 208) atuavam no setor terciario (prestagdo de servicos), vindo, em
seguida, o setor publico (28,6% ou n = 112 atuavam como servidores publicos fede-
ral, estadual ou municipal) e 13,8% (n = 54) que atuavam no setor industrial. Outro
dado interessante: parcela substantiva dos egressos atuava na area em que estava
recebendo formacdo universitaria (n = 293 ou 74,7%). A renda média dos estudantes
que trabalhavam durante o processo de formagao na graduacao variou de R$ 500,00
(quinhentos reais) a R$ 2.000,00 (dois mil reais).

Perfil dos egressos apds a diplomacgao

Apé6s a diplomacdo, a proporgao de egressos atuando no mercado laboral atin-
giu 86,3% (n = 506), com o setor terciario ainda sendo o mais relevante (43,5% dos
egressos ou n = 220), vindo, em seguida, o setor publico (no qual 36,4% ou n = 184
atuavam como servidores publicos federal, estadual ou municipal) e 12,6% (n = 64)
atuando no setor industrial. Outro aspecto a ser destacado: parcela substantiva dos
egressos atuava na area em que havia recebido formacgdo universitaria (n = 414 ou
81,8%). Cabe destacar, por oportuno, que a renda média dos estudantes que obtive-
ram trabalho apos a formagdo na graduacdo variou de R$ 1.350,00 (hum mil e trezen-
tos e cinquenta reais) a R$ 3.500,00 (trés mil e quinhentos reais). Finalmente, cabe
destacar, ademais, que o tempo médio para que os egressos obtivessem seu primeiro
trabalho remunerado foi de 30 meses apds a formacao.

Opiniao dos egressos sobre a formacao de graduacao

Para iniciar, cabe destacar, por oportuno: de acordo com 49% dos egressos de
cursos de graduagao da UFC (n = 287), a formacgao recebida pode ser considerada
muito boa ou excelente. Nao obstante, para 15% (n = 88) a formagao recebida pode
ser considerada muito ruim ou razoavel. Este segundo grupo, apesar de minoritario,
revela a necessidade de se recorrer a um estudo de maior nivel de profundidade, com
vistas a identificar os cursos nos quais ha maior concentracdo de alunos com este tipo
de visdo, bem como os fatores apontados por estes para que tal situagdo ocorra.

Para a maioria dos egressos (68,3% ou n = 400) a qualidade de gestdao do
curso de graduagao pode ser considerada excelente, muito boa ou boa. No entanto,
para 31,6% (n = 185) qualidade da gestdao do curso pode ser considerada muito ruim
ou razodavel. Embora minoritario, este segundo grupo revela a demanda por estudo de
maior nivel de profundidade, de modo a se identificar os cursos nos quais ha maior
concentragdao de alunos com este tipo de visao, bem como os fatores apontados por
estes para que tal situacao exista.

No que tange a qualidade do curriculo para a formagdo profissional idea-
lizada pelos egressos, parcela significativa (42,1% ou n = 247) referiu que este aspec-
to pode ser considerado excelente, muito bom ou bom. No entanto, para a maioria
54,8% (n = 321) a qualidade do curriculo pode ser considerada muito ruim ou razoa-
vel. Dado que este segundo grupo revela padrdo majoritario de opinides, ha necessi-
dade premente de se realizar estudo qualitativo, com maior nivel de profundidade, de
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modo a se identificar os cursos nos quais ha maior concentracdo de alunos com este
tipo de visdo, bem como os fatores apontados por estes para que tal situagdo se dé.

Por fim, quanto a relevancia do estagio curricular obrigatdrio, a expressi-
va maioria (70,1% ou n = 411) referiu que este aspecto pode ser considerado exce-
lente, muito bom ou bom. Embora para uma parcela minoritédria de egressos (23,6%
ou n = 138) a relevancia do estagio curricular obrigatério possa ser considerada muito
ruim ou razodvel. Embora minoritario, este segundo demanda realizar estudo qualita-
tivo, com maior nivel de profundidade, de modo a se identificar os cursos nos quais ha
maior concentracao de alunos com este tipo de visdao, bem como os fatores apontados
por estes para que esta situacdo exista.

Opiniao dos egressos sobre as condicoes de funciona-
mento do respectivo curso de graduacao

No que diz respeito a qualidade das salas de aula, a expressiva maioria dos
egressos (74,1% ou n = 434) referiu que este aspecto pode ser considerado excelen-
te, muito bom ou bom. Embora para uma parcela minoritaria de egressos (25,9% ou
n = 152) a qualidade das salas de aula possa ser considerada muito ruim ou razoavel.
Embora minoritario, este segundo demanda realizar estudo qualitativo, com maior ni-
vel de profundidade, de modo a se identificar os cursos nos quais ha maior concentra-
cao de alunos com este tipo de visdao, bem como os fatores apontados por estes para
que esta situagao exista.

Com respeito a qualidade dos laboratérios, parcela significativa de egressos
(45% ou n = 264) referiu que este aspecto pode ser considerado excelente, muito
bom ou bom. Na@o obstante, para a maioria (51% ou n = 299) a qualidade dos labora-
torios pode ser considerada muito ruim ou razoavel. Sendo um padrdo majoritario,
este segundo grupo demanda realizar estudo qualitativo, com maior nivel de profundi-
dade, de modo a se identificar os cursos nos quais ha maior concentragdo de alunos
com este tipo de visdao, bem como os fatores apontados por estes para que esta situa-
cdo exista.

No que tange a qualidade do sistema de bibliotecas, parcela significativa de
egressos (44,2% ou n = 259) referiu que este aspecto pode ser considerado excelen-
te, muito bom ou bom. Nao obstante, para a maioria (42,1% ou n = 247) a qualidade
do sistema de bibliotecas pode ser considerada muito ruim ou razoavel. Apesar de mi-
noritario, este segundo grupo demanda realizar estudo qualitativo, com maior nivel de
profundidade, de modo a se identificar os cursos nos quais ha maior concentragdo de
alunos com este tipo de visdo, bem como os fatores apontados por estes para que es-
ta situacao ocorra na UFC.

Acerca da qualidade dos espacos de convivéncia, a expressiva maioria de
egressos (54,2% ou n = 318) referiu que este aspecto pode ser considerado excelen-
te, muito bom ou bom. Nao obstante, para grupo significativo (43,2% ou n = 253) a
gualidade dos espagos de convivéncia pode ser considerada muito ruim ou razoavel.
Apesar de minoritario, este segundo grupo demanda realizar estudo qualitativo, com
maior nivel de profundidade, de modo a se identificar os cursos nos quais ha maior
concentragdao de alunos com este tipo de visao, bem como os fatores apontados por
estes para que esta situagdo ainda exista no dmbito institucional.

Finalmente, no que se refere a qualidade da acessibilidade oferecida pa-

ra o deslocamento de portadores de necessidades fisicas, parcela significativa
de egressos (42,1% ou n = 247) referiu que este aspecto pode ser considerado exce-
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lente, muito bom ou bom. Nao obstante, para grupo majoritario (54,8% ou n = 321) a
qualidade da acessibilidade oferecida para o deslocamento de portadores de necessi-
dades fisicas pode ser considerada muito ruim ou razoavel. Enquanto grupo majorita-
rio, este segundo grupo demanda realizar estudo qualitativo de modo urgente, com
maior nivel de profundidade, para se identificar os cursos nos quais ha maior concen-
tracdo de alunos com este tipo de visdao, bem como os fatores apontados por estes
para que esta situagdo ainda exista no ambito institucional.

2.7.5. Consideracoes finais

Reafirmemos a posicdo de Domenich®, para quem “a escola é a Unica institui-
¢do que tem capacidade para incluir aqueles que a sociedade pretende excluir”. Nao
obstante, apesar da importdncia de que haja tal insergdo, devemos recordar que vi-
vemos num contexto de rapida evolugdo tecnoldgica, de elevada integracdo entre cor-
poracbes, bem como do acirramento da concorréncia pelos mercados. Tais fatos tém
contribuido para dificultar a insercdo dos egressos universitarios no mundo do traba-
lho, conforme atestam Andriola (1998, 2001) Andriola, Ribeiro e Moura (2005) e
Sampedro (2002).

Recorda Neves (2006) que, atualmente, um computador ligado a internet va-
le por uma agéncia bancaria. Tal fato, apesar de caricaturado pelo autor referido, apli-
ca-se a muitas outras atividades produtivas, porque a humanidade convive nos dias
de hoje com os impactos oriundos do uso cada vez mais exacerbado da tecnologia da
informacdo. Tudo leva a crer que vivemos uma era na qual é possivel que a economia
cresca sem que o nivel de emprego acompanhe o mesmo ritmo, gracas, em parte, a
capacidade de transferir tarefas repetitivas e mecéanicas para as maquinas.

Portanto, ha que se romper a cultura do emprego estavel, criada ao longo do
século XX. Ha que se encarar o desafio de transformar o modelo educacional e criar
uma nova perspectiva para os individuos, baseada na idéia de educacdo continuada.
Nessa, que perdurarad por toda a vida produtiva dos individuos, a qualificacdo e re-
qualificacdo deverdo ser atividades sistematicas e ininterruptas, que busque torna-los
aptos a aprender e a viver como cidadaos empreendedores, conforme opina Mehedff
(1999). Sendo assim, o cidaddo que busca seguranca e estabilidade sera aposentado
pelo individuo empreendedor, aquele que procura maior controle sobre o proprio des-
tino, recompensas maiores e, também, riscos mais elevados (INEP, 1998, 2000).

Nesta direcdo o documento resultante da Conferéncia Mundial sobre a Educa-
cdo Superior par o Século XXI, realizada em Paris, assevera que ja ndo € possivel pe-
dir aos sistemas educativos que formem mao-de-obra para empregos industriais esta-
veis. A Declaracdo Mundial sobre a Educagdo Superior para o Século XXI, em seu arti-
go 19, ressalta como fungdo e missdo dos Sistemas de Educagdo Superior®:

a) formar diplomados altamente cualificados y ciudadanos
responsables, capaces de atender a las necesidades de todos los
aspectos de la actividad humana, ofreciéndoles cualificaciones que
estén a la altura de los tiempos modernos, comprendida la
capacitacion profesional, en las que se combinen los
conocimientos tedricos y practicos de alto nivel mediante cursos y
programas que estén constantemente adaptados a las
necesidades presentes y futuras de la sociedad.

5 Retirado de http://www.revistaensinosuperior.com.br/apresenta2.php?pag id=1978&edicao=43 (acesso em 24/05/ 2003).
6 Retirado de http://www.unesco.org/education/educprog/wche/declaration spa.htm#declaracion (acesso em 8/04/2004).
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Este novo cenario social justifica e acentua a relevancia da efetivacdo de es-
tudos sistematicos dos egressos dos cursos de graduacdo das IES, ademais da imperi-
0sa necessidade de cumprimento da Lei 10.861, de 14 de abril de 2004, que criou o
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (SINAES). O fato € que o merca-
do demanda profissionais com perfis adequados a uma nova sistematica produtiva,
bem como a sociedade civil necessita cidadaos conhecedores dos seus deveres e bons
usuarios dos seus direitos democraticos.

Desse modo, a formagdo profissional e cidada dos recém-graduados deve ser
atividade periodicamente e rigidamente avaliada pelos gestores educacionais para
gue, assim, se possa refletir acerca da adequacdo da mesma as necessidades do mer-
cado e da sociedade. Com tais informagdes poder-se-a planejar e operacionalizar me-
didas (administrativas e pedagdgicas) visando aprimorar a formagdo dos jovens uni-
versitarios dos cursos de graduagado oferecidos pelas Instituicdes de Ensino Superior
(IES) brasileiras. Os resultados obtidos com a pesquisa ora relatada propiciam infor-
macoes relevantes para os gestores académicos dos cursos de graduacdao, de modo a
que estes possam planejar agdes de aprimoramento dos processos envolvidos na for-
macdo dos universitarios deste nivel de ensino.

Nesse contexto e para finalizar, cabe fazer mengao a uma frase de Charles
Chaplin, que é ilustrativa dos tempos pds-modernos, nos quais ha elevado grau de
informatizacdo e automacdo das atividades humanas: mais que de maquinas, preci-
samos é de humanidade.
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Nesse momento, devemos lembrar, uma vez mais, a relevancia da avaliacdo
institucional, bem como da utilidade dos indicadores, sejam quantitativos ou
qualitativos, para a obtencdo de bons diagndsticos situacionais. Através de dados
relativamente simples, que representavam apenas quantidades de aspectos da
realidade institucional da UFC pudemos, assim mesmo, organizar um conjunto
descritivo, coerente e amplo de indicadores, que proporcionou o conhecimento
gualitativo e holistico acerca da complexidade e da dinamicidade institucional.
Ressalte-se, por relevante, que tais dados foram sistematizados e publicizados as
comunidades interna e externa a UFC através do Anuario Estatistico.

Este vital documento constitui-se, desde a sua primeira versdao, de 2008, em
verdadeiro manancial de informaglGes extremamente Uteis a avaliagdo institucional,
dada a rigueza das sequéncias historicas de dados, reveladoras de tendéncias.
Usando-se esses dados basicos para a construcdo de indicadores institucionais,
teremos avangado, efetivamente, na consolidagdao de um paradigma avaliativo que
utiliza de modo racional e inteligente, dados quantitativos e qualitativos. Contaremos
desse modo, com precioso conjunto de informac8es institucionais, que proporcionara
aos gestores maior facilidade na execucgdo do planejamento estratégico da UFC, posto
seu potencial de diagnodstico da realidade institucional.
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