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1. Apresentacéo

Apresentacdo do PDI

E com imenso prazer que apresentamos & comunidade universitaria da
Universidade Federal do Ceara (UFC), os resultados do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) para o quinquénio 2018 - 2022.

O PDI traz uma atuacao inteligente e democratica da instituicdo do ponto de
vista do planejamento participativo, estratégico e avaliativo, bem como, estimula o
aumento da eficiéncia, eficicia e efetividade da gestdo, ampliando a capacidade de
gestdo administrativa da universidade.

O PDI apresenta, assim, uma visao sistémica e estratégica do ambiente
interno e externo a instituicdo, o que o torna um forte alicerce para a tomada de
deciséo e alcance da visao de futuro estabelecida.

Este trabalho marca a Universidade preparada para as transformacodes e
mudancas em qualquer tempo, advindas do seu carater institucional promotora de
educacao e tecnologia cientifica.

Henry de Holanda Campos
Reitor

Custodio Almeida
Vice-Reitor

1.1. Introducéo

Criada em 16 de dezembro de 1954, pela Lei n® 2.373, a Universidade
Federal do Ceara vem, ha 63 anos, formando geracfes de profissionais da mais alta
qualificacao, gerando e difundindo conhecimentos, preservando e divulgando
valores artisticos e culturais, tornando-se ao longo desses anos uma instituicao
estratégica para o desenvolvimento do Estado e da regido, ocupando posicédo de
destaque no cenario académico nacional e internacional.
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Atualmente, a Universidade Federal do Ceara € composta de oito campi,
denominados Campus do Benfica, Campus do Pici, Campus do Porangabussu e
Labomar, todos localizados no municipio de Fortaleza (sede da UFC), além do
Campus Avancado de Sobral, do Campus Avancado do Quixada, Campus
Avancado do Cratels e Campus Avancado de Russas, integrando praticamente
todas as areas do conhecimento.

ApOs quase duas décadas de vigorosa expansédo e crescimento, a UFC
encontra-se diante de novos e grandes desafios. Um melhor desempenho da gestao
publica e uma maior qualidade nos servicos prestados a sociedade constituem
condi¢cBes de sobrevivéncia, ou seja, uma maior eficiéncia, eficacia e efetividade das
acdes que resultem em uma maior qualidade nos servigcos prestados a sociedade
tornam-se indispensaveis. O momento exige uma gestdo mais inovadora,
empreendedora e sustentavel para que os entraves burocraticos ndo sejam
empecilhos para o desenvolvimento de nossa instituicdo.

Nesse cenario, acredita-se no Planejamento Estratégico Participativo como
uma oportunidade de consolidacao de uma gestao democréatica, eficiente e
inovadora.

A UFC hoje dispde de meios para a consolidacdo dessa forma de gestéao,
através do seu quadro de servidores docentes e técnicos-administrativos altamente
capacitados e de seu valoroso corpo discente, em um esfor¢co coletivo de
compreender as novas demandas e expectativas da sociedade e a partir dai definir a
sua visao de futuro e tracar as estratégias para alcanca-las.

Foi nessa perspectiva que o PDI 2018-2022 foi construido, com ampla
participacdo da comunidade interna, na definicdo da visdo de futuro e das
estratégias para o alcance dessa visao. Acreditamos que esse € o melhor caminho
para o continuo sucesso da instituicao.
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2. Metodologia

A construcao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2018-2022 da
UFC foi dividida em trés grandes etapas, conforme Figura 1 abaixo:

Figura 1 - Etapas do Processo de Construcao do PDI 2018-2022

2.1. Primeira Etapa: Preparacao

A primeira etapa, de preparacao, foi marcada pelas discussoées iniciais da
equipe de Planejamento com a administracdo superior sobre todo 0 processo
metodoldgico de construcao do PDI. Nessa fase foi definida a logomarca do novo
PDI, a dinamica, as ferramentas e instrumentos de trabalho, incluindo a forma de
acompanhamento e controle do PDI através do sistema FORPDI. Como principal
produto dessa etapa, tivemos a definicdo dos Principios Norteadores, dos Eixos
Centrais e dos Eixos Meios que vieram a pautar toda a elaboracéo do Plano,
representados na Figura 2 abaixo:

PRINCIPIOS NORTEADORES
Preparagio
SUSTENTABILIDADE NovACAD EMPREENDEDORISMO

INTERNACIONALIZACAD GOVERNANCA

ESTRATEGIAS CENTRAIS (EIXDS)

CULTURA
ARTESTICAS
@ FSPURTES

INFRA ESTRUTURA GESTAO

Figura 2 — Principios Norteadores, Eixos Centrais e Eixos Meios do PDI 2018-2022

Sustentabilidade, Inovacdo, Empreendedorismo, Internacionalizacéo,
Governanca e Inclusao foram os principios norteadores adotados.

Para os Eixos Centrais, foram incorporados aos pilares Ensino, Pesquisa e
Extens@o mais dois Eixos: Pessoas e Cultura Artistica/ Esporte. Isso decorre do
entendimento de que esses temas possuem caracteristicas centrais na instituicao.
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Para os Eixos Meios, que irdo prover as condicbes necessarias para que os Eixos
Centrais atinjam os seus objetivos, foram definidos dois Eixos: o de Infra Estrutura e
o de Gestéo.

Toda essa dindmica e metodologia foi apresentada a comunidade no
Seminario de Abertura do PDI 2018-2022 que ocorreu no dia 20 de Junho de 2017
no Auditério Castelo Branco (Reitoria). Na ocasido foi também divulgado um canal
institucional de comunicacao para duvidas e/ou sugestdes através do e-mail:
ufc2022@ufc.br.

2.2. Segunda Etapa: Elaboracéo

A etapa de Elaboracdo compreendeu as atividades efetivas de construcédo do
Plano Estratégico da UFC para o quinquénio 2018-2022. E como todo Planejamento
Estratégico, o primeiro passo foi fazer um diagnéstico da situacdo atual da UFC
através da anédlise dos resultados do PDI anterior (2013-2017) e de indicadores
relevantes para a instituicdo (UFC em numeros). Essa fase contou com varias
reunides e visitas as unidades académicas, a fim de identificar as oportunidades e
ameacas presentes no ambiente externo, bem como as forgcas e fraguezas do
ambiente interno (Analise “SWOT” - Forcas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses),
Oportunidades (Opportunities) e Ameacas (Threats)).

Apos realizado o diagndstico, iniciou-se o processo de construcdo da Viséo
2022 da UFC, ou seja, como a comunidade deseja enxergar a UFC no ano de 2022.

Para a definicdo da Visado utilizou-se o método Delphi. Este método implica na
formacéo de um grupo o qual responde a uma ou mais questdes. Depois, a equipe
responsavel pela aplicacdo do método faz uma sintese dessas respostas, a qual é
apresentada ao grupo para que se alcance uma convergéncia através de algumas
rodadas de sugestdes e/ou consideracdes finais.

Para a construgéo da Viséo 2022 foram feitas as seguintes perguntas:

1) O que se espera da UFC em 2022?

2) O que desejamos ser em 20227

Essas perguntas foram lancadas no seminéario de abertura do PDI e
divulgadas em vérias reunifes, site da UFC e em todos os encontros relacionados
ao PDI. O principal canal de respostas foi o e-mail institucional do PDI
(ufc2022@ufc.br).
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Definida a Visdo da UFC 2022, iniciou-se o processo de elaboracdo das
estratégias para o alcance dessa Visao, ou seja, a definicdo dos Objetivos,
Indicadores, Metas e Acbes estratégicas necessarias para atingir o futuro desejado.

A sintese da metodologia utilizada para definicdo das estratégias esta
demonstrada na Figura 3 abaixo:

Widtodo Bephi Reimansiveiz
k10238 e b

Apdes Aghas
BeumAgat Tatmabtgicas por
e ikt s o 501

Figura 3 — Sintese da Metodologia na Fase de Elaboracao

Para isso, definiram-se responsaveis para cada Eixo do PDI, conforme Figura
4 abaixo, 0s quais, a partir do diagnostico e Visao da UFC para o ano de 2022,
elaboraram perguntas norteadoras que seriam respondidas pela comunidade em
cada seminario correspondente ao eixo. O produto final desses seminarios foram
varias acdes estratégicas e outras operacionais que se tornaram insumos para a
consolidacéo da estratégia do PDI 2018-2022.

RESPONSAVELS — EINOS CENTRAIS

INFRAESTRUTURA
Prod. Ademar Gomdim
Prod. Jonguin Bento
Fraecisco fanatan

£ 3 . Mrc

ENTEMSAD - Prafe. Mirce Machads: GEstRo

CULTUA MTTISTICASSSHORTE ok Evis Mton s Wildnarting 210 Ji Emeont

Prof. Adamar Gondim

EREING - Prof. Gliudio Margues

FESLIUISA - Prof. Gomes Joaira

FESSOS (S - Prot. Edizlnes Garda et Ruilh Careslho

FProd. Nonsta Linme

FESS0A5 [Esturante) Prof Manuel Furmde iy

Figura 4 — Responséveis Eixos do PDI 2018-2022

Os seminarios foram precedidos de um programa na Radio Universitaria (FM
107.9), com o objetivo de abrir a discussdo com a comunidade e reforgar o convite e
Importancia da participacdo na construgéo do PDI 2018-2022.

Os seminarios foram transmitidos pelo sistema de video conferéncia para os
Campi do interior, bem como foi disponibilizado link para acesso on-line via portal da
UFC.

Portanto, a partir de todas as sugestfes dos seminarios e outras contribuicdes
recebidas através dos varios canais de comunica¢cdo com a comunidade, como por
exemplo, o e-mail: ufc2022@ufc.br, os responséveis pelos eixos centrais
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consolidaram as estratégias dos seus eixos definindo assim os Objetivos
Estratégicos, Indicadores Estratégicos, Metas e A¢des Estratégicas para se atingir a
Visédo da UFC em 2022.

2.3. Terceira Etapa: Publicacéo

A Terceira e Ultima etapa, consistiu:

- Na Escrita do Relatério Final;

- Inclusédo de todas as informagdes no sistema FORPDI;

- Apresentacéo do Plano & Comunidade no dia 18/12/2017 no auditorio da
Reitoria;

- Apresentagao e Aprovagao do PDI 2022 no CONSUNI, conforme processo
abaixo:

ot st e 2

PROCESSO
23067.026810/2017-73 _mn

i
I
i
I
13
H
{
]
]

3. Documentos dereferéncia

Documentos der efer éncia mais utilizados par a a elabor acéo do PDI

A partir da Lei N° 10.861, de 14 de abril de 2004, que estabelece o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES), o Ministério da Educacéo
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introduziu como parte integrante do processo avaliativo das Instituicbes de Ensino
Superior (IES), a pratica do planejamento, por meio do Plano de Desenvolvimento
Institucional, visando a melhoria da educacéao superior brasileira.

Para a Universidade Federal do Ceara, autarquia vinculada ao Ministério da
Educacéo, inserida nesse contexto e entendendo a sua grande responsabilidade
social, politica, econémica, artistica e cultural do pais, fica evidente a grande
importancia de se empreender uma gestao planejada de modo que os objetivos da
instituicdo sejam alcancados e atenda aos principios norteadores que a permeiam.

Assim, a Administracdo da UFC apresenta o Plano de Desenvolvimento
Institucional, relativo ao periodo 2018-2022, o qual acha-se baseado no Plano
Nacional de Educacao (PNE) 2014-2024, no Plano Plurianual (PPA) 2016-2019 e
nos Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel (ODS) oriundos da adocéo
Organizacédo das Nacdes Unidas (ONU) e no Plano Nacional de Pds- graduacéo
(PNPPG) 2011-2020, o qual esta contemplado no PNE 2014-2024.

3.1. PNE - Plano Nacional de Educacéo (2014-2024)

PNE 2014-2024

O Plano Nacional de Educacédo (PNE) 2014-2024 determina as diretrizes,
metas e estratégias para a politica educacional dos proximos dez anos. Foi instituido
pela Lei n°® 13.005/2014 e tem como diretrizes:

| - Erradicacdo do analfabetismo;

Il - Universalizacdo do atendimento escolar;

lIl - Superacédo das desigualdades educacionais, com énfase na promocao da
cidadania e na erradicacao de todas as formas de discriminacéo;

IV - Melhoria da qualidade da educacéo;

V - Formacdao para o trabalho e para a cidadania, com énfase nos valores
morais e éticos em que se fundamenta a sociedade;

VI - Promocao do principio da gestdo democratica da educacéo publica;

VII - Promocao humanistica, cientifica, cultural e tecnolégica do Pais;



VIIlI - Estabelecimento de meta de aplicacdo de recursos publicos em
educacdo como propor¢cdo do Produto Interno Bruto - PIB, que assegure
atendimento as necessidades de expansédo, com padrdo de qualidade e equidade;

IX - Valorizacdo dos (as) profissionais da educacao;

X - Promogé&o dos principios do respeito aos direitos humanos, a diversidade
e a sustentabilidade socioambiental.

3.2. PPA - Plano Plurianual (2016-2019)

PPA 2016-2019

O Plano Plurianual (PPA) 2016-2019 reforca a opcdo por um modelo de
desenvolvimento com inclusdo social e reducao das desigualdades, com foco na
gualidade dos servicos publicos e no equilibrio da economia, e esta organizado em
duas partes: dimenséo estratégica, e a dimensao tatica. Sua dimenséao estratégica
esta traduzida em quatro Eixos Estratégicos:

. Educacdo de qualidade como caminho para a cidadania e o
desenvolvimento social e econdémico;

* Incluséo social e reducédo de desigualdades, com melhor distribuicdo das
oportunidades e do acesso a bens e servi¢os publicos de qualidade;

. Ampliagcédo da produtividade e da competitividade da economia, com
fundamentos macroecondmicos soélidos, sustentabilidade e énfase nos investimentos
publicos e privados, especialmente em infraestrutura;

» Fortalecimento das instituicbes publicas, com participacdo e controle
social, transparéncia e qualidade na gestéo.

3.3. ODS - Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

ODS

Quanto aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), foram
estabelecidos 17 objetivos descritos a seguir:

Objetivo 1. Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos 0s
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lugares; Objetivo 2. Acabar com a fome, alcancar a seguranca alimentar e melhoria
da nutricdo e promover a agricultura sustentavel;

Objetivo 3. Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos,
em todas as idades;

Objetivo 4. Assegurar a educacéao inclusiva e equitativa e de qualidade, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos;

Objetivo 5. Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e
meninas; Objetivo 6. Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentavel da agua e
saneamento para todos;

Objetivo 7. Assegurar o acesso confiavel, sustentavel, moderno e a preco
acessivel a energia para todos;

Objetivo 8. Promover o crescimento econémico sustentado, inclusivo e
sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos;

Objetivo 9. Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializacao
inclusiva e sustentavel e fomentar a inovacao;

Objetivo 10. Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles;

Objetivo 11. Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos,
seguros, resilientes e sustentaveis;

Objetivo 12. Assegurar padrbes de producédo e de consumo sustentaveis;

Objetivo 13. Tomar medidas urgentes para combater a mudanca climatica e
seus impactos;

Objetivo 14. Conservacédo e uso sustentavel dos oceanos, dos mares e dos
recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel;

Objetivo 15. Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater a
desertificacdo, deter e reverter a degradacdo da terra e deter a perda de
biodiversidade;

Objetivo 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para o
desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos e construir
instituicbes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis;

Objetivo 17. Fortalecer os meios de implementagao e revitalizar a parceria
global para o desenvolvimento sustentavel;

4. Resultados do PDI anterior

Resultados do PDI anterior (2013-2017)



Segue link de acesso ao resultado do PDI 2013-2017:

http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/plano_desenvolvimento_institu
cional/pdi_ufc_2013-2017-resultados.pdf

5. Perfil institucional

5.1. Histéricoda | ES -

I dentificacdo da I nstituicao

Identificacd@o da Instituicdo: Universidade Federal do Ceara (UFC)

Nome e Cargo do Dirigente: Prof. Dr. Henry de Holanda Campos — Reitor

Natureza Juridica: Autarquia Federal de Regime Especial

Vinculagao Ministerial: Ministério da Educacéo

Numero do CNPJ: 07.272.636/0001- 31

Nome do Orgéo e Cédigo no SIAFI: Universidade Federal do Ceara — 153045

Endereco da Sede: Avenida da Universidade, n° 2853 - Bairro Benfica - CEP
60020-181 - Fortaleza - Cearé - Brasil

Fone: (85) 3366 7301 / 3366 7302 - FAX: (85) 3366 7303

Situacdo da Unidade: em funcionamento

Funcao de Governo Predominante: Educacéo

Cadigo e Nome do Orgéo: 26.233 — Universidade Federal do Ceara

Tipos de Atividades Exercidas — Areas de Atuacgédo: Ensino, investigacio
cientifica e extenséo

Norma de Criacdo: Lei Federal n® 2.373 de 16/12/1954, publicada em
23/12/1954

Regimento/Estatuto: Portaria MEC n° 2.777 de 27/09/2002, publicada em
30/09/2002

Area Fisicada UFC

Campi da UFC em Fortaleza
Em Fortaleza, a UFC ocupa uma area urbana de 233 hectares, dividida em
trés campi.
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Campus do Benfica

(13 hectares), onde estdo localizados a Reitoria; Pr6-Reitoria de
Planejamento e Administracédo; Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis; Pro-Reitoria de
Relagbes Internacionais, Secretaria de Cultura Artistica, Secretaria de Acessibilidade
UFC Inclui, Secretaria de Governanga; Centro de Humanidades; Faculdade de
Direito; Faculdade de Educacao; Faculdade de Economia, Administracdo, Atuaria e
Contabilidade; Curso de Arquitetura; Curso de Design e equipamentos culturais.

Campus do Pici

(212 hectares), onde se encontram o Centro de Ciéncias; Centro de Ciéncias
Agrarias; Centro de Tecnologia; Pro-Reitoria de Graduacao; Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pos-Graduacéo; Instituto de Cultura e Arte; Instituto de Educacao Fisica
e Esportes; Instituto UFC Virtual; Biblioteca Universitaria; Secretaria de Tecnologia
da Informacéo; nucleos e laboratoérios diversos, além de area para a pratica de
esportes.

Campus do Porangabucu

(8 hectares), onde estao presentes a Faculdade de Farmacia, Odontologia e
Enfermagem; Faculdade de Medicina; complexo hospitalar (Hospital Universitario
Walter Cantidio, Maternidade-Escola Assis Chateaubriand e Farmacia-Escola) e
laboratérios e clinicas.

Outras areas em Fortaleza

Sitio Alagadico Novo (7 hectares) - Messejana: abriga a Casa de José de
Alencar, ruinas do primeiro engenho a vapor do Ceara, Museu Arthur Ramos,
Pinacoteca Floriano Teixeira, Biblioteca Braga Montenegro e um restaurante;

Instituto de Ciéncias do Mar (Labomar) - Av. da Abolicdo, 3207 - Meireles -
CEP 60165-081 - Fortaleza - CE

Campi da UFC no Interior
Campus da UFC em Quixada (20 hectares);
Campus da UFC em Sobral (20 hectares);
Campus da UFC em Crateus (30,23 hectares);
Campus da UFC em Russas (50,45 hectares).

Fazendas Experimentais
Fazenda Experimental Vale do Curu (823 hectares) - Pentecoste;
Fazenda Raposa (151,5 hectares) - Maracanad;
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Sitio S&do José (70,8 hectares) - Maranguape;
Fazenda Lavoura Seca (189,9 hectares) - Quixada.

5.2. Finalidade

FinalidadedalES

Formar profissionais da mais alta qualificacao, gerar e difundir
conhecimentos, preservar e divulgar os valores éticos, cientificos,
artisticos e culturais, constituindo-se em instituicdo estratégica para o
desenvolvimento do Ceara, do Nordeste e do Brasil.

5.3. Missdo, Visdo e Principios Norteador es

Missdo

A missdo da Universidade é formar profissionais da mais alta qualificacao,
gerar e difundir conhecimentos, preservar e divulgar os valores éticos, cientificos,
artisticos e culturais, constituindo-se em instituicdo estratégica para o
desenvolvimento do Ceara, do Nordeste e do Brasil.

Visao

Ser reconhecida nacionalmente e internacionalmente pela formacao de
profissionais de exceléncia, pelo desenvolvimento da ciéncia e tecnologia e pela
inovacgao, através de uma educacao transformadora e de um modelo de gestéo
moderno, visando o permanente aperfeicoamento das pessoas e as praticas de
governancga, tendo o compromisso com a responsabilidade e engajamento social,
incluséo e sustentabilidade, contribuindo para a transformacéo socioeconémica do
Ceard, do Nordeste e do Brasil.

Principios Norteador es
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Sustentabilidade
Inovacéo
Empreendedorismo
Internacionalizacéo
Governancga
Incluséo

5.4. Area(s) de atuacdio académica

Areas de atuaco académica

A Universidade Federal do Cear4a, sediada em Fortaleza, € composta de oito
campi, denominados Campus do Benfica, Campus do Pici, Campus do
Porangabussu e Instituto de Ciéncias do Mar (Labomar), além do Campus
Avancados de Sobral, Quixada, Cratels e Russas, marcando presenca em
praticamente todas as areas do conhecimento representadas em seus campi.

A educacao superior e a pés-graduacao, considerando ensino e pesquisa,
sdo os campos de atuacdo da UFC, bem como a extensdo universitaria, onde a
articulagao do ensino e da pesquisa proporcionam trocas educativas, culturais e
cientificas com a sociedade.

Cursos de Graduacéo
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6. Perfil do corpo docente

6.1. Composicao

Evolucéo no quadro permanente de docentes por titulacéo

Ano

Graduacdo

Especializacéo

Mestrado

Doutorado

Pé6s-doutorado

Total

2017

86 49

430

1668

0

2233

Evolucéo no quadro permanente de docentes por regime de trabalho

Ano

Dedicacdo exclusiva

40h

20h

Total

2017

1817

129

136

2082

Evolucéo no quadro de docentes substitutos, visitantes e temporarios

Ano

Prof Magistério
Superior
Substituto

Prof Magistério
Superior
Visitante

Prof Magistério
Superior
Temporario

Prof Ens Bas
Tecnol 6gico
Substituto

Total

2017

130

15

1 5

151

6.2. Planodecarreira

A carreira dos professores do Magistério Superior e do EBTT é regida pela Lei

12.772/2012

6.3. Critérios de selecdo e contratacéo

As selec¢des sao realizadas mediante publicacdo de edital de concurso
divulgado através do Diario Oficial da Unido e visam suprir as
vacancias decorrentes de aposentadoria, exoneragao, falecimento, posse em
cargo inacumulavel, etc.




O provimento pode ser de cargo efetivo ou a contratacao de professores
temporarios .

O edital traz todos os normativos referentes ao concurso publico ou ao
processo seletivo simplificado, conforme o caso.

6.4. Procedimentos par a substituicdo (definitiva e eventual) dos professor es do quadro

Procedimentos adotados pela | ES, visando recomposi¢éo e substituicéo de professor es
do quadro

A partir da ocorréncia da vacancia de um cargo efetivo de professor, a
Unidade interessada aprova na instancia colegiada a abertura do concurso publico
e envia a solicitacdo de abertura de edital para a PROGEP.

J& o processo seletivo simplificado visa a substituicdo temporaria de
professores efetivos que estejam afastados pelos seguintes motivos:

1. Vacancia do cargo (aposentadoria; exoneracao; falecimento; posse em
outro cargo inacumulavel);

2. Afastamento ou licenca: licenca por motivo de afastamento do cénjuge
(com ou sem lotacdo provisoria); licenga para o servi¢co militar; licenca para tratar de
interesses particulares; licenca para o desempenho de mandato classista;
afastamento para estudo ou misséo no exterior; afastamento para programas de
pbés-graduacao stricto-sensu no pais e no exterior; afastamento para servir em
organismo internacional de que o Brasil participe e do qual coopere; licenca gestante
e a adotante; afastamento para servir a outro érgao ou entidade — cessao;
afastamento para exercicio do mandato eletivo; licenca para tratamento de saude,
guando superior a 60 dias.

3. Nomeacdao para ocupar cargo de direcdo de reitor, vice-reitor, pro-reitor e
diretor de campus;

No caso de professores do Magistério Federal (Magistério Superior e EBTT)
realiza-se 0 concurso publico e apds a homologacédo do resultado procede-se a
nomeacao e a posse do candidato aprovado.



No caso de professores substitutos e visitantes realiza-se processo seletivo
simplificado e apds a homologacéao do resultado procede-se a contratacao do
candidato aprovado.

7. Perfil do corpo técnico administrativo

7.1. Planodecarreira

A carreira dos Técnicos Administrativos em Educacao (TAES) € regida
pela Lei 11.091/2005.

7.2. Critérios de selecao e contratacéo

Apresentar oscritérios de selecdo e contratacédo de técnicos utilizados pela |ES

As selec¢Oes sao realizadas mediante publicacdo de edital de concurso
divulgado através do Diario Oficial da Unido e visam suprir as
vacancias decorrentes de aposentadoria, exoneragao, falecimento, posse em
cargo inacumulavel, etc.

O edital do concurso publico traz todos os normativos referentes a aplicacdo
do Decreto n° 6.944/2009.

O provimento € somente para preencher cargos vagos da carreira TAE que
estejam disponiveis no banco de vagas da UFC, denominado Quadro de Referéncia

dos Servidores Técnico-Administrativos (QRSTA).

Apés a realizacdo do concurso publico, segue-se a homologacéo do resultado
e procede-se a nomeacao e a posse dos candidatos aprovados.

7.3. Procedimentos par a substituicdo (definitiva e eventual) dos técnicos do quadro
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Descricdo dos procedimentos adotados pela | ES, visando recomposi¢éo e substituicéo de
técnicos do quadro

A partir da ocorréncia da vacancia de um cargo efetivo de TAE, a Unidade
interessada solicita a PROGEP a reposicao da vaga.

Pode também haver a solicitagcdo de ampliacdo da forca de trabalho da
Unidade e essa demanda fica registrada na PROGEP para periodicamente ser

apreciada pela Administracdo Superior e ter decisdo sobre o possivel atendimento.

Para os TAEs nao ha possibilidade de contratacdo de substitutos por motivos
de afastamentos dos ocupantes de cargo efetivo.

7.4. Cronograma e plano de expansao do cor po técnico administrativo

Cronograma

O plano de expanséao do corpo Técnico Administrativo é feito mediante
reposicdo ou ampliacdo da forca de trabalho, utilizando as vagas disponiveis
no Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos (QRSTA) e
também a distribuicdo de vagas feitas pelo MEC para atender aos pactos dos
projetos de expansao da UFC para os campi do interior.

8. Organizacado administrativadalES

Organograma Funcional

8.1. Estrutura organizacional, instancias de decisao e organograma institucional e
académico

Apresentacao
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A Universidade Federal do Ceara (UFC), criada em 1954, é uma instituicdo
federal de ensino superior, constituida como autarquia educacional de regime
especial e vinculada ao Ministério da Educacdao.

A UFC é regida administrativa e juridicamente de acordo com seu Estatuto,
Regimento Geral e Regimento Interno de suas diversas unidades. A administracéo e
coordenacao das atividades universitarias sado exercidas em dois niveis:

Administragdo Superior e Administragédo Académica.

Administracéo Superior

A Administracdo Superior da Universidade é exercida através dos seguintes
orgaos:

Conselho Universitario (CONSUNI):

O Conselho Universitario (6rgao colegiado com representagdo estudantil) € o
orgéao superior deliberativo e consultivo para tracar a politica universitaria e decidir
em matéria de administracéo, inclusive gestdo econdémico-financeira;

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo (CEPE):

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo (6rgéo colegiado com
representacdo estudantil) € o 6érgdo superior deliberativo e consultivo da
Universidade, em matéria de ensino, pesquisa e extensao;

Conselho de Curadores:

O Conselho de Curadores (6rgéo colegiado com representacao estudantil) &
0 o0rgdo com atribuicdes de fiscalizagcdo econdmico-financeira;

Reitoria:
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Orgao Superior executivo que tem por finalidade planejar, organizar,
coordenar, dirigir e controlar as atividades de administragcdo em geral, de
planejamento, de assuntos estudantis, de graduacgéo, de pos-graduacgéao, de
pesquisa e de extensdo no ambito da Universidade.

Estrutura Orgéanica da Reitoria

Estrutura Organica da Reitoria
| - Org&os de Assisténcia Direta e Imediata ao Reitor

Gabinete
Procuradoria Geral

Il - Orgéos de Assessoramento ao Reitor

Auditoria Geral

Coordenadoria de Comunicagéo Social e Marketing Institucional
Coordenadoria de Concursos

Ouvidoria Geral

Secretaria dos Orgéos Deliberativos Superiores

Il - Org&os de Planejamento e Administragdo
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

Pro-Reitoria de Planejamento e Administracao
Superintendéncia de Hospitais Universitarios
Superintendéncia de Infraestrutura e Gestdo Ambiental
IV - Orgéos de Atividades Especificas

Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis

Pro-Reitoria de Extenséo

Pré-Reitoria de Graduacgéao

Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacgao

V - Orgéos Suplementares
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Biblioteca Universitaria

Memorial da UFC

Museu de Arte

Seara da Ciéncia

Secretaria de Acessibilidade

Secretaria de Cultura Artistica
Secretaria de Tecnologia da Informacao
Secretaria de Governanca

Administracédo Académica

Administragcdo Académica

Os departamentos sao coordenados por unidades, com a denominacédo de
Centros ou Faculdades. Os departamentos constituem a menor fragdo da estrutura
universitaria, para todos os efeitos de organizacdo administrativa e didatico-
cientifico, bem como de distribuicdo de pessoal, exceto nos casos dos campi de
Sobral, Quixada, Russas, Crateus e dos Institutos de Ciéncias do Mar (LABOMAR),
Cultura e Arte (ICA), Universidade Virtual (UFC Virtual) e de Educacao Fisica e
Esportes (IEFES), nos quais as unidades académicas sdo constituidas pelas
coordenacdes dos cursos.

Centros, Faculdades e Institutos

Centro de Ciéncias

Centro de Ciéncias Agrarias

Centro de Humanidades

Centro de Tecnologia

Faculdade de Direito

Faculdade de Economia, Administracdo, Atuaria e Contabilidade
Faculdade de Educacao

Faculdade de Farmacia, Odontologia e Enfermagem
Faculdade de Medicina

Instituto de Ciéncias do Mar

Instituto de Cultura e Arte

Instituto de Educacéao Fisica e Esportes

Instituto Universidade Virtual
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Unidades no Interior do Estado

Campus da UFC em Cratels
Campus da UFC em Quixada
Campus da UFC em Russas

Campus da UFC em Sobral

A Administracdo Superior criou uma estrutura académico-administrativa
diferenciada nas unidades académicas do Interior do Estado. A opgao foi de néao
criar departamentos; portanto, as unidades académicas sao os préprios campi,
constituidos pelas coordenac¢des dos cursos existentes.

A administracdo dos campi do Interior do Estado, dos institutos e dos centros
ou faculdades é exercida pelos seguintes 6rgaos:

Conselho do Campus (Unidades do Interior do Estado)

Conselho de Centro ou Conselho Departamental (nas Faculdades)
Diretoria

Vice - Diretoria

Secretaria

Coordenacéo de Cursos de Graduacéo

Coordenacéo de Cursos de P6s-Graduacao

8.2. Orgaos Colegiados

Conselho Universitario (CONSUNI)

O Conselho Universitario (6rgao colegiado com representacao estudantil) € o
orgao superior deliberativo e consultivo para tragar a politica universitaria e decidir
em matéria de administracéo, inclusive gestdo econdmico-financeira

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE)

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (6rgéo colegiado com
representacao estudantil) € o 6rgao superior deliberativo e consultivo da
Universidade, em matéria de ensino, pesquisa e extensao
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Conselho de Curadores

O Conselho de Curadores (6rgao colegiado com representacdo estudantil) é
0 6rgao com atribuicdes de fiscalizacdo econémico-financeira;

9. Politicas de atendimento aos discentes

9.1. Programas de apoio pedagdgico e financeiro

Bolsa de Incentivo ao Desporto

O Programa BOLSA DE INCENTIVO AO DESPORTO objetiva incentivar os
estudantes a incrementarem seu desempenho desportivo e académico, mediante
atuacao em atividades relativas a gestéo desportiva e rendimento desportivo.

Ajuda de Custo

O Programa AJUDA DE CUSTO objetiva dar apoio aos estudantes dos cursos
de graduacéo que desejam apresentar trabalhos em eventos de naturezas diversas,
ou participar de eventos promovidos por entidades estudantis e grupos organizados
de estudantes. Apoia o Diretério Central dos Estudantes (DCE), os Centros
Académicos (CA's) e as Associacdes Atléticas na participacdo em eventos do
movimento estudantil e das atléticas, com representacédo de delegados e equipes de
modalidades esportivas.

Auxilio Emergencial

O AUXILIO EMERGENCIAL tem como objetivo disponibilizar ajuda financeira,
no valor equivalente ao da bolsa de iniciacdo académica desta Pro - Reitoria de
Assuntos Estudantis — PRAE, visando contribuir para a obtencdo de um
desempenho académico satisfatério, reduzir o risco de evasao e propiciar a
conclusédo dos cursos de graduacdo em tempo habil. O beneficio destina-se a
estudantes dos cursos presenciais de graduacao (licenciatura, bacharelado ou
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tecnoldgico), que apresentem vulnerabilidade socioeconémica comprovada, e que
nao tenham sido alcancados por nenhuma das outras acdes de apoio financeiro
disponiveis na Universidade Federal do Ceara.

Auxilio Creche

O AUXILIO CRECHE ¢é um auxilio pecuniério direcionado a estudantes mées
e pais matriculados (as) e frequentando regularmente as aulas em um dos cursos de
graduacdo presenciais licenciatura, bacharelado ou tecnoldgico da Universidade
Federal do Ceard, que possuam guarda e coabitem com filhos (as) em idade entre 6
e 48 meses incompletos com o intuito de proporcionar a frequéncia regular as aulas,
o desempenho académico satisfatério e a conclusédo, em tempo habil, de seu curso
de graduacéo.

Bolsa de I niciacdo Académica

O Programa de BOLSA ACADEMICA objetiva propiciar aos estudantes de
cursos de graduacédo em situacao de vulnerabilidade sécio-econémica comprovada -
especialmente os de semestres iniciais da Universidade, condi¢cdes financeiras para
sua permanéncia e desempenho académico satisfatério mediante atuacédo, em
carater de iniciacdo académica, nas diversas unidades da UFC.

9.2. Estimulos a permanéncia

Acompanhamento Psicopedagdgico e Psicol6gico - PAPEU

O Programa ACOMPANHAMENTO PSICOPEDAGOGICO E PSICOLOGICO
— PAPEU constituiu-se como um lugar que privilegia a fala do estudante em sua
singularidade, levando-o a se defrontar com a responsabilidade que lhe cabe,
justamente nas dificuldades e sofrimentos de que vem falar. Nessa experiéncia de
trabalho, evidencia-se o quanto o ingresso na Universidade, conjugado as
exigéncias advindas da busca por uma autonomia intelectual e econémica, constitui,
para muitos, uma realidade produtora de incertezas e angustias. Atualmente o
PAPEU disponibiliza acompanhamento psicopedagdgico, atendimento em
psicanalise e, mais recentemente, atencdo psicossocial, que ndo constitui
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modalidade clinica como as demais, mas tem sob sua responsabilidade o
acolhimento dos estudantes que procuram a Divisdo, os encaminhamentos
necessarios e possiveis as suas demandas e o devido acompanhamento de seu
desenrolar.

Restaurante Universitario

O Programa de ASSISTENCIA ALIMENTAR objetiva oferecer refeigdo
balanceada e de qualidade aos estudantes, além de constituir um espaco de
convivéncia e integracdo da comunidade universitaria.

Residéncia Universitaria

O Programa RESIDENCIA UNIVERSITARIA objetiva propiciar a permanéncia
do estudante oriundo do interior do Estado ou de outros estados na Universidade,
em situacao de vulnerabilidade socioecondmica comprovada, assegurando-lhe
moradia, alimentagcdo e apoio psicossocial durante todo o periodo previsto para o
Ccurso.

Auxilio Moradia

O Programa AUXILIO MORADIA objetiva viabilizar a permanéncia de
estudantes matriculados em cursos presenciais de graduagédo da UFC dos Campi de
Cariri, Quixada e Sobral, em comprovada situacao de vulnerabilidade econ6mica,
assegurando-lhes auxilio institucional para complementacdo de despesas com
moradia e alimentacdo durante todo o periodo do curso ou enquanto persistir a
mesma situacao.

9.3. Organizacao estudantil

Descricao dos espacos par a participagao e convivéncia estudantil, bem como dos 6r géaos
derepresentatividade discente



9.4. Acompanhamento de Egressos

Ac0es para Acompanhamento de Egressos

Utilizar o Sistema de Acompanhamento de Pés-Graduandos (SAP) da
PRPPG como ferramenta de obtencéo e sistematizacdo de dados a respeito da
trajetéria académica e profissional de egressos da pés-graduacao;

Instituir protocolo de atendimento a egressos nas Coordenadoria de Ensino e
de Recursos Humanos da PRPPG para colher solicitacbes e demandas de natureza
académica,

Promover atividades de integracdo academia/sociedade/empresa envolvendo
egressos da poés-graduacdo de modo a manter o contato académico e profissional
com a UFC.

9.5. Objetivos e metas

Descricdo do plano de atendimento aos discentes

10. Infraestrutura

10.1. Infraestruturafisica

Campusdo Benfica

Fonte: Superintendéncia de Infraestrutura-Coordenadoria de Obras e
Projetos-COP,2016.
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(1) Parte das instalacdes situadas no pavimento térreo do CAEN. (2) Parte
das instalagdes situada no pavimento superior do bloco 126. (3) Parte das
instalacdes situada no Anexo 1 da Reitoria. (4) As demais bibliotecas estéo
incorporadas aos prédios didaticos.

(*) A Seara da Ciéncia mudou-se para o PICl em 2013.

Fonte: Superintendéncia de Infraestrutura-Coordenadoria de Obras e Projetos-COP, 2016.

Campusdo Pici

Rabsda 1.7 - CAMPRIS DO PICT
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Campusde Russas

Campus de Quixada

Campusde Cratels

Campusde Sobral

10.2. Biblioteca

Acervo

O Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal do Ceara (UFC) abrange
19 unidades, sendo 14 em Fortaleza e 5 no Interior do Estado do Ceara,
coordenadas pela Biblioteca Universitaria, 6rgao suplementar da UFC.

As bibliotecas abrigam um acervo total de 178.357 titulos e 717.463
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exemplares de livros, folhetos, catalogos, periédicos, monografias, teses,
dissertacdes, DVDs, CDs, gravacdes de video, slides, mapas, dentre outros. Esse
acervo é gerenciado por meio do sistema de automacéao de bibliotecas Pergamum.
Especificamos abaixo o quantitativo de livros e periddicos:

Tipo de obra (Livros impressos) - Titulos: 126.306 Exemplares: 332.448

Tipo de obra (Livros eletronicos) - Titulos: 8.500

Tipo de obra (Periddicos - colecdo impressa) - Titulos: 4.259 Exemplares:
345.913

Cronograma de expansao do acervo

Atividade Inicio Fim

Comprar de acordo com|{01/01/2018 31/12/2022
o Instrumento de
Avaliagdo de Cursos de
Graduagdo presencia e
adistancia. Comprar
dois exemplares de
todos os titulos
propostos pelas
coordenacdes dos
CUrsos que nao possuem
exemplares nos acervos
das bibliotecas

Comprar ostitulosda {01/01/2018 31/12/2022
relagcdo de sugestbes
gue sdo os resultados
dos estudos das
bibliografias basicas e
complementar
comparados as relagcdes
enviadas pelas
coordenages a
Biblioteca
Universitéria.

Comprar ostitulosdas |{01/01/2018 31/12/2022
rel aces dos professores
Comprar titulos dos 01/01/2018 31/12/2022
cursos que foram
avaliados abaixo dos
critérios do INEP/MEC

Comprar titulo da 01/01/2018 31/12/2022
bibliografia dos cursos
novos
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Comprar titulos das 01/01/2018 31/12/2022
disciplinas de comum a
Varios cursos

Comprar ostitulosdas |{01/01/2018 31/12/2022
Bibliotecas de grande
porte —
BCCP/BCS/BCH e
BCSO

Espaco Fisico para Estudos

As bibliotecas oferecem condicGes ambientais favoraveis para a pesquisa e o
estudo em suas dependéncias, dispondo de amplos sal6es climatizados e
iluminados para estudo em grupo e cabines para estudo individual, totalizando 1971
assentos disponiveis para os usuarios. Oferecem, ao todo, 14 salas de estudo
individual e 20 de estudo em grupo.

Oferecem acesso livre a internet, por meio de: a) llhas digitais: as bibliotecas
oferecem estacdes de acesso a Internet para uso dos alunos na realizacdo de
pesquisas académicas e/ou consulta ao catalogo online; b) rede wi-fi: é
disponibilizada rede de Internet sem fio (wireless) nos ambientes de estudo de todas
as bibliotecas. No total, sdo disponibilizados 130 computadores para pesquisa.

As bibliotecas, de uma forma geral, oferecem condi¢cdes de acessibilidade
fisica, contando com rampas de acesso, elevadores, banheiros adaptados,
ambientes desobstruidos e espacos de atendimento adaptados.

Pessoal técnico-administrativo

No intuito de desenvolver as funcdes inerentes a um Sistema de Bibliotecas
agil e colaborativo, contamos atualmente com o seguinte corpo técnico-
administrativo (servidores técnico-administrativos em exercicio na UFC): 68
bibliotecéarios e 71 servidores de apoio administrativo (cargos diversos).

No tocante a equipe de bibliotecéarios, quanto a titulacéo, percebe-se de forma

contundente um grande investimento em qualificac&o profissional: temos hoje 22
mestres e 30 especialistas.

Servigos oferecidos (presenciais e prestados de forma eletr 6nica)
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Comutacdao bibliografica: servico de obtencédo de copias de documentos
disponiveis nos acervos de outras instituicdes;

Consulta local ao acervo: os acervos das bibliotecas séo abertos ao
publico em geral para consulta presencial;

Empréstimo domiciliar: os alunos, professores e servidores técnico-
administrativos podem levar para casa, por empréstimo, os exemplares do
acervo, por um prazo pré-determinado;

Normalizag&o de trabalhos académicos: E o servico de apoio aos usuarios
na aplicacdo das normas da ABNT para a apresentacédo de trabalhos
académicos, como elaboracao da folha de rosto, do sumario, das sec¢des
primarias e secundarias, da paginacao e das referéncias bibliogréaficas.
Consulte o bibliotecério da biblioteca de seu curso;

Orientag&o sobre o uso da biblioteca e do acervo: as bibliotecas oferecem
visitas orientadas para melhor utilizacdo dos recursos informacionais. E
dada uma viséo geral do Sistema de Bibliotecas da UFC e dos recursos
disponiveis na Biblioteca, ou seja, servicos oferecidos, acervo, uso dos
catalogos manuais e automatizados para realizacao de levantamentos
bibliogréficos e direitos e deveres aluno;

Treinamentos de usuarios: a biblioteca disponibiliza templates de
trabalhos académicos e tutoriais sobre diversos servigos e recursos de
informacdo e conta com calendéario anual de treinamentos sobre
normalizagédo, gerenciadores de referéncias, elaboragao de trabalhos
académicos, uso da biblioteca e das fontes de informacéo;

Geracdo automatica de Ficha Catalogréafica: é disponibilizado software
desenvolvido na UFC para a geracao de fichas catalogréaficas de forma
autbnoma pelos alunos via Web;

Catalogo online: os acervos das bibliotecas podem ser pesquisados
através de sistema de automacédo via Web, oferecendo ferramenta de
busca integrada dos acervos das bibliotecas;

Renovacédo online: os empréstimos podem ser renovados na biblioteca
ou pelo sistema online;

Reserva online: a reserva de obras que se encontrem emprestadas
também pode ser efetuada pela internet;

Pergamum Mobile: versdo do sistema de autoatendimento para
dispositivos moveis, que permite efetuar com facilidade consultas,
renovacoOes e reservas do acervo por meio de smartphones e tablets;
Atendimento via e-mail: esclarecimento de duvidas sobre os servicos e
produtos, horéarios de funcionamento etc;
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Boletim Informativo do Sistema de Bibliotecas da UFC (eletronico);
Sugestao de aquisicdo de material bibliografico: formulario disponivel no
catalogo eletrénico;

Novas Aquisi¢cdes: o usuario recebe por e-mail as notificacdes de entrada de
novos titulos no acervo, de acordo com as areas de seu interesse (disseminacéo
seletiva da informacé&o). Por meio do sistema de automacgéo, € possivel conferir via
Web os titulos adquiridos nos ultimos 30 dias.

Hor ario de funcionamento

Os horarios de funcionamento das bibliotecas sao definidos para atender as
necessidades da comunidade as quais servem. A seguir informamos as bibliotecas
gue funcionam de segunda a sexta, pontuando aquelas que abrem aos sabados:

Biblioteca Central do Campus do Pici - 7h30 as 20h45 (aos sabados para
estudo e empréstimos, das 8h as 12h);

Biblioteca de Pos-Graduacdo em Economia Agricola - 8h as 17h;

Biblioteca do Curso de Fisica - 8h as 20h;

Biblioteca do Curso de Matematica - 7h30 as 18h;

Biblioteca de Ciéncias Humanas - 8h as 20h45 (aos sabados para estudo, das
8h as 16h);

Biblioteca das Casas de Cultura Estrangeira - 8h as 20h45;

Biblioteca do Curso de Arquitetura - 8h as 21h;

Biblioteca de Pos-Graduacdo em Economia - 8h as 20h;

Biblioteca de Pos-Graduacdo em Engenharia (8h as 12h e 13h as 17h);

Biblioteca da Faculdade de Economia, Administracdo, Atuaria e Contabilidade
- 8h as 21h;

Biblioteca da Faculdade de Direito - 7h30 as 21h;

Biblioteca de Ciéncias da Saude - 7h30 as 18h;

Biblioteca do Instituto de Ciéncias do Mar - 7h as 17h30;

Biblioteca do Museu de Arte (8h as 12h e 13h as 17h);

Biblioteca do Campus de Sobral - 7h as 21h;

Biblioteca de Medicina de Sobral - 7h as 21h;

Biblioteca do Campus de Russas - 7h30 as 21h (aos sabados para estudo,
das 8h as 12h);

Biblioteca do Campus de Quixada - 7h30 as 21h;

Biblioteca do Campus de Crateus (8h as 12h e das 14h as 18h).
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10.3. Plano de promocao de acessibilidade e atendimento difer enciado a pessoas com
necessidades especiais

Secretaria de Acessibilidade UFC-Inclui

Em atendimento a legislacdo vigente no Brasil, a Secretaria de Acessibilidade
UFC Inclui, érgéo suplementar, subordinada a Reitoria, elabora e implanta a politica
de acessibilidade e inclusédo de pessoas com necessidades especiais na UFC,
planejando, coordenando, orientando, realizando e acompanhando projetos e acoes
voltadas ao desenvolvimento de uma cultura de inclusdo no a&mbito da Universidade.
Esta estruturada em cinco divisbes que se articulam e mantém interface para a
realizacdo de suas acoes.

Estrutura Administrativa

Setor Funcoes

1. Divisdo Administrativa Garante 0 assessoramento Necessario e o suporte
administrativo a diretoria da Secretaria de
Acessibilidade e as demais divisBes;

2. Divisao de Apoio Pedagdgico ao Estudante e Oferece suporte pedagdgico ao estudante com
Formac8o paraa Inclusdo deficiéncia durante sua permanéncia na Universidade e
desenvolve agdes voltadas a formagdo de servidores
técnico-administrativos e docentes, visando garantir o
cumprimento do Art. 28, incisos VI, VII, X eXll e

3.Divisdo de Producdo de Materia Acessivel Produz e edita recursos bibliogréficos e informativos
acessivels as pessoas com deficiéncia sensorial, em
parceria com o Sistemade Biblioteca da UFC,
conforme disposto no Art. 58, Decreto 5296/2004 e
Art. 68 caput, 88 2° € 3° da Lei 13.146/2015

4.Divisdo de Tecnologia Assistiva Presta assessoramento tecnol 6gico as unidades
administrativas e académicas da UFC para promover a
inclusdo académica e laboral, visando cumprir o
disposto nos Artigos n. 63, 8§ 2° €3°,n. 70, 71 e 74 da
Le n. 13.146/2015.

4.Divisdo de Tecnologia Assistiva Realiza pesquisa de novos recursos de tecnologia
assistivaafim de promover o contato da comunidade
académica com tecnologias atuais, conforme Art. 28,
incisosVI eVIl dalLe 13.146/2015

4.Divisdo de Tecnologia Assistiva Acompanha as agdes da ST| no que diz respeito a
disponibilizag&o de portais e sitios acessiveis, afim de
garantir o cumprimento do Artigo n. 47, 888 1°,2° e 3°
do Decreto n. 5.296/2004 e Art. 63, 8 1° da Lei

13.146/2015
5.Divis8o de Tradugéo e Interpretacdo de Garante a mediagdo comunicaciona de pessoas surdas
Libras/Lingua Portuguesa nas diversas situagdes do contexto institucional,

conforme determinam os Artigos 2° e 4° daLei n.
10.436/2002, Artigos n. 28, inciso XI en. 71 daLei n.
13.146/2015, Art. 59 do Decreto n. 5.296/2004
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5.Divisdo de Tradugdo e Interpretacéo de Traduz textos acad@micos, produtos informacionais e
Libras/L ingua Portuguesa audiovisuais para Libras/L ingua Portuguesa,
cumprindo disposto no Art. 30, inciso VII, Art. 67,
Inciso |1 e Art. 68 caput, 8 3° daLei n. 13.146/2015

11. Avaliagdo e acompanhamento do desenvolvimento institucional

Descrever os procedimentos utilizados para a realizagdo da autoavaliacéo da |ES

A avaliacdo das Instituicdes de Educacao Superior (IES) tem carater reflexivo
e formativo, visando conhecer e aperfeicoar as atividades internas e externas da
IES, bem como a acdo dos seus principais agentes: egressos, discentes, docentes,
servidores técnico-administrativos e sociedade civil. Idealmente, a avaliacédo
institucional, nessa perspectiva tedrica, deve buscar a participacdo responsavel e
efetiva da maioria desses agentes. Em caso de que tal seja, efetivamente,
alcancado, estard sendo construida cultura interna favoravel a avaliacéo
institucional, que possibilitara maior conscientizacdo acerca da missdo, bem como
das finalidades académica e social da IES. Possibilitara, entédo, consolidar a no¢cao
de gque a avaliacao institucional participativa € a via para a reflexao coletiva e, por
conseguinte, para o planejamento institucional participativo. Na UFC, o processo de
avaliacao institucional vem sendo implementado e aprimorado em consonancia com
o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2018-2022.

Um dos objetivos propostos pelo PDI, para a melhoria na qualidade do
Ensino, Pesquisa e Extenséo, diz respeito a definicdo dos agentes responsaveis
pelo acompanhamento do processo de autoavaliag&o Institucional, com énfase nos
cursos de graduacgéo. Atualmente, as unidades académicas contam com Comissdes
Setoriais de Avaliacao (CSA), dirigidas pela Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA)
central, designada pela administracdo superior. As CSAs sado designadas pelos
Diretores de Unidades Académicas, sendo compostas por 03 (trés) membros: um
docente, que preside a comissao, um servidor do corpo técnico-administrativo e um
representante discente. Todos os membros de cada CSA estdo alocados na referida
Unidade Académica. A CPA central € composta por 12 membros, sendo 03
professores do quadro efetivo da UFC, 03 representantes dos servidores técnico-
administrativos, 03 estudantes de graduacdo e 03 membros da sociedade civil.
Portanto, a CPA da Universidade Federal do Ceara é composta por 63 membros,
sendo 12 membros da CPA central e 51 membros das 17 CSAs. O presidente da
CPA é designado pelo Magnifico Reitor da Universidade Federal do Ceara.



O Projeto de Autoavaliagdo definido é resultante de uma série de encontros
realizados ndo somente entre os componentes da Comissao Prépria de Avaliacéo,
como também da participacdo dos diversos segmentos da comunidade académica.
A elaboracédo do Projeto de Autoavaliacao baseou-se em orientagcdes gerais
emanadas do Ministério da Educacédo, via CONAES. A proposta de avaliacéo
apresenta os objetivos, as metas, a metodologia a serem utilizados para o
desenvolvimento do projeto e ainda um cronograma e a descri¢ao de atividades a
serem trabalhadas no decorrer do processo de avaliacéo.

A proposta de autoavaliacdo apresentada no projeto contempla as dez
dimensdes estabelecidas pela Lei n® 10.861/04, artigo 3°, que conduzem a avaliacdo
em seus aspectos institucionais, administrativos, pedagdgicos, financeiro e no que
diz respeito ao comprometimento com a sociedade. Pela analise dessas dimensoes,
de acordo com a realidade da UFC, é possivel propor politicas institucionais capazes
de promover eficazmente a educacéo superior.

Objetivos Avaliacao I nterna

Os objetivos propostos no projeto de avaliagdo interna dizem respeito a
finalidade, a identificacdo de deficiéncias, aos problemas e potencialidades, a
consciéncia pedagogica, ao relacionamento entre os atores que constituem a UFC e,
ainda, a relevancia social e cientifica das atividades que desenvolve. Com 0s
resultados, a gestdo institucional podera conhecer a sua proépria realidade,
identificando os seus pontos mais criticos e os seus pontos fortes. Com a
participacédo efetiva da comunidade académica, que visualiza os caminhos que
devem ser seguidos, pode-se contribuir efetivamente para a constru¢cdo de uma
instituicdo de educacao superior com autoconhecimento, portanto, em condi¢des de
se tornar mais qualificada e atuante. A CPA possui objetivos, metas e acdes para
serem alcangadas durante o intersticio do PDI 2018-2022, séo eles:

Objetivo 1:
Definir os agentes responsaveis pelo acompanhamento do processo de
autoavaliacédo institucional, com base nos temas que tratam a Lei do SINAES.

Estratégia e Acdes:
Discutir e definir no ambito institucional a composi¢cdo da Comisséo Propria de
Avaliacdo (CPA) e das Comissdes Setoriais de Avaliagcdo (CSA), levando em
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consideracédo: a participagcdo dos membros da CPA nas reunides, o tamanho da
CPA, as discussdes para confeccdo dos questionarios, as acdes que cada CSA
aplica com os resultados das avaliacdes, entre outras.

1. Definir a Comissao Prépria de Avaliacao (CPA) da UFC e as Comissdes
Setoriais de Avaliacdo (CSA) de cada Unidade Académica,;

2. Discutir a proposta de autoavaliagdo institucional na institui¢ao,
respeitando-se a legislacdo em vigor (Lei n® 10.861/2004 - SINAES; Portaria
Ministerial).

Objetivo 2:

Analisar e implementar os mddulos de avaliacdo dos docentes, discentes e
funcionarios técnico-administrativos no SIGAA para diagndsticos precisos na gestao
institucional e nos processo de ensino-aprendizagem.

Estratégia e Acdes:

1. Proporcionar o pleno uso dos médulos de avaliagdo pela comunidade da
UFC, de modo que se gere uma auténtica cultura avaliativa do processo de ensino e
aprendizagem no ambito dos cursos de graduacéao e de pds-graduacao;

2. Apresentar a proposta de questionarios destinados a avaliacao;

3. Discutir e validar os questionarios docentes junto a comunidade académica,
a partir da atuacao conjunta de Diretores de Unidades Académicas e de
Coordenadores de Programas Académicos;

4. Informatizar os questionarios destinados a avaliagdo docente, tornando-os
moédulos especificos do SIGAA;

5. Realizar os pré-testes dos mdédulos destinados a avaliacdo docente e
valida-los;

6. Sensibilizar e treinar a comunidade (discentes, docentes e servidores
técnico-administrativos) para uso efetivo dos médulos de avaliacao do SIGAA.

Objetivo 3:
Realizar avaliagbes semestrais ensino-aprendizagem dos cursos de
graduacdo e pés-graduacao e avaliacbes anuais de infraestrutura e gestao.

Estratégia e Acao:

Realizar a analise de dados oriundos dos sistemas de avaliacdo, de modo a
gue se possam gerar relatorios diagndsticos dos cursos de graduacao e pos-
graduacado das Unidades Académicas. Da mesma forma, esta analise também
levara em considerac¢des a autoavaliacdo com toda a comunidade em se tratando o
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gue preconiza principalmente a Lei do SINAES.

1. Utilizar os médulos do SIGAA destinados a avaliacdo diagnostica dos
Cursos;

2. Preparar os médulos para avaliacao de atendimento de servigos, gestao e
infraestrutura fora do ambiente de ensino-aprendizagem, assim também como a
avaliacdo dos servidores técnico-administrativos.

Objetivo 4:
Compartilhar os resultados diagndsticos das avaliagdes internas e externas
com a comunidade interna e externa a UFC.

Estratégia e Acao:

Proporcionar o efetivo emprego dos resultados das avaliagcdes, de modo que
0 processo de avaliagcdo seja analisado capilado e tratado entre seus pares,
produzindo a¢gdes de melhorias para as deficiéncias detectadas e enaltecendo as
satisfacdes registradas.

1. Realizar seminarios setoriais para a divulgacao dos resultados da
avaliacao;

2. Realizar reunibes periodicas da CPA, para abordar os resultados das
avaliacOes realizadas com demanda de acdes a serem tratadas de forma global e
por unidade académica.

Objetivo 5:

Planejar e implementar acdes de aprimoramento da atuacdo docente,
discente e do atendimento dos servidores técnico-administrativos, com destaques
nos cursos de graduacao e de pés-graduacao.

Estratégia e Acdes:

Elaborar planos de trabalho a partir dos resultados das avaliagdes, de modo a
gue o0 processo possa ser objeto de constante e duradouro aprimoramento,
contribuindo para criacdo de uma cultura de avaliacao institucional.

1. Planejar a¢bes de aprimoramento da atuacdo docente e de qualificacdo do
curso, a partir dos diagnosticos efetivados;

2. Executar as acdes de aprimoramento da atuacéo docente e de qualificacao
dos cursos, a partir das acdes planejadas;

3. Avaliar os impactos da execucéo das acdes de aprimoramento da atuagao
docente e de qualificacdo dos cursos, buscando relacionar estes resultados com
indicadores de desempenho internos e externos.
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O trabalho de planejamento da UFC, quanto a Avaliacdo, demonstra o
perfeito entrosamento com a estratégia das avaliagdes externas e internas, que
sugere induzir o processo continuo de autoavaliacdo das IFES, fortalecendo a
participacdo das comissdes proprias, bem como a aplicacdo de instrumentos de
avaliagcdo que orientem as dimensodes a serem fortalecidas, destacando-se a
gualificacédo e a dedicacéo do corpo docente e discente, amparado por servidores
técnico-administrativos com um grau satisfatério de comprometimento na gestao
publica.

12. Conclusao

Conclusio do documento de PDI

O Sistema de Planejamento da Universidade Federal do Ceara é composto
de um Plano Estratégico que é o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o
gual é o documento de referéncia e norteador para elaboracdo dos Planos Téaticos e
Operacionais de toda a instituicdo através dos Planos Anuais de Trabalho das
unidades Administrativas e Académicas.

Além dos Planos anuais de trabalho, compde os planos taticos do sistema de
planejamento da UFC: o Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacodes (PDTIC) e o Plano de Gestdo Ambiental (PGA).

Assim, os planos taticos/ operacionais, construidos com base nos objetivos,
indicadores, metas e acfes estratégicas do PDI, sao elaborados de forma alinhada
ao plano estratégico da instituicao.

Apés tracado todo o planejamento da instituicdo, parte-se para a sua
implementacdo através da execugdo e monitoramento dos indicadores e agles
definidas nos planos taticos/ operacionais e do préprio PDI.

Dessa forma, a gestao superior entende que o PDI 2018-2022 é um ponto de
partida e o alicerce para a elaboracéo de uma estrutura completa de planejamento
gue visa atender aos anseios e demandas da comunidade de acordo com o cenario
em que esta inserida para 0s préximos cinco anos.
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13. Anexos

Descricao dos Anexos

PDI 2018 - 2022 - Plano de Metas
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PDI 2018-2022

Eixo tematico: ENSINO

Objetivo: Implementar nos cursos de graduagéo e de pos-graduacdo, vigentes e a serem criados, curriculos flexiveis para atenderem as
necessidades de melhor articulag&o teoria e prética, indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo, inclusdo, internacionalizacao(...)

Indicadores Metas Esperado Alcancado

Percentual de acbes
realizadas para
implementacdo de
curriculos flexiveis nos

cursos de graduacéo e pos- Reali ~ - ~ .
~ izar agOes paraimplementacdo de curriculos
alrEsliETED, flexiveis 60,00%

Calculo: (N° de acbes
realizadas/N° de acoes
plangjadas) * 100
Responsavel: PROGRAD
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Eixo teméatico: ENSINO

Objetivo: Fortalecer aavaliacdo como agado pedagogica para o acompanhamento dos cursos de graduacéo e de pos-graduacdo, promovendo a
construcdo de saberes e 0 desenvolvimento da cultura avaliativa(...)

Indicadores M etas Esperado Alcancado

Percentual de acoes
realizadas parafortalecer a
avaliacdo como agao

pedagogica Realizar acbes para o fortalecimento da avaliagdo como 80.00%

Calculo: (N° de agbes acéo pedagogica
realizadas/N° de agcoes
plangjadas) * 100
Responsavel: PROGRAD
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Eixo teméatico: ENSINO

Objetivo: Aprimorar as condic¢des de acol himento, ambientacdo e permanéncia dos discentes, fortalecendo o protagonismo estudantil, afim de
gue possam concluir, com éxito, seu curso de formagao(...)

Indicadores M etas Esperado Alcancado

Percentual de acoes
efetivas relacionadas ao
fortalecimento do
protagonismo estudantil e

alcance de sucesso na : ~ . :
= Realizar agOes para o fortalecimento do protagonismo
SELIEES: estudantil e alcance de sucesso na graduagao. Szl

Célculo: (N° de acdes
realizadas/N° de agcoes
plangjadas) * 100
Responsavel: PROGRAD
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Eixo teméatico: ENSINO

Objetivo: Aprimorar os programas de formagéo continuada para a docéncia no Ensino Superior, no ambito da UFC, possibilitando o
compartilhamento de novas metodol ogias de ensino, o intercambio de experiéncias e préticas pedagbgicase (...)

Indicadores M etas Esperado Alcancado

Percentual de acoes
realizadas para aprimorar
0s programas de formagéo
continuada para a
docéncia. Realizar acfes para aprimorar 0s programas de 80.00%
formagao continuada para a docéncia. et
Célculo: (N° de acdes
realizadas/N° de agcoes
plangjadas) * 100
Responsavel: PROGRAD
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Eixo teméatico: ENSINO

Objetivo: Fortalecer aatuagéo da UFC como protagonista na execucao de planos e programas de formagao pedagdgica para professores da
educacdo basica, em regime de colaboragdo com as Secretarias de Educacdo

Indicadores M etas Esperado Alcancado

Percentual de agcdes que
contribuiram parao
protagonismo da UFC na
formacéo pedagogica de
professores da educagéo

Ve Realizar acbes que contribuam com o protagonismo da 67,00%

UFC naformacéo de professores da educacao basica.

Célculo: (N° de acdes
realizadas/N° de agcoes
planegjadas) * 100
Responsavel: PROGRAD



Eixo temético: ENSINO
Objetivo: Criar o novo Campus da UFC no municipio de ltapajé.
Indicadores M etas Esperado Alcancado
Instalacdo do Campus de
Itapajé.

Célculo: A definir
Responsavel: PROGRAD
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Eixo tematico: PESQUISA

Objetivo: Consolidar a politica de inovacgéo cientifica e tecnol 6gica articulando parcerias com empresas, institui coes de fomento, governo, e,
sobretudo, com o parque tecnol 6gico.

Indicadores Metas Esperado Alcancado

Percentual de crescimento
de licenciamentos

Célculo: NUmero de
Licenciamentos em
2022/NUmero de
licenciamentos em 2017
Responsavel: PRPPG

Percentual de crescimento
de pedidos de patentes

Aumentar o nimero de licenciamentos 100,00%

Célculo: Numero de
pedidos de patentes em
2022/Numero de pedidos
de patentes em 2017.
Responsavel: PRPPG

Aumentar os pedidos de patentes 25,00%
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Eixo tematico: PESQUISA
Objetivo: Expandir e consolidar ainternacionalizacéo da pesguisa e da pos-graduacao.
Indicadores M etas Esperado Alcancado

Posi¢éo nos rankings
académicos internacionais
(THE, QS, Ranking
Universitério Folhae
congéneres) nas
dimensdes da pesquisa e Melhorar posi¢des nos rankings académicos 1.00
internacionalizagéo. internacionais ’

Calculo: Posicdo no
ranking em 2022 - Posi¢&o
no ranking em 2017
Responsavel: PRPPG
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Eixo tematico: PESQUISA
Objetivo: Consolidar em qualidade a pesquisa e 0s programas de pés-graduacdo na dimensao da internacionalizacao.
Indicadores M etas Esperado Alcancado

Percentual de crescimento
de programas de pés-
graduagdo na dimensdo da
internacionalizagdo com
notas6e7
Aumentar 0s programas de pos-graduacao na dimensao 10.00%

Célculo: Numero de dainternacionalizacdo com notas6 e 7.
Programas com nota 6 e 7
em 2022 / nimero de
programas com notas 6 e 7
em 2017.
Responsavel: PRPPG
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Indicadores

Percentual da evolucéo
das notas dos programas
de p6s-graduacao

Célculo: N° de programas
promovidos para as notas
5,6e7em 2022 - N°de
programas rebaixados para
asnotas 6, 5e4 em 2022/
N° de cursos com nota 5, 6
e7em 2018
Responsavel: PRPPG

Eixo tematico: PESQUISA

Objetivo: Consolidar a qualidade dos programas de p6s-graduacao

Metas

Aumentar o percentual de programas de p6s-graduacao
comnotas5,6e7

Esperado

10,00%
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Indicadores

Percentual de crescimento
dos usudrios internos e
externos da infraestrutura
de pesquisa multiusuéria.

Calculo: N° de usuérios
internos e externos em
2022 / N° de usuarios
internos e externos em
2017.
Responsavel: PRPPG

Eixo tematico: PESQUISA

Objetivo: Fortalecer e ampliar ainfraestrutura de pesquisa multiusuéria

Metas

Aumentar o percentual de usuariosinternos e externos
dainfraestrutura de pesguisa multiusuaria

Esperado

15,00%
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Indicadores

N° de estagios
formalizados por ano.

Célculo: N° de estégios
obrigatérios e ndo
obrigatorios formalizados
por ano.
Responsavel: PREX

N° de estégios
internacionais
formalizados por ano.

Célculo: N° de estagios
internacionais
formalizados por ano.
Responsavel: PREX

Eixo temético: EXTENSAO
Objetivo: Expandir a quantidade dos estégios obrigatorios e ndo obrigatorios nacionais e internacionais.
Esperado

Metas
Aumentar o nimero de estagios formalizados.
Aumentar o nimero de estagios formalizados.
Aumentar o nimero de estagios formalizados.
Aumentar o nimero de estagios formalizados.

Aumentar o nimero de estagios formalizados.
Aumentar o nimero de estagios internacionais

formalizados.

Aumentar o nimero de estagios internacionais
formalizados.

Aumentar o nimero de estagios internacionais
formalizados.

Aumentar o nimero de estagios internacionais
formalizados.

Aumentar o nimero de estagios internacionais
formalizados.
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10,00
10,50
11,00
11,50

12,00
5,00
10,00
15,00
20,00

25,00

Alcancado



Objetivo: Aprimorar 0s processos de formalizacdo e orientacéo de estagios e de empresas juniores.

Indicadores

Percentual do modulo de
estagio desenvolvido e
implementado no SIGAA.

Célculo: (N° de acdes
para desenvolvimento e
implementagdo do médulo
de estégio realizadas/ N°©
de acdes para
desenvolvimento e
implementagdo do médulo
de estégio previstas) X
100

Responsavel: PREX

Percentual de cursos de
graduacéo com
coordenador de estagios
definido.

Célculo: (N°de cursos de
graduacéo com
coordenador de estégios/
N° Tota de Cursos de
Graduagéo da UFC) x 100
Responsavel: PREX

Eixo tematico: EXTENSAO

M etas

Implementar o médulo de estagio no SIGAA.

Aumentar o percentual de cursos de graduacdo com
coordenador de estégios definido.

Esperado

100,00%

100,00%
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Indicadores

Percentual de cursos de
graduacéo com empresa
janior.

Célculo: (N°de cursos de
graduagéo com empresas
juniores/ N° total de
cursos de graduacdo da
UFC) x 100
Responsavel: Biblioteca
Universitéaria

Eixo tematico: EXTENSAO

Objetivo: Promover o fortalecimento das empresas juniores.

Metas

Aumentar o percentual de cursos de graduacdo com
empresajunior.

Esperado

60,00%
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Objetivo: Fortalecer o empreendedorismo e ainovagao na UFC por meio de agdes de extensao.

Indicadores

NUmero de acles de
extensdo sobre
empreendedorismo e
inovacao.

Célculo: N° de acbes de
extensdo sobre
empreendedorismo e
inovac&o por ano
Responsavel: PREX

Percentual de seminérios
teméticos sobre
empreendedorismo e
inovacao por unidade
académica.

Célculo: (N°de
seminarios tematicos/ N°
total de unidades
académicas) x 100
Responsavel: PREX

Eixo tematico: EXTENSAO

Metas Esperado
Aumentar o nimero de acles de extensdo sobre 30.00

empreendedorismo e inovagao.

Aumentar o percentual de seminarios teméaticos sobre 50.00%
empreendedorismo e inovagéo. ’

Alcancado



Objetivo: Estimular acriacdo e o fortalecimento dos Nucleos de Extensdo nas Unidades Académicas

Indicadores

Percentual de Nucleos de
Extensao.

Célculo: (N° nucleos de
extensdo / N° total de
Unidades Académicas) x
100
Responsavel: PREX

Eixo tematico: EXTENSAO

Metas

Aumentar o percentual de nuicleos de extensdo.

Esperado

90,00%
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Eixo tematico: EXTENSAO

Objetivo: Monitorar e avaliar as agdes de extensao curricularizadas, considerando 0s principios da governanca.

Indicadores

Numero de treinamentos
por nucleo de extensdo da
UFC.

Célculo: (N°de
treinamentos de nucleos
de extensdo / N° total
Ncleos de extensao da
UFC)
Responsavel: PREX

Percentual de crescimento
das agles de extensdo
curricularizadas.

Célculo: taxade
crescimento anual (N° de
acoes recadastradas no ano
+ N° de acles
(re)cadastradas no ano
anterior) / (N° de acbes
(re)cadastradas no ano
anterior) x 100
Responsavel: PREX

M etas

Aumentar o nimero de treinamentos por nucleo de

extens3do.

Aumentar o percentual de crescimento das agbes de

extens3do curricul arizadas.

Esperado

90,00

60,00%
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Eixo tematico: EXTENSAO

Objetivo: Melhorar o desempenho institucional através de um maior envolvimento dos discentes, docentes e TNS em acfes extensionistas
através de acompanhamento via sistema.

Indicadores Metas Esperado Alcancado

Percentual de discentes
envolvidos em acbes
extensionistas

Célculo: (N° de estudantes
de graduacgéo em regime Aumentar o percentual de discentes envolvidos em 80.00%
presencial envolvidos em acOes de extens&o. ek
acoes de extensdo / N°
total de estudantes de
graduacéo em regime
presencial da UFC) x 100
Responsavel: PREX

Percentual de docentes
envolvidos em acoes
extensionistas

Calculo: (N° de docentes

do quadro permanente da Aumentar o percentual de docentes envolvidos em 80.00%
UFC envolvidos em acoes acoes extensionistas. o0
de extensdo / N°total de
docentes do quadro
permanente da UFC) x
100

Responsavel: PREX
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Percentual de técnicos
administrativos envolvidos
em acg0es extensionistas.

Célculo: (N° de técnico-
administrativos do quadro
permanente da UFC
envolvidos em acbes de
extensdo / N° total de
técnico-administrativos do
guadro permanente da
UFC) x 100
Responsavel: PREX
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Eixo temético: EXTENSAO
Objetivo: Incentivar a comunidade académica na participacdo em atividades de extensdo curricul arizadas.
Indicadores Metas Esperado Alcancado

Percentual de bolsas de
extensdo de agOes
curricularizadas.

Célculo: (N°anual de

bolsas de extenséo de Aumentar o percentual de bolsas de extensdo de actes 40.00%
acoes curricul arizadas para curricularizadas. s
alunos de graduacéo / N°
total anual de bolsas para
alunos de graduacéo em

extensao) x 100
Responsavel: PREX

Percentual de tabelas de
progressao funcional com
pontuacéo para as acoes
curricularizadas.
Aumentar o percentual de portarias de progressao

funcional com pontuacéo para as acoes 100,00%
curricularizadas.

Célculo: N° de portarias
de progresséo funcional
com pontuacdo para as
acoes curricularizadas/ N°
total de portarias de
progressao funcional
Responsavel: PREX
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Eixo temético: EXTENSAO
Objetivo: Fortalecer o envolvimento da extensdo universitaria junto aos Programas de Pos-Graduacdo da UFC.
Indicadores M etas Esperado Alcancado

Percentual de estudantes
de p6s-graduacao "strito
sensu” envolvidos em
acoes de extensao
curricularizadas.

Célculo: (N° de estudantes Aumentar o percentual de estudantes de pés-graduacéo

de p6s-graduacao strito "strito sensu™” envolvidos em acdes de extensao 20,00%
sensu envolvidos em agoes curricularizadas.
de extensdo

curricularizada/ N° total de
estudantes em pés-
graduacéo strito sensu da
UFC)X 100
Responsavel: PREX
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Eixo temético: EXTENSAO
Objetivo: Consolidar o gerenciamento das acdes de extensao dando melhor resposta as demandas internas e externas.

Indicadores M etas Esperado Alcancado
Percentual de crescimento
das agOes de extensdo.
Célculo: ((N°deacbes  Aumentar o percentual de envolvimento da comunidade 10.00%

novas mais N° de agcoes universitaria no gerenciamento das acfes de extensao.
ativas/ N° de acOes ativas
do ano anterior) -1) x 100
Responsavel: PREX

71



Eixo temético: EXTENSAO
Objetivo: Melhorar a divulgagao das agOes de extensdo.
Indicadores M etas Esperado Alcancado

Percentual de
envolvimento dos
professores, técnicos e
alunos, diretoresde UA e
equipe da PREX na
divulgacao das agbes de

e Aumentar o percentual de envolvimento da comunidade 10,00%

universitaria na divulgacao das acdes de extensao.

Célculo: ((N° detrabalhos
no Eext + nimero de
produtos académicos) / N°
de acdes) x 100
Responsavel: PREX
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Eixo temético: EXTENSAO
Objetivo: Ampliar ainternacionalizacdo da Extensdo Universitaria.
Indicadores M etas Esperado

Percentual de acoes de
extensdo em cooperacao
internacional.

Célculo: (Numero de
acoes de extensdo em
cooperagao
internacional/nimero total
de acOes de extensdo)
x100
Responsavel: PREX

Percentual de cursos de
verdo cadastrados.

Aumentar o percentual de agdes de extensdo em 10.00%
cooperacao internacional. '

Célculo: (N°de cursos de
verdo cadastrados / N°
total cursos cadastrados na
PREX) x 100
Responsavel: PREX

Aumentar o percentual de cursos de veréo cadastrados. 10,00%
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Indicadores

Percentual dos projetos e
dos programas de extenséo
dos campi do interior
visitadosin loco pela
PREX.

Célculo: (N°de projetose
programas de extensdo dos
campi do interior visitados
in loco pela PREX / N°
total projetos e programas
de extensdo dos campi do
interior cadastrados na
PREX) x 100
Responsavel: PREX

Percentual de crescimento
do nimero de acbes de
extensdo dos campi do

interior.

Célculo: (N°total de
acoes de extensdo do ano
corrente - N° total de acOes
de extensdo do ano
anterior) / N° total de
acoes de extensdo do ano
anterior] x 100
Responsavel: PREX

Eixo tematico: EXTENSAO

Objetivo: Fortalecer a extensdo universitéaria nos Campi da UFC do interior.

Metas Esperado

Aumentar o percentual dos projetos e programas de
extensdo dos campi do interior visitados in loco pela 100,00%
PREX.

Aumentar o percentual de crescimento do nimero de 15.00%
acoes de extensdo dos campi do interior. ’
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Eixo temético: EXTENSAO
Objetivo: Fortalecer arealizacdo de parcerias com empresas, instituicdes e/ou organi zagbes nacionais e internacionais externas a UFC.
Indicadores M etas Esperado Alcancado

Percentual de acoes de
extensao com parcerias
externas formalizadas.

Célculo: (N°total de
acoes de extensdo com Aumentar o percentual de acdes de extensdo com 25 00%
. . . : ()
parcerias externas parcerias externas formalizadas.
formalizadas / N° total de
acoes de extensdo
cadastradas na PREX) x
100
Responsavel: PREX
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Eixo tematico: EXTENSAO

Objetivo: Assegurar que as acdes de extensdo da UFC incorporem a participagao comunitaria, promovam ainclusdo social e contribuam com a
sustentabilidade ambiental.

Indicadores Metas Esperado Alcancado

Percentual das acOes de
extensdo com efetiva
interagdo com as
comunidades.
Aumentar o percentual das agcoes de extensdo com 70.00%

Célculo: n° de agdes de efetiva com interacdo com as comunidades.
extensdo com interacdo
com as comunidades/n®
total de agOes de extensdo.
Responsavel: PREX

Percentual das acoes de
extensdo que resultaram
nainclusao social dos
beneficiérios.
Aumentar o percentual das a¢des de extensdo que 70.00%

Célculo: n°de agdes de , ~ ; A
extensio que restitaram resultaram nainclusdo social dos beneficiarios.

nainclusdo social dos
beneficiarios/n® total de
acoes de extensdo
Responsavel: PREX

Percentual das acbes de
extensdo com ateméatica
ambiental .
Célculo: n°de agdes de Aumentar o percégnnglgta;lcgzsmagﬁeﬁ ge extensao com a 45,00%
extensdo com ateméatica '
ambiental/n° total de acbes
de extensdo
Responsavel: PREX
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Eixo tematico: PESSOAS
Objetivo: Tornar a UFC reconhecida como um excelente local para se trabal har
Indicadores M etas Esperado Alcancado

Pesquisa* Greatpl acetowor
k”.

Calculo: Posicéo no
ranking da pesquisaem
2022 - Posi¢ao no ranking
da pesquisaem 2017
Responsavel: PROGEP

Fazer parte do ranking “ Great place to work” em 2022. 1,00
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Eixo tematico: PESSOAS
Objetivo: Proporcionar exceléncia no desenvolvimento profissional dos servidores afim de atingir os objetivos da institui ¢do.
Indicadores M etas Esperado Alcancado

Indice de Eficiénciano
Desenvolvimento
Profissional - modelo

D= Atingir eficiénciano indice utilizado. 90,00%
Célculo: Formulaaser
elaborada.
Responsavel: PROGEP
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Eixo tematico: PESSOAS

Objetivo: Proporcionar qualidade de vida no trabalho, através de um ambiente estimulante, inclusivo, seguro e saudavel, garantindo o bem-
estar e favorecendo o comprometimento organizacional.
Indicadores M etas

Pesquisa “ Great place to
work” no tocante a
melhoria da qualidade de
vida no trabal ho.

Esperado Alcancado

. . - Fazer parte do ranking “ Great place to work” em 2022,
p;glucigo‘:gak'p?gcﬁ 5 no tocante a qualidade de vida no trabalho. 1,00
work” em 2022 - ranking
na pesquisa “ Great place
towork” .
Responsavel: PROGEP

Percentual de reducdo no
nimero de dias de licenca

paratratamento desalde. = Aumentar o percentual de reducdo do niUmero de dias

de licenca para tratamento de salde. 0,00%
Célculo: A definir
Responsavel: PROGEP
Percentual de reducéo de
ndmero de acidentes de
trabal ho. Aumentar o percentual de reducéo de nimero de 0.00%
acidentes de trabal ho. R
Célculo: A definir
Responsavel: PROGEP
Percentual de participacéo
de servidores em projetos
culturais, artisticos e - Lt -
L Ampliar o percentual de participacdo de servidores em
desportivos. projetos culturais. 0,004

Célculo: A definir
Responsavel: PROGEP
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Avaliagdo acerca da
participagdo em projetos
culturais, artisticos e
desportivos.

Célculo: A definir
Responsavel: PROGEP

Atingir o conceito méximo em relacéo a avaliacdo.
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Eixo temético: PESSOAS
Objetivo: Garantir a exceléncia nos servicos prestados.
Indicadores Metas Esperado Alcancado

Fatores do L evantamento
de Governanca em Gestéo
de Pessoas (TCU):
Liderancadaalta
administragéo;
Plangjamento daforca de
trabalho; Gestéo da Atingir estagio “aprimorado” nos fatores do modelo de ~0.00%
lideranca e processo avaliacado relacionados as acdes estratégicas. ek
sucessorio; Gestéo do
conhecimento;
Comunicagéo.

Célculo: A definir
Responsavel: PROGEP

Avaliacéo Instituciona
(revisada—incluindo
aspectos de avaliacdo de
qualidade do servico
prestado).

Célculo: A definir
Responsavel: PROGEP
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Objetivo: Ampliar a efetividade das politicas de acessibilidade e inclusdo adotadas pela UFC.

Indicadores

Percentual de acoes
realizadas para ampliacéo
das politicas de
acessibilidade e incluséo
adotadas pela UFC.

Célculo: A definir
Responsavel: PRAE

Eixo teméatico: PESSOAS

Metas

Realizar acbes de capacitacéo

Esperado

75,00%
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Alcancado



Eixo tematico: PESSOAS

Objetivo: Promover a atencdo a salide e qualidade de vida dos estudantes da Universidade Federal do Ceara.

Indicadores

Percentual de acoes
realizadas visando a
promocado da qualidade de
vida dos estudantes da
UFC.

Célculo: A definir
Responsavel: PRAE

Autoavaliacdo CPA (criar
avaliacdo especifica sobre
oitem2na
Autoavaliaco).

Célculo: A definir
Responsavel: PRAE

Metas

Aumentar o percentual de acles realizadas visando a
promocao da qualidade de vida dos estudantes.

Melhorar a nota da autoavaliacéo CPA.

Esperado

60,00%
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70,00
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Eixo tematico: PESSOAS
Objetivo: Aprimorar aresponsabilidade da Universidade com o estudante estrangeiro no tocante a sua assisténcia no ambito da UFC.
Indicadores M etas Esperado Alcancado

Percentual de acoes
realizadas parao
aprimoramento da
responsabilidade da UFC Aumentar o percentual de agOes realizadas para o
com o estudante aprimoramento da responsabilidade da UFC com o 60,00%
estrangeiro estudante estrangeiro.

Célculo: A definir
Responsavel: PRAE



Eixo tematico: PESSOAS
Objetivo: Ampliar acomunicagdo entre os envolvidos no processo de Assisténcia Estudantil da PRAE e os Campi do Interior.
Indicadores M etas Esperado Alcancado

Percentual de acoes
realizadas paraampliar a
comunicagdo entre a
PRAE e os Campi do Aumentar o percentual de agOes realizadas para ampliar
Interior, no tocante a a comunicacdo com os campi do interior, no tocante a 80,00%
assisténcia estudantil assisténcia estudantil.

Célculo: A definir
Responsavel: PRAE
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Eixo tematico: PESSOAS
Objetivo: Fortalecer institucionalmente as interfaces entre as Pr6- Reitorias diretamente ligadas ao desenvolvimento e permanéncia estudantil
Indicadores M etas Esperado Alcancado

Percentual de acoes
realizadas visando ao
fortalecimento das

interfaces entre as Pré-
Reitorias diretamente Aumentar o percentual de agdes realizadas visando ao
ligadas ao fortalecimento das interfaces entre as Pro-Reitorias 70,00%
desenvolvimento e ligadas ao desenvolvimento e permanéncia estudantil.

permanéncia estudantil.

Célculo: A definir
Responsavel: PRAE
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Eixo tematico: PESSOAS
Objetivo: Iniciar aconstrucéo da assisténcia estudantil para os estudantes da pés-graduacéo.
Indicadores M etas Esperado Alcancado

Percentual do Plano de
Acdo realizado visando
implementar a assisténcia
estudantil para os alunos
da pos-graduacao.

Aumentar o percentual do Plano de Acéo realizado
visando implementar a assisténcia estudantil para os 20,00%
alunos da p6és-graduacao.

Célculo: A definir
Responsavel: PRAE
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Eixo teméatico: PESSOAS

Objetivo: Promover maior integracdo da PRAE com as Unidades Académicas, paramaior divulgacdo e conhecimento das acfes de
Assisténcia Estudantil e dos programas de Acolhimento e Integracéo aos novos estudantes.

Indicadores M etas Esperado Alcancado

Percentual de acoes
realizadas no intuito de
promover maior
integracdo da PRAE com  Aumentar o percentual de acOes realizadas no intuito de ~0.00%
as Unidades Académicas. promover maior integragéo da PRAE com as UA . ek

Célculo: A definir
Responsavel: PRAE
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Eixo teméatico: PESSOAS

Objetivo: Implementar a lnovagdo e incentivar junto ao corpo discente da UFC através de agdes conjuntas com as diversas areas da
Universidade visando a integracdo e fortalecimento da formagéo académica do corpo discente.

Indicadores M etas Esperado Alcancado

Percentual de acoes
realizadas no tocante a

Inovagao, Integracéo e

fortalecimento da Aumentar o percentual de acles realizadas no tocante a
formacéo académica do inovagdo, integracao e fortalecimento da formagéo 80,00%
corpo discente. académica do corpo discente.

Célculo: A definir
Responsavel: PRAE
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Obijetivo: Fortalecer o processo de institucionalizacdo da Cultura Artistica e Esportiva na UFC

Indicadores

Percentual de cursos que
implementaram atividades
culturais (arte e esporte)
nos Projetos Pedagdgicos
(PPC).

Célculo: Quantidade de
cursos de graduacdo que
implementaram atividades
culturais/ total de cursos
de graduacéo do periodo
Responsavel: Secretaria
de Cultura Artistica

Eixo tematico: CULTURA ARTISTICA E ESPORTES

Metas

Aumentar o percentual de cursos que implementaram
atividades culturais - 01/01/2019

Esperado

10,00%
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Eixo tematico: CULTURA ARTISTICA E ESPORTES

Objetivo: Ampliar os mecanismos de financiamento para a area de Cultura Artistica e Esportivada UFC
Indicadores M etas

Percentual do orcamento
destinado as atividades
culturais e esportivas.

Esperado Alcancado

Célculo: orcamento Aumentar o percentual do or¢camento destinado as 10.00%
destinado as atividades atividades culturais e esportivas - 31/12/2022 ek
culturais e esportivas /

total do orcamento
Responsavel: Secretaria
de Cultura Artistica

NUmero de parcerias com Aumentar o nimero de parcerias - Esportes 5,00
entidades externas para

captacéo de recursos.

Célculo: nimero de
parcerias com entidades
externas para captacdo de
recursos.
Responsavel: Secretaria
de Cultura Artistica

Aumentar o nimero de parcerias - Cultura Artistica 2,00
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Indicadores

Percentual de crescimento
do publico direto e
indireto beneficiado por
acOes esportivas e
culturais.

Célculo: publico direto e
indireto beneficiado por
acoes esportivas e
culturais no ano / publico
direto e indireto
beneficiado no ano
anterior
Responsavel: Secretaria
de Cultura Artistica

Quantidade de parcerias
internacionais
estabelecidas.

Célculo: quantidade de
parcerias internacionais
estabel ecidas
Responsavel: Secretaria
de Cultura Artistica

Eixo tematico: CULTURA ARTISTICA E ESPORTES

Objetivo: Expandir 0 acesso na area de cultura artistica e esportiva da UFC.

Metas Esperado
Aumentar o percentual do publico direto eindireto
beneficiado DR
Aumentar parcerias internacionais - Esportes 1,00
Aumentar parcerias internacionais - Cultura Artistica 1,00
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Eixo teméatico: GESTAO

Objetivo: Aumentar a eficiéncia, a eficacia e a seguranca dos processos intermediarios e finalisticos da gestéo.

Indicadores

Percentual de acoes
estratégicas executadas
com sucesso rel acionadas
aeficiéncia, eficéciae
seguranca dos processos
intermediarios e
finalisticos da gestao.

Célculo: N° de acOes
executadas com sucesso /
N° total de acbes
executadas
Responsavel: Secretaria
de Tecnologiada
Informagéo ST

Metas

Aumentar o percentual de acOes estratégicas executadas
com sucesso relacionadas a eficiéncia, eficaciae
seguranca dos processos intermediérios e finalisticos da
gestéo.

Esperado

75,00%
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Eixo teméatico: GESTAO

Objetivo: Aumentar a eficiéncia, eficacia e efetividade dos processos da Gestao, em conformidade com os principios da governanca
(plangjamento, controle, lideranca).

Indicadores M etas Esperado Alcancado
Percentual de crescimento
da arrecadacao prépria.
Célculo: A definir
Responsavel: PROPLAD
Percentual de processos
atendidos.
Célculo: A definir
Responsavel: PROPLAD
indice Geral de Cursos
(IGC).

Célculo: A definir
Responsavel: PROPLAD
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Eixo temético: GESTAO
Objetivo: Consolidar um modelo de governanca e implantar a matriz de risco para a gestédo da UFC, garantindo efetividade no alcance da sua
estratégia.
Indicadores M etas Esperado Alcancado

Consolidacdo da
Governanca na gestéo da
UFC.

Célculo: A definir

Responsavel: Secretaria
de Governanca
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Eixo temético: GESTAO
Objetivo: Preservar amemaria e o patrimonio cientifico e cultural da UFC para garantir o registro e a divulgacéo de sua histéria.
Indicadores M etas Esperado Alcancado

Percentual de acoes
realizadas para
preservacao da memériae
patriménio cientifico e
cultural da UFC. - - -

Célculo: A definir

Responsavel: Memorial
daUFC
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Eixo temético: GESTAO
Objetivo: Aprimorar a comunicacdo institucional de forma afortalecer amarcada UFC junto a populacéo Cearense.

Indicadores M etas Esperado Alcancado

NUmero de seguidores no
Facebook, Twitter e
Instagram Institucional.

Célculo: A definir - - -
Responsavel:

Coordenadoriade
Comunicagéo Social e
Marketing Institucional

Matérias
produzidas/Noticias
veiculadas.

Célculo: A definir - - -
Responsavel:
Coordenadoria de
Comunicagéo Socia e
Marketing Institucional
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Indicadores

Pesquisa de audiéncia
interna.

Célculo: A definir
Responsavel:
Coordenadoriade
Comunicagéo Social e
Marketing Institucional

Eixo teméatico: GESTAO

Objetivo: Transformar a comunicagcdo em um processo institucional de gestéo.

Metas

Esperado

98
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Eixo teméatico: GESTAO

Objetivo: Atender as demandas de infraestrutura, operacdo e manutencado da Universidade, preservando a convivéncia adequada com o meio
ambiente.

Indicadores M etas Esperado Alcancado

Percentual de acoes de
préticas administrativas
sustentaveis realizadas.

Célculo: (nmero de
acOes de praticas
administrativas Aumentar o percentual de acles de praticas ~0.00%
sustentaveis administrativas sustentaveis realizadas. s
realizadas/nimero total de
acoes) x 100.
Responsavel:
Superintendéncia de
Infraestrutura e Gestéo
Ambiental

99



Eixo temético: GESTAO
Objetivo: Ampliar ainfraestrutura para execucdo das agoes em Educacéo Ambiental.
Indicadores M etas Esperado Alcancado

Percentual de acoes de
educacdo ambiental e
infraestrutura realizadas.

Célculo: (numero de
acOes relacionadas a
educacéo
ambiental/nimero total de
acoes realizadas)x100
Responsavel:
Superintendéncia de
Infraestrutura e Gestéo
Ambiental

Aumentar o percentual de a¢des de educacdo ambiental 75 00%
realizadas. e
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Eixo teméatico: GESTAO

Objetivo: Desenvolver préticas de educacéo ambiental integradas, continuas e permanentes no ambito da gestéo, do ensino, da pesquisa e da
extensdo

Indicadores M etas Esperado Alcancado

Percentual de acoes de
educacéo ambiental de
Gestéo realizadas.

2 . - Aumentar o percentual de acdes de educacéo ambiental
Callqce;:oodngc\i%h_m r integradas, continuas e permanentes. 67,00%

Superintendéncia de
Infraestrutura e Gestéo
Ambiental
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Eixo temético: GESTAO
Objetivo: Implementar infraestrutura adequada para a gestéo de residuos comuns e reciclaveis.
Indicadores M etas Esperado Alcancado

Percentual de acoes
realizadas para a gestéo de
residuos comuns e
reciclaveis.
Aumentar o percentual de acdes realizadas para gestéo 33.00%
Célculo: A definir de residuos comuns e reciclaveis. e
Responsavel:
Superintendéncia de
Infraestrutura e Gestéo
Ambiental
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Indicadores

Percentual de acoes
realizadas para a gestéo de
residuos comuns e
reciclaveis.

Célculo: A definir
Responsavel:
Superintendéncia de
Infraestrutura e Gestéo
Ambiental

Eixo teméatico: GESTAO

Objetivo: Sistematizar e ampliar a gestdo de residuos comuns e reciclaveis.

Metas

Aumentar o percentual de agOes realizadas paraa
gestdo de residuos comuns e reciclaveis.

Esperado

50,00%
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Indicadores

Percentual de
infraestruturas
implementadas para a
gestdo de residuos
perigosos.

Célculo: A definir
Responsavel:
Superintendéncia de
Infraestrutura e Gestéo
Ambiental

Eixo teméatico: GESTAO

Objetivo: Implementar infraestrutura adequada para a gestao de residuos perigosos.

Metas

Aumentar o percentual de infraestruturas
implementadas para a gestao de residuos perigosos.

Esperado

50,00%
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Alcancado



Indicadores

Percentual de acoes
realizadas na gestéo de
residuos perigosos.

Célculo: A definir
Responsavel:
Superintendéncia de
Infraestrutura e Gestéo
Ambiental

Objetivo

Eixo teméatico: GESTAO

. Sistematizar e ampliar a gestdo de residuos perigosos.

Metas

Esperado
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Indicadores

Percentual de acoes
concluidas para
infraestrutura de &gua e

esgoto.

Célculo: A definir
Responsavel:
Superintendéncia de
Infraestrutura e Gestéo
Ambiental

Eixo teméatico: GESTAO

Objetivo: Implementar infraestrutura adequada para gestéo de dgua e esgoto da UFC.

Metas

Aumentar o percentual de acbes concluidas para
infraestrutura de édgua e esgoto.

Esperado

25,00%
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Indicadores

Percentual de acoes
realizadas para gestéo de
agua e esgoto.

Célculo: A definir
Responsavel:
Superintendéncia de
Infraestrutura e Gestéo
Ambiental

Eixo teméatico: GESTAO

Objetivo: Sistematizar e ampliar a gestéo de agua e esgoto.

Metas

Aumentar o percentual de acdes realizadas paraa
gestdo de &gua e esgoto.

Esperado

100,00%
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Eixo temético: GESTAO
Objetivo: Implementar a estrutura adequada para 0 manejo da biodiversidade e ecossistemas associados na UFC.
Indicadores M etas Esperado Alcancado

Percentual de acoes
realizadas para
Infraestrutura de
Biodiversidade e
Ecossistemas Associados. Aumentar o percentual de acdes realizadas para
infraestrutura de biodiversidade e ecossistemas 75,00%
Célculo: A definir associados.
Responsavel:
Superintendéncia de
Infraestrutura e Gestéo
Ambiental
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Indicadores

Percentual de acoes
realizadas na
sistematizagéo da gestédo
dabiodiversidade e
€Cc0ossi stemas associ ados.

Célculo: A definir
Responsavel:
Superintendéncia de
Infraestrutura e Gestéo
Ambiental

Eixo temético: GESTAO
Objetivo: Sistematizar a gestéo da biodiversidade e dos ecossistemas associados na UFC.

Metas

Aumentar o percentual de agdes realizadas na
sistematizacéo da gestdo da biodiversidade e

€cossi stemas associ ados.

Esperado

80,00%
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Indicadores

Percentual de acoes
estratégicas executadas
COM SUCESSO para
consolidar, melhorar e
ampliar acomunicacdo e a
infraestruturade T.I.

Célculo: N° de acOes
executadas com sucesso /
N° total de acbes
executadas
Responsavel: Secretaria
de Tecnologiada
Informagéo ST

Eixo tematico: INFRAESTRUTURA
Objetivo: Consolidar, melhorar e ampliar acomunicagéo e infraestrutura de Tl
Metas Esperado

Aumentar percentual de acOes estratégicas executadas
com sucesso para consolidar, melhorar e ampliar a 75,00%
comunicacdo e ainfraestruturade T.I.
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Eixo temético: INFRAESTRUTURA

Objetivo: Elevar os projetos e as obras da UFC a um patamar de exceléncia, garantindo a efetividade das obras concluidas e o atendimento das
demandas prioritérias.

Indicadores Metas Esperado Alcancado

Taxade eficiénciade
prazos de execucéo de
obras contratadas.

Célculo: 100% - (Total de
obras com aditivo de Aumentar o total de obras executadas sem adiitivo de ~0.00%
prazo/ Total de obras prazo. s
contratadas)* 100
Responsavel:
Superintendéncia de
Infraestrutura e Gestéo
Ambiental

Taxade eficiénciade
projetos e or¢camentos de
obras contratadas

Célculo: 100% - (Total de

obras com aditivo de Aumentar o total de obras executadas sem aditivo de

servico/ Total de obras Servico.
contratadas) * 100
Responsavel:

Superintendéncia de

Infraestrutura e Gestdo
Ambiental

70,00%
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Taxade Estrutura Fisica
implementada

Célculo: (Total de
demandas executadas/
Tota de demandas
plangjadas) * 100
Responsavel:
Superintendéncia de
Infraestrutura e Gestdo
Ambiental

Percentual de crescimento
daNotade Avaliacdo da
Infraestrutura e Instalagoes
Fisicas do indicador
Conceito Preliminar de
Curso (CPC) -
INEP/MEC.

Célculo: (Médiadas
Notas Brutas Infraest. do
indicador CPC das areas

avaliadas 2018-2022 -
Média das Notas Brutas
Infraest. do indicador CPC
das areas avaliadas 2013-
2017/ Média das Notas
Brutas Infraest. do
indicador CPC das areas
avaliadas 2013-2017)* 100
Responsavel:
Superintendéncia de
I nfraestrutura e Gestao
Ambiental

Aumentar o total de demandas executadas.

Aumentar a nota de avaliagao da infraestruturae
instal agbes fisicas do indicador CPC-INEP/MEC.

100,00%

20,00%
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Percentual de crescimento
daNotade Avaliagcdo de
Infraestrutura - CPA-UFC

Célculo: (Médiadas
Notas da Avaliagdo de
Infraest. Docente e
Discente CPA-UFC no
ano de 2022 - Médiadas ~ Aumentar a nota de avaliagdo dainfraestrutura - CPA- 20.00%
Notas daAval. de Infraest. UFC. 70
Docente e Discente CPA-
UFC em 2017/Médiadas
Notas da Aval. de Infraest.
Docente e Discente CPA-
UFC em 2017) *100
Responsavel:
Superintendéncia de
Infraestrutura e Gestéo
Ambiental
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Eixo temético: INFRAESTRUTURA

Objetivo: Aprimorar os servicos de manutencdo predial e de atividades gerais relacionados a infraestrutura fisica da UFC, com foco na
economicidade, na sustentabilidade e na acessibilidade.

Indicadores Metas Esperado Alcancado

Taxa de atendimento de
servigos de manutencédo
preventiva.

Célculo: (OS executadas

de manutencéo preventiva Aumentar ataxa de atendimento para servicos de 20.00%
/ Total de OS manutencao preventiva s

Executadas)* 100
Responsavel:
Superintendéncia de
Infraestrutura e Gestéo
Ambiental

Percentual de reducéo dos
custos de servigo de
manutencéo predial por
m2.

Célculo: (Custo de
servicos de manut. predial
por m? em 2022 - Custo de
servicos de manut. predial  Reduzir os custos de servigo de manutencéo predial por 10.00%
por m2 em 2018 corrigido m2. o0

pelo IPCA/ Custo de
servicos de manut. predial
por m? em 2018 corrigido

pelo IPCA)* 100
Responsavel:
Superintendéncia de
Infraestrutura e Gestéo
Ambiental
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Percentual de reducéo dos
custos de servigos de
l[impeza por m2.

Célculo: (Custo de
servigos de limpeza por m?
em 2022 - Custo de
servigos de limpeza por m?
em 2018 corrigido pelo
IPCA/ Custo de servicos
de limpeza por m? em
2018 corrigido pelo
IPCA)* 100
Responsavel:
Superintendéncia de
Infraestrutura e Gestéo
Ambiental

Percentual de reducéo do
custo do quilémetro
rodado por automovel.

Célculo: (Custo por
quilémetro rodado por
automovel em 2022 -
Custo por quilémetro
rodado por automoével em
2018 corrigido pelo IPCA/
Custo por quilémetro
rodado em 2018 corrigido
pelo IPCA)* 100
Responsavel:
Superintendéncia de
Infraestrutura e Gestéo
Ambiental

Reduzir os custos de servicos de limpeza por m2.

Reduzir o custo do quilémetro rodado por automével.

10,00%

10,00%
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Eixo temético: INFRAESTRUTURA

Objetivo: Disponibilizar de forma eficiente acervos hibliograficos de qualidade, em formato acessivel, e que atendam as necessidades
informacionais dos usuarios.

Indicadores M etas Esperado Alcancado

Conceito do Instrumento
de Avaliacdo de Cursos de
Graduacéo presencial ea
disténcia (MEC).

Célculo: Instrumento de
Avaliagdo de Cursos de
Graduagdo presencia e a
disténcia (MEC)/2016.
DimensZo 3:
INFRAESTRUTURA
Responsavel: Biblioteca
Universitéaria

Atingir o conceito 4 do Instrumento de Avaliagéo de 4.00
Cursos de Graduacao presencial e adistancia. '
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Eixo temético: INFRAESTRUTURA

Objetivo: Modernizar e aprimorar as tecnologia assistivas digitais de informagdo e comunicagdo, contribuindo com eficiéncia e eficacia na

elaboracdo e na divulgacéo da producéo cientifica da UFC.
Esperado Alcancado

Indicadores M etas

Conceito do instrumento
de Avaliacdo de Cursos de
Graduacao presencial ea
distancia (MEC)

Célculo: SISTEMA
NACIONAL DE

AVALIAGCAO DA
EDUCACAO SUPERIOR Atingir o conceito 4 do Instrumento de Avaliacéo de

(SINAES) 2. Andise aos Cursos de Graduagao presencial e
procedimentos de s
verificagdo e validagdo e
dos sistemas de
informagéo 2.1
Verificagdo e avaliagéo de
instituigoes e cursos 2.1.1
Credenciamento de novas
instituicoes e autorizagéo
Responsavel: Biblioteca
Universitéria
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Eixo temético: INFRAESTRUTURA

Objetivo: Fortalecer e ampliar agdes de acolhimento e incluséo.
Metas Esperado Alcancado

Indicadores

Conceito do instrumento
de Avaliacdo de Cursos de
Graduacao presencial ea
distancia (MEC)

Célculo: SISTEMA
NACIONAL DE
AVALIACAO DA
EDUCACAO SUPERIOR
(SINAES) 2. Andlise dos )
procedimentos de
verificagdo e validagdo e
dos sistemas de
informagéo 2.1
Verificagdo e avaliagéo de
instituigoes e cursos 2.1.1
Credenciamento de novas
instituicoes e autorizagéo
Responsavel: Biblioteca
Universitéria
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Eixo temético: INFRAESTRUTURA

Objetivo: Proporcionar as pessoas um ambiente mais humanizado, confortavel, seguro e agradavel, em conformidade com os requisitos de
acessibilidade.
Indicadores Metas Esperado Alcancado

Conceito de Instrumento
de Avaliacdo de Cursos de
Graduagdo Presencia e{a

distancia (MEC)

Célculo: SISTEMA
NACIONAL DE
AVALIACAO DA
EDUCACAO SUPERIOR
(SINAES) 2. Andlise dos )
procedimentos de
verificagdo e validagdo e
dos sistemas de
informagéo 2.1
Verificagdo e avaliagéo de
instituigoes e cursos 2.1.1
Credenciamento de novas
instituicoes e autorizagéo
Responsavel: Biblioteca
Universitéria
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14. Apéndice

Descricéo dos apéndices
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