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IDENTIFICAGAO DA INSTITUICAO

Instituig¢do: Universidade Federal do Ceara (UFC).

Nome e cargo do dirigente
Prof. Dr. Jesualdo Pereira Farias — Reitor.
Prof. Dr. Henry de Holanda Campos — Vice-Reitor.

Natureza juridica: Autarquia Federal de Regime Especial.
Vinculagio ministerial: Ministério da Educacao.
Nuamero do CNPJ: 07.272.636/0001-31.

Nome do 6rgio e cédigo no SIAFI
Universidade Federal do Ceara - 153045

Enderecgo da sede
Avenida da Universidade, n® 2853, Bairro Benfica, CEP: 60020-181. Fortaleza, Ceara, Brasil.
Fones: (85) 3366.7301/3366.7302. Fax: (85) 3366.7303.

Endereco da pagina institucional na Internet
www.ufc.br.

Situacdo da unidade
Em funcionamento.

Funcio de governo predominante
Educagao.

Cédigo e nome do orgio

26.233 - Universidade Federal do Ceara.

Tipos de atividades exercidas — areas de atuagio
Ensino, investigagdo cientifica e extens3o.

Norma de criagio

Lei Federal n° 2.373, de 16/12/1954, publicada em 23/12/1954.

Regimento/Estatuto
Portaria MEC n° 2.777, de 27/09/2002, publicada em 30/09/2002.

Finalidade da unidade

Formar profissionais da mais alta qualificagio, gerar e difundir conhecimentos, preservar e divul-
gar os valores artisticos e culturais, constituindo-se em institui¢do estratégica para o desenvolvi-
mento do Ceard e do Nordeste.

Normas que estabelecem a Estrutura Organica e Normas Regimentais
Constantes no Regimento Interno e no Estatuto Geral (aprovado pelo Conselho Universita-
rio nas sessoes de 18, 21 e 22/12/1998 e pelo Ministério da Educagdo e do Desporto sob a
Portaria n® 592, de 23/03/1999). Publicacio no D.O.U do Estatuto do 6rgao: 26/03/1999.
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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal do
Ceard para o quinquénio 2013/2017, aprovado pelo Conselho Universitario,
tem a chancela de toda a comunidade universitaria, apds passar pelo crivo dos
professores, servidores técnico-administrativos e estudantes, durante uma longa
e proveitosa jornada de aprimoramento e de redirecionamentos.

O Plano originou-se das propostas apresentadas durante os debates
que precederam a consulta para escolha do reitor e do vice-reitor, em 2012.
Mais tarde, em um seminario aberto a participacdo de todos, foram discutidas
as metas idealizadas pelas pro-reitorias e definidos quatro eixos de trabalho:
Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestdo. Quatro grupos passaram a trabalhar, se-
paradamente, numa espécie de imerséo em cada tema especifico, o que resultou
em relatoérios parciais.

No final dessa etapa, a Pro-Reitoria de Planejamento consolidou um do-
cumento unico, que, durante seis meses, exposto no Portal da Universidade, re-
colheria criticas e sugestdes. Importantes contribuigdes foram entfo agregadas,
o que levou a novos e sucessivos formatos, até se chegar a redac@o final apre-
sentada ao CONSUNI, aprovada a 13/12/2012.

Este documento que agora entregamos a comunidade interna ¢ a so-
ciedade, reflete expectativas e projetos nio apenas dos atuais gestores, mas de
todos os segmentos que fazem a mais antiga e mais querida Institui¢do de Ensino
Superior do Ceara.

Instrumento de planejamento e gestdo, o PDI sublinha o perfil institu-
cional de nossa Universidade, apds apresentar um breve historico. O processo de
expansdo esta aqui bem retratado, assim como a atuacdo estratégica da UFC,
hoje presente em todos os rincdes cearenses. As atividades-fins sdo repertoriadas,
assim como a gestdo institucional, a organizacdo académica e a infraestrutura.

Capitulos especiais sdo dedicados as relacdes externas com a comu-
nidade, institui¢des e empresas. Sequenciam-se o enfoque no perfil institucional
€ 1nos eixos estratégicos, que realcam os programas de Melhoria da Qualidade do
Ensino e de Expansio da Oferta de Ensino. Por fim, o documento deixa claro o
que se pretende alcangar, metas que se consubstanciam na elevagio do niimero
de matriculas e da qualidade do ensino, com a necessaria ampliacio do numero
de mestres e doutores no quadro docente.
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Cabe destacar que o PDI/UFC se fundamenta no programa Educacio
Superior do Plano Plurianual do Governo Federal para 2012/2015, que tem
como diretrizes a expansio da oferta de vagas, garantia de qualidade, promocZo
da inclusdo social e desenvolvimento econémico. Também esta conforme as
metas impostas pelo Plano Nacional de Educagio —2011/2020 para a educagio
superior e pelo Plano Nacional de Pés-Graduacdo. Realca, dessa forma, a con-
sondncia com um projeto nacional que tem levado a expansio das Institui¢oes
Federais de Ensino Superior, em um ritmo jamais alcan¢ado em nossa histéria.

E esse o trabalho que vimos desenvolvendo de uma forma criteriosa, res-
ponsavel, e cujos resultados ja se projetam em escala nacional. O préprio sucesso
da UFC no ranking do SiSU ¢ um fenémeno que resulta em visibilidade. E que
traduz, indiscutivelmente, prestigio e credibilidade.

Jesualdo Pereira Farias
Reitor da UFC
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1 INTRODUGAO

A Universidade Federal do Cearda (UFC) nasceu da vontade e deter-
minacfo de um grupo de intelectuais cearenses que vislumbrava o papel de-
terminante de uma universidade publica como um elemento de mudangas e
transformacdes culturais, sociais e econdémicas do Estado do Ceara e da Regido
Nordeste. De fato, ao longo de toda sua existéncia, a UFC vem contribuindo de
forma decisiva para a evolucdo da educac@o superior do Ceara e do Nordeste.
Grandes passos ja foram dados rumo a sua consolidag¢do como instituigao de
ensino superior — inserida entre as grandes universidades brasileiras —, e novos
desafios se apresentam ao seu futuro.

A UFC encontra-se diante de novas realidades que exigem modos
de atuacdo e de comportamento diferentes, visto que experimentou um vi-
goroso e continuo crescimento na ultima década. E necessario, entio, tra-
balhar com bastante eficiéncia para continuar em posigao de destaque dentre
as Institui¢des Federais de Ensino Superior (IFES), de forma que seu papel
fundamental de agente propulsor do desenvolvimento regional permaneca
como sua grande marca.

O momento exige uma universidade mais inovadora nas areas do
ensino, da pesquisa, da extensdo, e, sobretudo, da gestdo, de maneira que a
expansdo seja marcada também pela qualidade de seus servigos e a UFC possa
manter o protagonismo no processo de transformacgdo do Estado do Ceara.
Ressalte-se, ainda, o compromisso da instituicdo para com os contemporaneos
desafios de prover acessibilidade e implantar medidas de sustentabilidade.

Cada vez mais o lema “O universal pelo regional”, do Reitor Martins
Filho, fundador da UFC, reafirma-se como vocagio desta instituicio que, a
partir de seu crescimento, principalmente rumo aos grotdes do sertéio cearense,
leva solugdes universais para os anseios de nosso povo.

Da parte da sociedade cearense, sendo a UFC um de seus mais valiosos
patrimoénios, considera-se correta a compreensdo de que esta universidade
busque seu desenvolvimento amplo, correspondendo, assim, as expectativas
de sua comunidade interna e da populagdo local, e cumpra plenamente a sua
funcdo de instituigio direcionada para o desenvolvimento cientifico, tecno-
logico e de resgate e preservacdo dos valores locais e regionais. Desse modo,
a UFC deve buscar alcancar seus objetivos de forma planejada, de modo que
os desafios presentes sejam bem compreendidos, para que o futuro se revele
promissor para a instituigio e para sua inser¢io na comunidade.
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1 INTRODUGAO

Tendo-se em conta a grande importancia de se empreender uma
gestdo planejada de modo que os objetivos da instituiciio sejam alcancados
e atenda aos principios fundamentais que a permeiam, a Administragio da
UFC apresenta o Plano de Desenvolvimento Institucional, relativo ao periodo
2013-2017, o qual acha-se baseado no programa tematico Educagao Superior
do Plano Plurianual (PPA) do Governo Federal 2012-2015, que tem como
diretrizes a expansio da oferta de vagas, a garantia de qualidade, a promocZo
da inclusio social e o desenvolvimento econémico. Ressalta-se, ainda, a con-
formidade deste PDI com as metas impostas pelo Plano Nacional de Educagio
(PNE) 2011-2020 para a educagao superior ¢ com Plano Nacional de Pos-
graduacio (PNPPG).

Observa-se que em relagdo ao PPA, Programa Educagio Superior, a
UFC tem e tera papel importante na composi¢ao dos indicadores brasileiros,
tais como indices de doutores e mestres titulados anualmente, taxa bruta de
matricula e taxa de docentes com mestrado e doutorado.

Trata-se, este PDI, de um instrumento de construgio coletiva que,
a partir da analise dos resultados obtidos e das experiéncias vivenciadas na
execucdo das a¢des planejadas para o periodo recente de 2007 a 2012, a co-
munidade vislumbrou como o caminho a ser trilhado para, de modo continuo,
aumentar a eficiéncia da gestdo e continuar com o processo de expansio, de
forma criteriosa e responsavel, da Universidade Federal do Ceara. A parti-
cipagio de toda comunidade é politica da gestdo superior, que tem por objetivo
uma legitimacio dos caminhos a serem percorridos pela instituico.

A elaboragdo do PDI teve como metodologia a realizacio de um se-
minario geral da UFC, presentes professores e técnico-administrativos, e no
qual foram apresentadas as metas idealizadas pelas pré-reitorias e definidos
os 4 (quatro) eixos de trabalho: Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestdo, apds a
abertura do evento pelo Magnifico Reitor, prof. Jesualdo Pereira Farias, que
apresentou a conferéncia “2017: a UFC que queremos”.

Toda a comunidade foi entdo convidada a se engajar em um dos 4
(quatro) grupos de trabalho, que se reuniram em separado para a imergirem no
tema especifico, procurando uma abordagem global e sistémica de cada eixo.
As reunides dos eixos tematicos seguiram uma programacdo preestabelecida
que contemplava: analise do PDI passado (2007-2012), resultados das ava-
lia¢Ges institucionais, leitura dos documentos basicos do governo federal (PPA,
PNE e PNPG), sugestdes de estratégias e acdes, ¢ debates sobre as estratégias

17



1 INTRODUGAO

e agdes relacionadas. Observa-se que neste processo a analise das avaliacdes
institucionais e também das avalia¢des de cursos feita pelo MEC foram fer-
ramentas fundamentais para o levantamento de diagnosticos e delineamento
de solucdes.

Os relatérios parciais,  medida que iam sendo produzidos, eram dis-
ponibilizados para analise no site da UFC, em banner especifico do PDI, e a
comunidade interagia em tempo real enviando criticas e sugestoes. Ao término
dos relatorios dos eixos tematicos, a Pro-Reitoria de Planejamento efetuou a
consolidagdo do documento, juntamente com o apoio das demais pro-reitorias,
unidades administrativas e académicas. O documento consolidado ficou ainda
disponivel a consulta pela comunidade, até que em 14 de dezembro de 2012
foi apresentado ao Conselho Universitario — CONSUNI.

A construcio do PDI foi um momento importante para a imersio de
todos os segmentos da comunidade nos problemas da Instituigido, e, juntos,
tragarem as rotas a serem seguidas tendo em vista a manutengao da UFC como
protagonista nacional no tripé ensino, pesquisa e extensao, além de propiciar a
muitos o conhecimento do funcionamento administrativo e das grandes metas
estratégicas da nossa quase sexagenaria universidade.
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2 PERFIL INSTITUCIONAL

2.1 A INSTITUICAO

2.1.1 Breve Histérico

A ideia da criacdo de uma universidade, com sede em Fortaleza, foi
ventilada pela primeira vez no ano de 1944, quando o médico cearense Dr.
Antonio Xavier de Oliveira encaminhou ao Ministério da Educagio e Saude
um relatério sobre a refederalizagio da Faculdade de Direito do Ceara. A
partir dai, tal ideia passou a vigorar no pensamento dos cearenses, nota-
damente de alunos e professores das escolas superiores existentes.

Por ocasido da visita do entdo Ministro da Educagio, prof. Clemente
Mariani Bittencourt, a terra de Iracema, os alunos da Faculdade de Direito
entregaram-lhe um documento, com quase 10 mil assinaturas, pleiteando uma
Universidade para o Ceara. O discurso do Ministro naquela faculdade foi
pautado na objetivacdo da criacdo da referida instituic@o e, ao finaliza-lo, o
fez com o seguinte desfecho: “Teremos, entZo, a vossa universidade, para cujo
advento contareis comigo, como um leal companheiro nesta campanha, que
juntos encetaremos”.

Inquieto e impressionado com as tltimas palavras do titular da Pasta da
Educacio, o prof. Anténio Martins Filho solicitou audiéncia com o governador
da época, o desembargador Faustino de Albuquerque, que o acolheu pron-
tamente e a sua proposta, e o designou como um de seus membros para, junto
as autoridades competentes do Ministério da Educagio e Saude, estudarem as
medidas cabiveis a criacdo da referida instituigao.

Em 30 de setembro de 1953, o Presidente Getulio Vargas envia ao
Poder Legislativo a Mensagem n° 391, de 1953, com o projeto de lei e demais
documentos sobre a criagdo da Universidade do Ceara, com sede em Fortaleza,
capital do Ceara. Logo em seguida, e dentro da tramitacdo legal, o Presidente
enviou o referido projeto de lei, através do processo n® 3713753, ao Congresso
Nacional. Da Gamara dos Deputados, a matéria foi encaminhada a Comissao
de Educac@o e Cultura, cujo relator foi o deputado cearense Jodo Otavio Lobo.

Antes de terminada a legislatura de 1954, o projeto de lei tdo esperado,
j4 finalmente aprovado nas duas Casas do Congresso, foi encaminhado
a Comissdao de Redacéo Final na forma do Regimento da Camara. E, na
presenca do governador eleito, Paulo Sarasate, e de varios representantes cea-
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2 PERFIL INSTITUCIONAL

renses no Congresso, o Presidente Café Filho sancionou a Lein® 2.373, criando
a Universidade do Ceara, fato ocorrido em 16 de dezembro de 1954, tendo
sido instalada no dia 25 de junho de 1955. Originalmente foi constituida pela
unido da Escola de Agronomia, Faculdade de Direito, Faculdade de Medicina
e Faculdade de Farmacia e Odontologia.

2.1.2 Processo de Expansio

A trajetoria da educacio superior no Estado do Ceara acha-se marcada
por um tardio comecgo, se comparada mesmo com outras unidades da
Federagdo. Na Regido Nordeste, as primeiras instituigdes de ensino superior
foram criadas no decorrer do século XIX, tendo-se como exemplo os cursos
de Direito, em Pernambuco, ¢ de Medicina, na Bahia. No Ceara, o primeiro
curso de ensino superior surgiu com a criagido da Faculdade Livre de Direito,
no ano de 1903, por iniciativa do governo estadual e com a participagdo de
intelectuals cearenses.

Até 0 ano de 1945, surgiram mais quatro institui¢des de ensino superior,
representadas por faculdades e escolas, a partir de iniciativas particulares e
confessionais: a Faculdade de Farmacia e Odontologia (1916), a Escola de
Agronomia (1918), a Faculdade de Ciéncias Econdmicas (1936) ¢ a Escola de
Enfermagem (1943). Novas unidades vado surgir a partir da segunda metade da
década de quarenta: a Faculdade Catoélica de Filosofia (1947), a Faculdade de
Medicina (1948) e a Escola de Servigo Social (1950). Assinale-se que algumas
dessas Instituigdes integrar-se-do a estrutura organizacional da Universidade
Federal do Ceara (UFC), cuja criagio se da em 1954 a partir da unifio da Escola
de Agronomia, Faculdade de Direito, Faculdade de Medicina ¢ Faculdade de
Farmacia e Odontologia.

Desde sua instalagio (1955), a Universidade Federal do Ceara vem expe-
rimentando um padrio de expansido que se aproxima bastante do processo ob-
servado na maioria das universidades federais brasileiras. Parcela significativa
de seu dinamismo sempre esteve condicionada a disponibilidade de recursos
federais, sendo, portanto, fortemente dependente das politicas para o ensino
superior, construidas a partir das prioridades e reformas empreendidas pelo
Ministério da Educagio.

Um momento nesse processo merece especial mengio: nos anos
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sessenta, por ocasifio da reforma universitaria, Lei n® 5.540/68, situacdo que
esteve associada a um importante surto expansionista de algumas universidades
publicas, financiado com recursos federais, como no caso das universidades
federais do Rio Grande do Norte e Paraiba, através da ampliacido de suas
atividades pela adogdo da estrutura multicampi, a UFC apresentou um com-
portamento bastante modesto quanto ao seu processo de expansdo, sendo até
retardataria na adesdo a reforma universitaria entre as universidades federais.

Nos anos que se seguiram a reforma, nio se observam alterac¢des signi-
ficativas quanto ao processo de expansio da UFC, que se caracterizou por um
crescimento vegetativo. Nas décadas de 1980 e 1990, a atuagdo da UFC foi
afetada de forma significativa pela crise de financiamento do Estado brasileiro,
que alcangou, em especial, as universidades federais, ndo obstante a existéncia
de algumas ag¢des de investimento patrocinadas pelo governo federal destinada
a infraestrutura.

Deve-se destacar também o fato de que a expansdo da universidade,
no que tange a criagio de cursos e ampliagdo de vagas na graduagio, esta for-
temente condicionada pelo desempenho do ensino médio, de onde provém a
demanda de vagas. E no Ceara esse fato tem-se constituido em um fator condi-
cionante revelador, dadas as deficiéncias estruturais do ensino médio no Estado.

No ano de 2001, a UFC iniciou as atividades dos cursos de Medicina
em Sobral e no Cariri, e, a partir do ano de 2006, experimentou um signifi-
cativo processo de expansido por meio da ampliacdo de sua atuacéo no interior
do Estado do Ceara seguindo o Programa de Expansdo das Universidades
Federais. Iniciou-se, em 2006, a implantacdo dos campi de Sobral e do Cariri,
e, posteriormente, no ano de 2007, o de Quixada. Em 2007, a UFC aderiu
ao Programa de Reestruturacio e Expansdo das Universidades Federais —
REUNI, e ampliou em 54% a oferta de vagas em cursos de graduagio, abrindo
30 cursos novos e gerando mais vagas em cursos existentes; criou quatro novas
Unidades Académicas: Instituto de Cultura e Arte — ICA, Instituto de Ciéncias
do Mar — LABOMAR, Instituto de Educacio Fisica e Esporte — IEFES, e
Instituto Universidade Virtual — UFC Virtual; incrementou o corpo docente
e técnico-administrativo, expandiu a pés-graduagio e possibilitou a expanséo
dos campt do interior do estado.

Jaem 2012 os trés campi consolidados ofertaram: 560 vagas distribuidas
em onze cursos (Cariri), 400 vagas em oito cursos (Sobral) e 150 vagas em trés
cursos distintos (Quixada).
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O crescimento do campus do Cariri possibilitou a criacio da Universidade
Federal do Cariri (UFCA), a ser efetivada em 2014, com a expansio de dois
campt avangados em Ico6 e Brejo Santo. A implantac¢do da Universidade Federal
na regido do Cariri esta prevista no PPA 2012/2015, inserido na meta de
elevar o numero de campi da rede federal para 324.

Trata-se, portanto, de um processo de expansdo que visa ampliar as
possibilidades de acesso para toda a populagdo cearense ao ensino superior de
qualidade e inaugura uma nova etapa na rica trajetéria da UFC. Observa-se
que, entre os anos de 2002 e 2011, houve um acréscimo de 19.140 para
25.467 no total de alunos da graduagdo presencial. Além deste contingente,
a UFC conta ainda com 4.975 alunos matriculados em cursos de graduacio
semipresencial.

Desta forma, a UFC acompanha a Estratégia 12.2, do Plano Nacional
de Educacio (PNE), que preconiza a ampliagio de oferta de vagas por meio da
expansdo e interiorizac¢io da rede federal de educagio superior. Nesta diregio,
a UFC iniciara, em 2013, a construgdo de dois novos campi no interior — o
de Russas e de Cratets —, para atender, de maneira geograficamente mais
distribuida, o estado cearense.

2.1.3 Atuacio Estratégica

As atividades-fim da UFC abrangem o ensino, a pesquisa, a ex-
tensdo e a assisténcia. Todas essas atividades sdo desenvolvidas nos campi do
Porangabussu, Pici, Benfica e Labomar, situados na cidade de Fortaleza, e do
Cariri, de Sobral e de Quixada, no interior do Estado. Ressalte-se que em 2013
serdo iniciadas as implantagdes dos campi nas cidades de Cratets e Russas, além
de a¢des para transformacio do campus do Cariri na Universidade Federal do
Cariri (UFCA).

Com isso a UFC implanta, cada vez mais, as bases para o conhecimento
e o desenvolvimento do Ceara, em todo seu territério, levando o ensino su-
perior, a investigagdo cientifica e os servigos de extensdo universitaria para uma
parcela maior da populagéo.

Ressalta-se que tem sido empregado um esforco constante para que o ciclo
de expansido da UFC traga aos seus novos cursos o mesmo padrio de qualidade,
que a destaca nos mais variados setores do ensino, da pesquisa e da extensio.
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2.1.3.1 Ensino de graduagdo presencial

A maior atuagio da UFC em suas atividades-fim encontra-se em con-
sonancia com o Plano Plurianual de Atividades (PPA) 2012 -2015 do governo
federal que, por sua vez, estd alinhado com o Plano Nacional de Educagio
(PNE) 2011-2020 e com a nova proposta do Plano de Desenvolvimento da
Educagio (PDE). Especificamente, enquadra-se a UFC, na meta 12 do PNE,
cujo objetivo ¢ “Elevar a taxa bruta de matricula na educagdo superior para
50% e a taxa liquida para 35% da populagio de 18 a 24 anos, assegurando a
qualidade da oferta”.

No que diz respeito ao ensino de graduagio presencial, a UFC apre-
sentava, em 2011, 25.467 alunos matriculados em 105 cursos, distribuidos pelos
Centros de Ciéncias, Tecnologia, de Ciéncias Agrarias, de Humanidades, pelas
Faculdades de Economia, Administracio, Atuaria e Contabilidade — FEAAC,
de Direito, de Medicina, de Farmacia, Odontologia e Enfermagem — FFOE,
de Educacdo — FACED, Instituto de Cultura e Arte, Instituto de Ciéncias do
Mar, Instituto de Educac@o Fisica e Esporte, e pelos campi de Sobral, do Cariri
e de Quixada. Dos alunos matriculados nos cursos de graduacdo da UFC, em
torno de 23% frequentavam os cursos noturnos. Em 2011, foram oferecidas
5.724 vagas no exame através do SISU; juntamente com os demais processos
de acesso realizados em 2011, ingressaram na instituigao 6.338 alunos. No
mesmo ano, foram diplomados 2.704 alunos.

No ultimo periodo (2007-2012), as atividades relacionadas ao ensino
de graduacgio direcionaram-se a dar prosseguimento a busca de qualidade dos
cursos, ao melhor aproveitamento das vagas existentes, a incentivar a parti-
cipagdo das coordenagdes de ensino nos editais de apoio a graduac¢do com o
proposito de fomentar a exceléncia académica dos cursos da instituigdo, bem
como a cria¢do de novos cursos que atendam as novas demandas que se nos
apresentam.

Algumas outras acdes merecem destaque: a continuidade na atualizacido
de todos os projetos pedagogicos de curso e o prosseguimento do processo de
expansdo da UFC para o interior do estado.

A criagdo do Sistema de Selegdo Unificado (SiSU), pelo MEC, teve
a UFC como uma das pioneiras na adogdo integral do novo processo se-
letivo, fato que efetivamente representou uma democratizagdo do acesso a
nossa institui¢do, o que ja vinha acontecendo, conforme pode ser constatado
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no estudo “Perfil socioeconémico e cultural dos estudantes de graduacio da
Universidade Federal do Ceara”, realizado pelo FONAPRACE, baseado nos
dados de 2009. A superagdo do exame vestibular isolado é estratégia per-
tencente ao PNE (12.16).

O Programa de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais
— REUNI contemplava ampliagdo da oferta de vagas, garantia de mobilidade
académica e permanéncia dos estudantes, formacdo continuada de professores
e fortalecimento da assisténcia estudantil, metas estas atingidas até 2012,
inclusive.

A proposta da UFC resume como seus compromissos sociais a po-
litica de inclusdo, o programa de assisténcia estudantil e o projeto de extensdo
universitaria.

Outras ag¢des relevantes desenvolvidas pela Pro-Reitoria de Graduagio,
destinadas a dar suporte ao ensino de graduagio, relacionam-se aos programas e
projetos especiais, nos quais se enquadram o Programa de Iniciacio a Docéncia
(PID), o Projeto Recém-Ingresso (RI), que visa integrar os alunos ingressantes
ao ambiente universitario, o Programa de Mobilidade Académica, o Programa
de Apoio Psicopedagogico e Tutorial e o Programa de Educagio Tutorial —
PET (SESu/MEC e PET-UFC). Este dltimo programa objetiva envolver os
estudantes que dele participam em um processo de formacdo integral, propi-
ciando-lhes uma compreensio abrangente e aprofundada de sua area de estudos.
Atualmente ¢ integrado por 24 grupos, sendo que 19 sdo compostos, cada um,
por 12 bolsistas, ao passo que os 6 (seis) novos grupos (iniciados em 2011) sio
compostos por 8 bolsistas, totalizando 280 alunos de graduagdo. Cada um desses
grupos ¢ coordenado por um professor-tutor, que deve desenvolver diversas ati-
vidades vinculadas ao ensino de graduagio, a pesquisa e a extensao.

Outros programas da Pro-Reitoria de Graduac¢do merecem destaque
pelo seu pioneirismo e carater inovador: o Programa de Formagiao Docente
(CASa), o Programa de Aprendizagem Cooperativa em Células Estudantis
(PACCE), o Programa de Articulagdo entre Graduagdo e Pés-Graduacido
(PROPAG).

Destaca-se, ainda, que, em 2011, a Pro-Reitoria de Graduacio sele-
cionou 1.400 alunos para atuar nas atividades de monitoria da instituigao,
sendo 700 remuneradas e 700 voluntarias, representando cerca de 5,3% dos
alunos matriculados; 250 estudantes foram selecionados para o Programa
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de Aprendizagem Cooperativa; 650 estudantes de Pés-graduagdo atuam no
PROPAG e 250 estudantes de graduagio sdo bolsistas em diferentes Projetos
de Graduacio.

2.1.3.2 Enstno de graduacgdo a distancia

Os cursos de graduacdo a distdncia sdo ofertados pelo Instituto
Universidade Virtual em parceria com outras unidades académicas da UFC
e com os governos do Estado e dos municipios, através do projeto nacional
Universidade Aberta do Brasil (UAB), que visa a expansdo do ensino superior
a distancia para regides onde ndo ha acesso habil a cursos superiores na mo-
dalidade presencial. Atualmente, o UFC Virtual tem polos em vinte e oito
municipios cearenses.

Até 2012, a forma de ingresso nos cursos de graduagio na modalidade
a distancia ocorreu por meio de processo seletivo vestibular, realizado anu-
almente, sob a responsabilidade da Coordenadoria de Concursos da UFC
(CCGV-UFCQC); mas a partir de 2013, o ENEM sera adotado como processo
seletivo. Para o ingresso em 2012.1, foram ofertadas 1.720 vagas para os cursos
semipresenciais em 22 municipios-polo, assim distribuidas: 300 vagas para
os cursos de Administragdo com foco em Gestdo Publica (6 polos), 285 para
Licenciatura em Matematica (9 polos), 105 para Licenciatura em Quimica
(4 polos), 390 para Licenciatura em Letras-Portugués (13 polos), 300 para
Licenciatura em Letras-Inglés (10 polos), 140 para Licenciatura em Fisica (5
polos), 200 vagas para Licenciatura em Letras-Espanhol (7 polos), tendo ainda
o curso de Pedagogia e de Administragdo de Empresas.

O Instituto Universidade Virtual oferta também o curso presencial de
Sistemas e Midias Digitais.

Em 2011, o Instituto Universidade Virtual firmou uma parceria com o
Itamaraty para implantagio de um Programa de EAD destinado a capacitagio
de oficiais do Ministério das Relacdes Exteriores — MRE lotados nos cinco
continentes. Em 2012 firmou uma parceria também com a SECADI para
formagao nacional a distancia por meio de cursos de extensdo.

Saliente-se que, ao cumprir todas as exigéncias legais e regimentais, o
aluno desta modalidade faz jus ao diploma expedido pela UFC, com a mesma
validade de diploma de curso presencial para todos os efeitos e prerrogativas,
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transformador de nossa sociedade.

2.1.3.3 Atividades relacionadas a pés-graduagdo e a pes-

De acordo com o PPA 2012-2015, o progresso cientifico e tecnoldgico
se apresenta como importante desafio, devido ao contexto internacional de
aceleragdo das transformacdes tecnologicas. Diante disso, observa-se uma
transformacdo continua de processos e produtos, além do acirramento da
concorréncia internacional por mercados, o que amplia a necessidade de in-

quisa cientifica

tensificar os esfor¢os em pesquisa, desenvolvimento e inovagao.

A UFC compreende a extrema importancia destas atividades, e, em
funcdo do planejamento passado (2007-2012), apresentam-se abaixo alguns

resultados alcancados:

Foram criados 20 novos cursos de pos-graduagdo siricto
sensu, muitos no interior, inclusive (Grafico 1).

Varios cursos de pos-graduacdo tiveram seus conceitos
elevados na ultima avaliacio trienal da CAPES,; tais como
os mestrados em Direito, Filosofia e Letras (conceito 3
para 4) e os mestrados ¢ doutorados em Enfermagem,
Engenharia de Teleinformatica, Engenharia Quimica e
Sociologia (conceito 4 para 5).

Foram titulados 3.904 mestres e 893 doutores (Grafico 2).

Aumentou significativamente a quantidade de bolsas de
mestrado e doutorado, conforme Graficos 3 e 4, com
crescimentos no periodo de 185% e 225% respectivamente.

Aumentou em 67% o numero de professores bolsistas PQ

do CNPQ (Grafico 5)

Neste periodo a UFC concedeu 9 (nove) bolsas de
doutorado para docentes (Programa Prodoutoral), 50
bolsas de pés-doutorado (Programa Nacional de Poés-
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Doutorado) e 276 bolsas vinculadas ao Programa Jovens
Talentos para a Ciéncia, ficando a UFC em 2° lugar no
Brasil e em 1° lugar no Nordeste.

* Houve um aumento na utilizacdo das bolsas de
doutoradosanduiche, que em muito fortalecem a
mobilidade internacional, tendo sido utilizadas 240 bolsas
em 2011 e 335 bolsas em 2012.

Observa-se que, no dltimo periodo, a UFC criou o Nucleo de Inovaces
Tecnologicas, que ja tem depositadas 53 patentes no total e 8 patentes em
processo de elaboragéo.

Ressalta-se, ainda, que no periodo passado (2007-2012) foi lancado
edital de apoio a poés-graduacio no valor de um milhao, e também edital de
apoio a publicagio de livros pelo qual foram contemplados 24 livros, foram
feitas diversas melhorias na infraestrutura dos laboratérios em funcéo de par-
ticipacdo de editais, bem como foram contratados professores visitantes.
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H Doutorado

Grafico 1 — Quantidade de cursos de pés-graduagao por ano.
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Grafico 2 — Quantidade de dissertagoes e teses por ano.
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Grafico 3 — Evolugao de bolsas de doutorado.
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Grafico 5 — Evolugdo de bolsistas de pés-graduacao.
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2.1.3.4 Atividades relacionadas a extensd@o universitaria

A extensdo universitaria definida no Plano Nacional de Extensao (PNE),
como “pratica académica que interliga a Universidade nas suas atividades de
ensino e pesquisa com as demandas da populacio”, sugere que a formacio
profissional s6 sera completa com a aplicacio do produto da aprendizagem
na sociedade e possibilita inferir que a extensdo universitaria ¢ fundamental
para diminuir as desigualdades sociais, por ser uma associacdo de processo
educativo com as a¢des culturais e cientificas aplicadas a realidade encontrada.
Assim, a extensdo universitaria ¢ uma das praticas académicas com potencial
para interpretar, na universidade, as demandas que a sociedade impde, uma
vez que permite socializar o conhecimento e promover o “dialogo” entre o
saber cientifico e o saber popular na busca de uma sociedade que traga mais
dignidade e solidariedade a vida das pessoas. Exercitando sua multiplicidade
institucional, a extensdo interage com todos os segmentos da sociedade civil.

A UFC assume como compromisso a formagao de pessoas socialmente
responsaveis, tendo em vista garantir sua participa¢do de maneira significativa
e democratica na sociedade, por meio das inimeras a¢des de extensdo desen-
volvidas por alunos e servidores docentes e técnico-administrativos, quanti-
ficadas na Tabela 1, que condensa dados da pratica extensionista na UFC nos
ultimos dez anos.

A Agéncia de Estagios, implantada em 2010, a partir do Setor de
Estagios, tem por objetivos: promover ao estudante a oportunidade de colocar
em pratica os conhecimentos teéricos adquiridos em seu curso universitario;
fornecer ao estagiario uma macrovisdo da empresa, sua estrutura organiza-
cional/funcional, possibilitando a integracio e a participagdo nos métodos
e processos da organizacdo; aplicar ¢ ampliar os conhecimentos cientificos e
tecnologicos; e desenvolver a capacidade de visdo critica, técnica, politica e
humanista do futuro profissional.

No decorrer de 2011 foram firmados 1.165 convénios de estagio ndo
obrigatorios, sendo 83% com empresas privadas e 17% distribuidos em agentes
de integragio, empresas publicas, ONGs e empresas mistas, o que possibilitou
ainsercdo de 3.951 alunos em estagios nas empresas/instituicdes conveniadas.
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Tabela 1 — Sintese dos resultados da extensdo - 2002 a 2011

Acoes ge dglns‘;g;:g: Nﬁme_r’o_de Popula}géo

extensao firmados estagiarios beneficiada
2002 385 183 1.328 28.617
2003 270 180 1.385 15.312
2004 268 226 1.551 51.321
2005 281 92 1.909 70.100
2006 310 946 1.830 75.000
2007 589 825 2.104 777.958
2008 685 582 2.058 861.555
2009 718 1.072 2.727 832.257
2010 686 970 3.316 821.170
2011 869 1.165 3.951 723.683

Fonte: Prdé-Reitoria de Extensé&o - PREX.

As atividades de extens3o universitaria desenvolvidas na Universidade
Federal do Ceara estio estreitamente vinculadas as diretrizes do PPA 2012-2015
do governo federal, quais sejam: I — a reducdo das desigualdades sociais e re-
gionais; Il — a amplia¢do da participagio social; III — a promogdo da susten-
tabilidade ambiental; IV — a valorizagio da diversidade cultural e identidade
nacional; V — a exceléncia na gestdo para garantir o provimento de bens ¢
servicos; ¢ VI — a garantia da soberania nacional. Observando-se as ac¢oes de
extensdo da UFC no ano de 2010, constata-se seu estreito vinculo com as di-
retrizes estabelecidas para o alcance dos desafios supracitados, demonstrando
sua pertinéncia quanto aos macrodesafios, em especial quanto ao principio
fundamental do governo federal de “redugdo da pobreza extrema”, tendo em
vista a quantidade de ac¢des que sdo desenvolvidas, abrangendo as oito areas
tematicas definidas pelo Plano Nacional de Extensdo: comunicagio, cultura,
direitos humanos, educacdo, meio ambiente, saude, tecnologia e trabalho.
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Na ultima década, é possivel notar o crescente aumento do nimero de
atividades de extensdo — de 385, em 2002, para 869 ac¢des desenvolvidas em
2011 —, distribuidas nas modalidades: programas, projetos, cursos, eventos e
prestagao de servigos (Tabela 2). Além dos programas e projetos com atuagio
ha mais de duas décadas, foram cadastradas, no ano de 2011, 286 novas acdes.
Nesse mesmo periodo, observa-se a crescente participacdo dos discentes, dos

docentes e de técnico-administrativos, o que possibilitou o incremento da po-
pulagio beneficiada, de 28.617 pessoas no ano de 2002, para cerca de 720 mil

pessoas, em 2011.

Tabela 2 — Nimero de acdes de extensdo em atividade no ano de 2011, por
tipo de acdo e area tematica.

AREA TEMATICA

Comunicagao

Cultura

Direitos huma-
nos

Educacgao

Meio ambiente

Saude

Tecnologia e
produgao

Trabalho

TOTAL

ACOES DE EXTENSAO

Curso

14

79

12

26

147

36

Evento

12

24

41

Prestacao
de servico

0

19
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Tabela 2 — Nimero de agoes de extensdao em atividade no ano de 2011, por
tipo de acdo e area tematica (continuagao).

Fonte: Pré-Reitoria de Extensdo — PREX.
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2.1.3.5 Assisténcia estudantil

A politica de assisténcia estudantil com base nas orienta¢des do
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) atende, priorita-
riamente, aos estudantes matriculados em cursos de graduacio que apre-
sentam vulnerabilidade socioecondmica. Sua principal finalidade ¢ ampliar as
condi¢des de permanéncia dos estudantes nos cursos aos quais tiveram acesso,
viabilizando a igualdade de oportunidades, a melhoria do desempenho aca-
démico, a redugio das taxas de retengéo e evasdo, decorrentes da insuficiéncia
de condigdes financeiras, ¢ garantindo a conclusdo do curso no tempo previsto.

A UFC atualmente contempla ac¢des nas areas de moradia, ali-
mentagdo, apoio pedagogico, esporte, assisténcia a saide e de acessibilidade
que beneficiam, diretamente, estudantes vinculados ou ndo aos programas de
assisténcia estudantil. Os estudantes vinculados aos Programas de Residéncia
Universitaria, Auxilio-Moradia, Restaurante Universitario (RU), Bolsa de
Iniciagdo Académica, Apoio Pedagdgico e Assisténcia a Satde sdo o foco
principal das a¢des da PRAE. A¢des nas areas de cultura, esporte e acessibi-
lidade sdo também desenvolvidas pela PRAE e por outras unidades da UFC,
sempre focando as necessidades dos estudantes.

Os programas desenvolvidos pela PRAE tiveram um avanco signifi-
cativo no periodo passado, demonstrados a seguir:

* Bolsa de Iniciacio Académica — Tem como objetivo
propiciar aos estudantes em situagdo de vulnerabilidade
socioeconémica comprovada, especialmente os de
semestres iniciais na Universidade, condi¢des financeiras
para sua permanéncia e desempenho académico
satisfatorio. Atualmente o nimero de Bolsas de Iniciagdo
Académica contemplam 750 vagas.

* Residéncia Universitaria — Tem como objetivo propiciar
a permanéncia do estudante, oriundo do interior do
Ceara ou de outros estados, assegurando-lhe moradia,
alimentagdo e apoio psicossocial durante todo o periodo
previsto para o curso. Atualmente, 335 estudantes sdo
atendidos pelo Programa.

* Auxilio-Moradia — Tem como objetivo propiciar a
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permanéncia de estudantes nos campt do interior, através da
complementacio de despesas com moradia e alimentacZo.
Implantado no ano de 2010, atendeu a 106 estudantes. No
ano de 2011, houve um aumento de 41%, atendendo 150
estudantes, e em 2012 atendeu 176 estudantes carentes.

Assisténcia Alimentar — Tem como objetivo oferecer
refeicio balanceada e de qualidade aos estudantes. O
Restaurante Universitario — RU, com refeitérios nos
campt do Pici e do Benfica, constitui-se um espago de
convivéncia e integracdo da comunidade universitaria.
No periodo de 2007 a 2011 houve um aumento de 87%
na média de refei¢des diarias, quando o RU passou a
atender 4.300 estudantes, durante o almocgo. No entanto,
o nimero de estudantes beneficiados com esse Programa
atinge atualmente 10 mil estudantes. O RU atende
também aos estudantes residentes com café da manha e
jantar, durante a semana. Os estudantes pagam R§ 1,10
(um real e dez centavos) pelo almogo, havendo isen¢ido
dessa taxa para estudantes carentes e para os residentes,
que recebem todas as refei¢des gratuitamente. Muitas
melhorias aconteceram nos dltimos anos tais como:
inclusdo de cardépio vegetariano; implantacdo de acesso
eletrénico; implantagio do servigo de almogo no Labomar
e nos campr da UFC no interior; contratacio de 2 (dois)
nutricionistas; contratacio de servigo terceirizado de
alimentacio; execu¢io em andamento de uma reforma
de grande porte na area de produgio; constru¢do em
andamento de um refeitoério no campus do Porangabucu.
Em 2012, os estudantes dos cursos noturnos ja estdo
sendo beneficiados com a oferta de jantar e¢ aos estudantes
do campus de Porangabucu sera oferecido o almogo em
refeitério proprio.

Acompanhamento Psicopedagoégico e Psicologico —
Programa que objetiva disponibilizar atendimento em
psicopedagogia, psicologia, psicanalise e psiquiatria ao
estudante, considerando-se a natureza académica ou
pessoal de suas dificuldades. Este Programa, voltado para
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o cuidado com a saide mental dos estudantes, conta com
profissionais especializados e estrutura fisica adequada.
Em 2009 foi implantado um servigo de atendimento
psicossocial, com o Projeto Iniciart para os estudantes
residentes universitarios. No periodo de 2007 a 2011,
duas novas psicélogas passaram a integrar a equipe e a
demanda por atendimento cresceu significativamente.
Durante o ano de 2012 o atendimento foi ampliado com
atividades em grupo.

* Atendimento Odontolégico — Programa que objetiva
oferecer assisténcia odontolégica aos estudantes em
dentistica, cirurugia, periodontia e prevencdo de doencas
bucais.

* Desporto Universitario — Em 2010 foi implantada a Bolsa
de Desporto Universitario, contemplando 30 estudantes
atletas e associagdes atléticas, passando a 100 bolsas em
2012. O treinamento ¢ acompanhamento permanente dos
alunos atletas garantiram a participagdo de equipes da
UFC nos JUBs nos ultimos anos.

* Ajuda de Custo — Programa que objetiva fornecer ajuda
de custo a estudantes de graduagdo para apresentagdo
de trabalhos em eventos técnico-cientificos; participagdo
em eventos promovidos por entidades estudantis;
participacdo de equipes esportivas em competicdes
estaduais e nacionais; participa¢do em eventos de carater
artistico e cultural, e apoio as entidades estudantis,
colaborando com o DCE, CAs/DAs, e com entidades
atléticas. Em 2011, 2.093 estudantes foram beneficiados
com ajuda de custo individual, que implicaram na
liberacdio de aproximadamente 1 milhZo de reais.Em
2009 foi implantado o sistema de aluguel de 6nibus para
participacdo coletiva de estudantes em encontros. Em
2011, o numero de estudantes beneficiados passou para
1.689, com custo aproximado de 430 mil reais.

O planejamento das ac¢des de assisténcia estudantil, para o periodo
2013-2017 levou em consideracdo os dados da pesquisa do perfil socioeco-
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némico e cultural dos estudantes de graduagio presencial das universidades
federais brasileiras. Essa pesquisa realizada em 2010, com base nos dados de
2009.2, aponta aspectos basicos dos estudantes da UFC. No entanto, con-
siderou-se também que a realidade do perfil estudantil da UFC, em 2012, ja
¢ diferente, em func¢io do crescimento dos recursos destinados as IFES, da
expansdo para o interior do Estado, do PNAES, e da adogéo integral do SiSU
(Sistema de Selecdo Unificada), além da adogdo da politica de cotas, instituida
pelo governo federal, em 2013.

Quanto ao dimensionamento de servidores técnico-administrativos da
PRAE atualmente, sio 33, nimero que tem se mostrado insuficiente para
atender a crescente demanda por atividades diversas, além das necessarias
inser¢des para os campt do interior que ja apresentam demandas especificas.
Diante disso, encontra-se na unidade responsavel pela gestao de pessoas, para
analise, a solicitacdo de novos quadros.

2.1.3.6 Complexo hospitalar: Hospital Universitario
Walter Cantidio (HUWC) e Maternidade-Escola
Assis Chateaubriand (MEAC)

A UFC possui duas unidades hospitalares — o Hospital Universitario
Walter Cantidio HUWC) e a Maternidade Escola Assis Chateaubriand (MEAC)
—, que dispdem de 2.543 profissionais com diferentes vinculos: Regime Juridico
Unico (RJU), SAMEAC e terceirizados. Os hospitais tém relevante funcio social,
uma vez que fazem parte do Sistema Unico de Satde (SUS) no Ceara, além de
serem, por sua natureza, hospitais de ensino, pesquisa ¢ extensdo. Para o aten-
dimento da demanda de servigos médicos, os hospitais totalizam 462 leitos ativos
a disposic¢do, exclusivamente, dos pacientes do SUS.

As atividades dos hospitais universitarios vinculados 2 UFC enquadram-
-se diretamente no programa Educacdo Superior do PPA; qual seja: “os hospitais
universitarios sdo centro de formacao de recursos humanos e de desenvolvimento
de tecnologia. A efetiva prestacdo de servigos a populacdo possibilita o aprimo-
ramento constante do atendimento e a elaboragio de protocolos técnicos para as
diversas patologias. Isso garante melhores padrdes de eficiéncia a disposigio da
rede do SUS.”

O HUWC e a MEAC sio os maiores centros formadores de recursos
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humanos na area de saude, servindo como campo de estagio para as diversas
disciplinas da graduac@o e pos-graduagio, além de serem centros de exceléncia
em residéncia médica e multiprofissional. Além disso, é no campus do Porangabucu
onde se realiza a grande maioria das pesquisas de ponta do setor satide no Ceara.

Quanto as atividades ligadas a assisténcia hospitalar, os hospitais universi-
tarios disponibilizam a totalidade de sua capacidade tecnologica para fortalecer as
acoes e servigos do SUS. Os servigos oferecidos nas areas de média e alta comple-
xidade, no Ambito ambulatorial e hospitalar, incluem as seguintes especialidades:

* Clinica cirargica, anestesiologia, clinica médica, clinica
pediatrica, terapia intensiva, clinica obstétrica, clinica
ginecologica e clinica mastologica;

» Transplantes: rim, conjugado rim e pancreas, figado, cérnea e
medula 6ssea autogénico.

* Urgéncia e emergéncia 24 horas, com porta de entrada
continuamente aberta, nas areas de ginecologia e obstetricia,
especialmente as gestantes e parturientes de risco elevado.

* No segmento de apoio diagnoéstico e terapéutico, os hospitais
disponibilizam servicos aos usuarios do SUS nas seguintes areas:

*  Meétodos graficos, radiologia convencional e intervencionista,
ultrassonografia, ecocardiografia, endoscopia digestiva,
respiratéria e uroldgica, tomografia computadorizada,
hemodinamica, terapia renal substitutiva, polissonografia,
ergometria, espirometria, ressonancia magnética (em fase de
implantacdo), cardiotocografia, métodos invasivos em medicina
fetal, mamografia (em instalacdo), colposcopia, citologia
mamaria e oncdtica, crio e eletrocauterizagio.

Nos anos de 2011 e 2012, a produgio assistencial dos hospitais foi par-
cialmente afetada, em virtude de duas greves dos servidores publicos federais,
como também pelo progressivo aumento do ntimero de aposentadorias, sem
reposi¢do da forga de trabalho. Somente na categoria dos médicos, houve uma
diminui¢do de aproximadamente 15% nos dois hospitais em relacdo ao ano de
2009. Outro fator limitante da produgio foram as obras, que causaram matividade
parcial e temporaria. Seguem tabelas indicativas das produgdes dos hospitais (o
ano de 2012* apresenta o somatério até o més de outubro).
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Tabela 3 — Consultas Médicas/Internagées/Partos MEAC

CONSULTAS MEDICAS

Ambulatoriais
Emergéncia

TOTAL
INTERNACOES

G.O. Posto 1° andar
G.O. Posto 2° andar
Neonatologia

UTI adulto G.O.
TOTAL

PARTOS

Parto normal
Cesariana

TOTAL

2009 2010
48.335 43.657
27.113 25.141

75.448 68.798

2009 2010

1.449 4.688

1.437 3.352

3.340 2.879

63 61
6.289 10.980

2009 2010

2.810 2.333

2.361 1.986

5.171 4.319

Tabela 4 — Exames/Cirurgias MEAC

EXAMES E CIRURGIAS

Exames

Cirurgias

2009 2010
52.677 46.392
3.879 3.353

43

2011

53.128

19.605

72.733

2011

4.871

3.263

1.757

133

10.024

2011

2.384

1.889

4.273

2011

37.590

4.487

2012%*

47.668

15.240

62.908

2012%*

3.364

2.257

1.068

120

6.809

2012%*

1.626

1.356

2.982

2012*

33.860

1.200
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Tabela 5 — Atendimentos Ambulatoriais/Cirurgias/Exames HUWC

ATENDIMENTOS AMBULA-

TORIAIS 2009 2010 2011 2012%*

o LG B 152.127 145.517 127.502 105.287

latoriais

B e e 29.135 27300  23.319 21.451
;°u':fi‘;'rtg;ssionais 43.622 50.071 37.350 23.950
TOTAL 224.884 222.888 188.171 150.688
CIRURGIAS 2009 2010 2011 2012%*
Centro cirdrgico 4.438 4.068 3.650 3.452
Ambulatoriais 1.102 956 782 594
TOTAL 5.540 5.024 4.432 4.046
EXAMES 2009 2010 2011 2012%*
Patologia clinica 850.155 865.507 703.842 666.952
Radiodiagnéstico 21.239 17.770 17.873 11.701
Ultrassonografia 11.892 11.222 11.280 6.112
Métodos graficos 7.401 6.993 5.859 3.671
Anatomia patolégica 4.497 5.222 5.385 4.814
Endoscopia 4.187 3.663 3.663 4.183
Tomografia computadori- 3.556 3.274 1.933 2.546
zada

Hemodinamica 1.291 1.475 1.376 419

TOTAL 906.634 917.369 752.555 701.690
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A reorientacfo progressiva dos hospitais universitarios para o perfil
assistencial de atencido de alta complexidade, normatizada por portaria in-
terministerial (educagdo e saude), operacionalizou mudanga no perfil do
HUWC, que atualmente ¢ referéncia em procedimentos de alta complexidade
e se destaca nacionalmente na area de transplantes. No ano de 2011, foram
realizados 258 transplantes, nimero que indica um aumento de 19,4% em
relacdo ao ano de 2010, ultrapassando, em muito, a meta preconizada no
PPA 2012-2015 (Plano Mais Brasil), que era de 10%. Para os proximos 5 anos
espera-se alcancar a meta estabelecida pelo PPA.

Tabela 6 — Transplantes HUWC

TRANSPLANTES 2009 2010 2011 2012%*
Hepatico 80 91 126 112
Renal 65 80 94 91
Cornea 21 20 18 12
Medula éssea 7 17 19 18
Pancreas 0 0 1 2
TOTAL 173 208 258 235

A reestruturagio fisica e tecnologica pela qual passou o servigo de en-
doscopia, aliada ao esforco empreendido pela equipe multidisciplinar, per-
mitiram um substancial aumento na producdo desta modalidade de exame,
de maneira que em outubro de 2012, com 4.183 exames realizados, ultra-
passou-se a producdo dos anos de 2010 e 2011. Espera-se, para o proximo
periodo, um aumento progressivo de producio, em funcdo do aporte de novos
equipamentos financiados pelo REHUF

Na area de exames de imagem, com a conclusdo das obras no setor e
a ativagdo dos novos equipamentos de radiodiagnostico e ressonancia mag-
nética, que deve acontecer ainda em 2013, haverd um incremento tanto
na quantidade, quanto na densidade tecnologica destes procedimentos nos
proximos anos.

45



2 PERFIL INSTITUCIONAL

No universo temporal deste plano, espera-se um aumento da oferta de
servigos assistenciais em funcio de:

* Amplia¢do da assisténcia em terapia intensiva neonatal
com aumento do numero de leitos de UTI neonatal dos
21 atuais para 30 leitos;

* Ampliacio da assisténcia em terapia intermediaria
neonatal com aumento do nimero de leitos de UTI
neonatal dos 30 atuais para 60;

* Ampliacido da Emergéncia da MEAC, passando dos atuais
4 leitos de observacgio para 10 leitos e dos atuais 4 boxes
de atendimento para 9, permitindo o incremento do
numero de atendimentos na emergéncia, sempre com a
classificac@o de risco (ja implantada);

* Ampliagdo do Centro Cirurgico da MEAC, passando das
atuais 6 salas cirurgicas para 8 e dos atuais 4 leitos de
recuperacdo para 8, permitindo o incremento do nimero
de cirurgias ginecolédgicas e obstétricas;

* Ampliacio do Banco de Leite Humano, permitindo o
incremento na obtengdo, armazenamento e distribuigdo
do leite materno aos nossos recém-nascidos;

* Ampliagdo da assisténcia em terapia intensiva: aumento
do nimero de leitos de UTT dos 13 atuais para 48 leitos
dos quais 10 serdo destinados & UTT pediatrica.

Todas as ampliacdes citadas sdo financiadas com recursos do REHUF
e tém previsdo de término para 2013/2014.

+ Ampliacio da Unidade de Transplante de Medula Ossea;

* Criacdo de um centro para tratamento hospitalar em
abuso de alcool e droga;

* Ampliagdo da assisténcia ao paciente oncolédgico;
* Ampliagdo da assisténcia ao idoso.

Os projetos destas amplia¢des foram apresentados ao Ministério da
Saude e aguardam aprovacdo/financiamento.

46



2 PERFIL INSTITUCIONAL

2.1.3.7 Biblioteca Universitaria

O Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal do Ceara
abrange 17 unidades, sendo 12 em Fortaleza e 5 no Interior. A Biblioteca
Universitaria (BU) possui atualmente o maior e mais representativo acervo
bibliografico do Estado do Ceara, composto de um total de 410.186 exem-
plares. Os principais servigos oferecidos sdo: consulta livre ao acervo;
empréstimo domiciliar; autoatendimento pela Web; levantamentos biblio-
graficos; capacitacdo de usuarios e orientagdo sobre o uso da biblioteca
e do acervo; apoio a elaboragado de trabalhos académicos; comutagdo bi-
bliografica — COMUT; elaboragido de fichas catalograficas; estacdes de
acesso a Internet e rede de Internet sem fio. Como produto, além das colec¢des
bibliograficas tradicionais, oferece o acervo digital (Biblioteca Digital de
Teses e Dissertagdes, Repositorio Institucional e livros eletrdnico), catalogo
em linha de acesso publico, o site do Sistema, o Guia de Normalizacédo de
Trabalhos Académicos da UFC, os tutoriais explicativos dos servigos, o
Boletim de Novas Aquisi¢des e o Biblionoticias — Boletim Informativo do
Sistema de Bibliotecas.

A Biblioteca Universitaria tem buscado adotar praticas gestoras
arrojadas e prospectivas. No ano de 1994, elaborou o seu primeiro pla-
nejamento estratégico (quadriénio 1995/1999). Desde 2010, vem usando
um plano de trabalho, que foi construido a partir das areas e atividades
desenvolvidas em todos os setores do Sistema de Bibliotecas da UFC.

No ultimo seminario de avaliacdo do Sistema, realizado em 2011,
um novo planejamento comecgou a ser construido, de forma colaborativa,
ocasido em que foi revisada a missdo, bem como foi definida a visdo e os
valores da Biblioteca Universitaria, conforme abaixo descrito:

* Missido — Organizar, preservar e disseminar a informacéio
para a producdo do conhecimento, dando suporte
as atividades educacionais, cientificas, tecnolégicas e
culturais da Universidade Federal do Ceara, possibilitando
o crescimento e o desenvolvimento da Institui¢do e da
sociedade.

* Visdo — Ser reconhecida como biblioteca de exceléncia
na gestdo da informacdo ¢ na prestacdo de servigos
para a comunidade universitaria e sociedade em geral,
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tornando-se referéncia no Estado do Ceara, na Regido
Nordeste e no Brasil até 2016.

* Valores — Exceléncia, ética profissional (Codigo de
Etica do Servidor Puablico/Codigo de Etica Profissional
do Bibliotecario), gestdo democratica, inclusdo social,
inovagdo, respeito a diversidade, responsabilidade
socioinformacional, sustentabilidade social, transparéncia,
valorizagdo do ser humano.

2.1.4 Gestao Institucional

2.1.4.1 Estrutura organizacional e instancias de decisdo

A Universidade Federal do Ceara, criada em 1954, ¢ uma institui¢io
federal de ensino superior, constituida como autarquia educacional de regime
especial e vinculada ao Ministério da Educagio.

A UFC ¢ regida administrativa e juridicamente de acordo com seu
Estatuto, Regimento Geral ¢ Regimento Interno de suas diversas unidades. A
administragido e coordenagdo das atividades universitarias sdo exercidas em
dois niveis:

e Administra¢do Superior

* Administra¢do Académica
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ADMINISTRAQAO SUPERIOR

A Administragdo Superior da Universidade é exercida através dos se-
guintes 6rgaos:

Conselho Universitario (CONSUNI)

Fungdo: O Conselho Universitario é o 6rgdo superior deliberativo e
consultivo para tracar a politica universitaria e decidir em matéria de admi-
nistragao, inclusive gestdo econémico-financeira.

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE)

Fungao: O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo ¢ o 6rgéo superior
deliberativo e consultivo da Universidade, em matéria de ensino, pesquisa e
extensao.

Conselho de Curadores

Funcio: O Conselho de Curadores (6rgéo colegiado com representacdo
estudantil) é o 6rgdo com atribui¢des de fiscalizagdo econémico-financeira.

Reitoria

Orgio Superior executivo que tem por finalidade planejar, organizar,
coordenar, dirigir e controlar as atividades de administragio em geral, de

planejamento, de assuntos estudantis, de graduagio, de pos-graduacio, de
pesquisa e de extensdo no Ambito da Universidade.
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Estrutura Organica da Reitoria:

I - Orgéios de Assisténcia Direta ao Reitor

Gabinete

Procuradoria-Geral

Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD)

Comissdo Permanente de Pessoal Técnico-Administrativo (CPPTA)

11 - Orgaos de Assessoramento ao Reitor

Coordenadoria de Comunicacdo Social e Marketing Institucional
Coordenadoria de Assuntos Internacionais

Secretaria dos Orgios Deliberativos Superiores

Ouvidoria-Geral

Auditoria Interna.

Coordenadoria de Concursos.

III - Orgios de Plangjamento ¢ Administragdo.
Pro6-Reitoria de Planejamento
Pro-Reitoria de Administragio

Pro-Reitoria de Gestdao de Pessoas
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1V - Ongios de Atividades Especificas
Pro-Reitoria de Graduagio

Pro6-Reitoria de Extensdo

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao

Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis

V - Orgdios Suplementares

Superintendéncia dos Hospitais Universitarios
Superintendéncia de Infraestrutura

Biblioteca Universitaria

Secretaria de Tecnologia da Informagao
Secretaria de Acessibilidade — UFC Inclui
Secretaria de Cultura Artistica

Seara da Ciéncia

Casa José de Alencar

Museu de Arte da UFC —MAUC

Memorial da UFC
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ADMINISTRACAO ACADEMICA

Os departamentos sdo coordenados por unidades, com a denominagio
de Centros ou Faculdades.

Os departamentos constituem a menor fra¢do da estrutura univer-

sitaria, para todos os efeitos de organizacdo administrativa e didatico-cien-
tifica, bem como de distribuigio de pessoal.

Unidades Académicas

A

~

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Centro de Ciéncias

Centro de Humanidades

Centro de Tecnologia

Centro de Ciéncias Agrarias

Faculdade de Medicina

Faculdade de Farmacia, Odontologia e Enfermagem
Faculdade de Direito

Faculdade de Educagio

Faculdade de Economia, Administragdo, Atuariais e

Contabilidade

Instituto de Cultura e Arte

Instituto de Ciéncias do Mar

Instituto de Educacio Fisica e Esportes

Instituto UFC Virtual

Campus do Carriri (unidade no interior do estado)
Campus de Quixada (unidade no interior do estado)

Campus de Sobral (unidade no interior do estado)
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Deve-se observar que a administragdo superior criou uma estrutura
académico-administrativa diferenciada nas unidades académicas do interior
do estado e nos institutos. A opc¢Zo foi de nido criar departamentos; portanto,
as unidades académicas sfo os proprios campr, constituidos pelas coordenacdes
dos cursos existentes.

A administragido dos campi do interior do Estado, dos institutos e dos
centros ou faculdades ¢ exercida pelos seguintes 6rgaos:

* Conselho do Campus (Unidades do Interior do
Estado)

* Conselho do Instituto (Institutos)

* Conselho de Centro ou Conselho Departamental
(nas Faculdades).

¢ Diretoria

* Departamentos (exceto institutos e campi do interior
do estado).

*  Coordenacgio de Cursos de Graduacgio

*  Coordenacgio de Cursos de Pés-Graduacio

Estrutura Colegiada da Administracgio

A UFC ¢ administrada em regime participativo, através dos diversos
6rgdos colegiados e comissdes, constituidos por forca de seu Estatuto e de seu
Regimento.

Os orgdos colegiados, instancias deliberativas, sdo constituidos por
representantes do corpo docente, discente, administrativo e da comunidade,
em sua quase totalidade, indicados por meio de elei¢des, normatizadas e re-
gulamentadas. Tais érgdos, além de prestarem auxilio e colaboragdo aqueles
que ocupam cargos do mesmo 6rgio e instancia, tém também como funcio
deliberar sobre projetos, propostas de acio e decisdes tomadas nas diversas
mstancias da estrutura organizacional da UFC. Eles sdo dispostos de forma
hierarquizada, de maneira a permitir sempre que se recorra a instancia su-
perior sobre decisdes tomadas por uma instancia inferior, sendo o Conselho
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Universitario (CONSUNI) e o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE)
as instancias maximas para a interposicio de recursos, respectivamente.

No nivel de departamento, primeiro nucleo constitutivo da estrutura
administrativa e académica da UFC, o Estatuto prevé a constitui¢io do
Colegiado Departamental, formado pelos professores dos departamentos e
pelos representantes do corpo discente.

O Conselho Departamental, 6érgao colegiado que se constitui em cada
Faculdade, e o Conselho de Centro, érgéo colegiado que se constitui em cada
Centro, sdo formados por representantes do corpo docente, discente e técnico-
-administrativo dos diversos Centros e Faculdades.

O Conselho do Campus ou Conselho do Instituto, 6rgdo colegiado que
se constitul em cada campus ou instituto respectivamente, ¢ formado por re-
presentantes do corpo docente, discente e técnico-administrativo dos diversos
campt ou institutos.

O Conselho de Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo (CEPE) ¢ é6rgao delibe-
rativo por exceléncia que trata dos assuntos que dizem respeito a dimensao
académica. E integrado por representantes de toda a comunidade universitaria
e tem como funcdo supervisionar, orientar e coordenar o ensino, a pesquisa € a
extensdo que se realizam nas diversas unidades académicas, bem como as ati-
vidades desenvolvidas nas unidades administrativas superiores (Pro-Reitorias
de Graduacdo, de Pesquisa e Pés-Graduagio e de Extensdo). Para garantir agi-
lidade e consisténcia as decisdes académicas, o CEPE dispde de trés Camaras
(de Graduagdo, de Pesquisa e Pos-Graduacgio, e de Extensdo), constituidas por
membros do seu colegiado pleno. Essas Camaras da Administra¢io Colegiada
Superior apreciam ¢ decidem sobre assuntos correlatos a seus titulos que nédo
precisam ser levados ao plenario do CEPE.

O Conselho Universitario (CONSUNI) exerce atividades normativa,
académica e jurisdicional de superior instancia. O CONSUNI traca a po-
litica universitaria e decide em matéria de administracio, inclusive gestio
econdémico-financeira.

O Conselho de Curadores, 6rgio de consultoria e fiscalizagdo, existe para
cooperar com a universidade e é constituido por representantes dos membros
internos da comunidade educativa e por representantes externos vinculados de
alguma maneira a universidade. Esse Conselho examina as contas da gestdo,
balancetes, balango e emite pareceres sobre a gestdo financeira da institui¢ao.
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As decisdes diretamente relacionadas a admissdo, promocdo e des-
ligamento dos membros do Corpo Docente sio acompanhadas pela Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas, que substituem a Superintendéncia de Recursos
Humanos.

2.1.4.2 Organizagdo e gestdo de pessoal

A administragio superior da UFC, por compreender a importancia da
valorizacdo e do desenvolvimento dos servidores bem como a necessidade de
otimizar a sua forga de trabalho em face de sua intensa expansdo, transformou,
em novembro de 2012, a Superintendéncia de Recursos Humanos (SRH) em
Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP).

A esta unidade renovada, na forma de pro-reitoria, cabe a administracio
das politicas, processos, projetos, acdes e normas que objetivam mobilizar o
elemento humano. A PROGEP tem como propésito amplo proporcionar aos
servidores meios de alcancar os mais elevados niveis de produtividade, qua-
lidade, inovagio e satisfagdo no contexto das institui¢ées publicas de ensino
superior.

Para tanto, utilizar-se-a de iniciativas diagnosticas e participativas de
planejamento, organizacdo, execucgido e avaliagio de resultados para ma-
ximizar beneficios na aplicagido dos recursos publicos e na formacZo de par-
cerias, articulando o conjunto das unidades administrativas que formam a
UFC, objetivando consolidar sua imagem institucional de exceléncia diante
dos seus parceiros sociais e da sociedade em geral.

Corpo docente — estruturacgio, politicas de qualificagio e re-
gime de trabalho.

O ingresso de servidores docentes no quadro de pessoal efetivo da UFC se
da, exclusivamente, por meio da nomeacao de aprovados em concurso publico,
que seleciona Professores do Magistério Superior nas seguintes classes: Auxiliar,
Assistente, Adjunto, Titular e Professor de 1° e 2° Graus, sendo divulgado por
meio de edital. Em relagdo ao Plano de Carreira da institui¢o, ele é regido pela
Lein® 7.596, de 10 de abril de 1987, regulamentada pelo Decreto n® 94.664/87.

A UFC realiza contratacdes temporarias de professores visitantes, tempo-
rarios e substitutos. No caso de professores substitutos e temporarios, o contrato

55



2 PERFIL INSTITUCIONAL

¢ feito em carater excepcional, por tempo determinado, para que esses docentes
ministrem aulas na graduacdo. Nessa situagio, o candidato deve ser aprovado
em processo seletivo simplificado divulgado através de edital, que se encontra
regulamentado em legislacdo especifica. A inscrigido para professor substituto e
temporario exige graduacZo e o candidato deve comprovar, por meio do histérico
escolar, que cursou as disciplinas integrantes do setor de estudo em concurso.

No caso de professor visitante, sua inscri¢io exige doutorado e o can-
didato deve apresentar curriculum vitae ¢ plano de pesquisa condizente com o setor
de estudo em concurso.

A UFC tem sua politica de capacitagdo de docentes orientada para a
qualificacio maxima. Assim, aqueles que ainda nio obtiveram a titula¢do de
doutorado sdo estimulados por seus departamentos a se inscreverem em pro-
gramas de pos-graduagio que desenvolvam linhas de pesquisa condizentes com
suas atuagdes académicas e com as atividades departamentais.

Além disso, atualmente, os editais de concursos publicos para docente
da instituigio sdo direcionados, preferencialmente, para a contratagio de pro-
fessores adjuntos, o que requer dos candidatos a titulagdo de doutorado.

Quanto ao regime de trabalho dos professores efetivos, a UFC possui
em seus quadros docentes com as cargas horarias de 20 horas (9%) ou 40 horas
semanais (13%) e 40 horas semanais com dedicagio exclusiva (78%). A subs-
tituicio eventual de professores efetivos nas eventuais vacancias de cargos ou
afastamentos de concessdo obrigatéria ¢é feita por meio do professor substituto
(20 ou 40 horas semanais), com fundamento nas Leis n°s. 87.45/93, 9.849/99
e MP especifica.

Corpo técnico-administrativo — estruturagio, carreira e po-
liticas de qualificagio.

O desenvolvimento na carreira do servidor técnico-administrativo do
quadro de pessoal efetivo da UFC da-se, exclusivamente, pela mudanca de nivel
de capacitagio e de padrio de vencimento mediante duas formas de progressdo:
por capacita¢io e mérito.

Na progressdo por capacitacio, o servidor obtém certificagio em
programa de treinamento, compativel com: o cargo ocupado, o ambiente orga-
nizacional e a carga horaria minima exigida, respeitando o intersticio de dezoito
meses, nos termos da Lei n® 11.091, de 2005.

56



A progressdo por mérito se di pela mudanga para o padrdo de ven-
cimento imediatamente subsequente, a cada 18 meses de efetivo exercicio,
desde que o servidor apresente resultado satisfatorio no programa de avaliacdo
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de desempenho, sendo observado o respectivo nivel de capacitacio.

O programa de capacitagio ¢ elaborado conforme as necessidades le-
vantadas anualmente junto as unidades organizacionais da Institui¢do e da
oportunidade a elevagdo da escolaridade do servidor técnico-administrativo

desde a educagdo fundamental até a pos-graduagio stricto sensu.

A tabela 7 apresenta a escolaridade dos servidores no ano de 2011.

Tabela 7 — Grau de instrugao dos servidores técnico-administrativos (2011).

Grau de instrucgdo dos servidores
técnico-administrativos

Fundamental

Médio

Graduagao

Especializacao

Mestrado

Doutorado

TOTAL

Fonte: NIG/SRH
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Quantidade

288

1.128

677

1.009

292

72

3.466

Porcentagem

8,33

32,54

19,53

29,11

8,42

2,07

100,00
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2.1.4.3 Corpo discente — condigbes de acesso, registro e
controle académico

O total de alunos matriculados nos 105 cursos de graduacio presencial
da UFC, no ano de 2011, foi de 25.467 (Gréfico 6). O processo seletivo para
esses cursos, realizado anualmente, apresentou o total de 5.724 vagas ofe-
recidas. Ainda, com base no Grafico 6 , observa-se o esfor¢o continuo da UFC
em aumentar, ano a ano, a quantidade de alunos matriculados.

Grafico 6: Evolugdo do numero de alunos matriculados na graduagao
presencial — 2007 a 2011.

30.000
25.467

24.634

20.000

10.000

2007 2008 2009 2010 2011

A Tabela 8 apresenta as informagdes acerca do processo seletivo da
UFC no periodo de 2005 a 2011 para os cursos de graduac¢io na modalidade
presencial. Em relacZo aos cursos de graduagio na modalidade semipresencial
ofertados pela UFC, os dados sdo apresentados na Tabela 9.
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Tabela 8 — Dados do Processo Seletivo Anual da UFC - 2005 a 2011

INDICADORES

Candidatos inscri- Vagas Relagao

tos no vestibular ofertadas candidato/vaga

2005 42.616 3.625 11,76
2006 36.719 3.605 10,19
2007 37.771 4.045 9,34
2008 31.328 4.085 7,67
2009 32.490 4.484 7,25
2010 44.156 5.524 7,99
2011%* 118.221 5.724 20,85

(*) Sistema de Selegdo Unificada - SiSu

Atualmente o acesso aos cursos de graduacio presenciais da UFC se
da unicamente pelo processo MEC-SiSU. Como pode ser observado na tabela
8, este processo seletivo unificado permitiu uma ampla democratizacdo do
acesso, sendo a UFC, no ano de 2011, a Universidade mais procurada do
Brasil, com a inscrigdo de 118.221 candidatos. Outras formas de ingresso
também sdo previstas pela legislacido para a ocupacdo das vagas residuais:
readmissdo ao curso, transferéncia interna ou externa, portador de diploma de
nivel superior, continuidade de estudos, convénio resultante de acordo cultural
e intercimbio académico, programa de mobilidade académica entre as uni-
versidades federais.

A Pro-Reitoria de Graduagio (PROGRAD), por meio da Coordenadoria
de Acompanhamento Discente (CAD), acompanha os grupos PET’s, os pro-
gramas Internacionais e nacionais, os programas de inicia¢do a docéncia, o
programa do recém-ingresso, os programas de mobilidade académica. A CAD
funciona, ainda, como uma espécie de ouvidoria académica, em consonancia
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com a ouvidoria da UFC. A selecio dos estudantes ¢ feita mediante editais
especificos, sempre privilegiando alunos com rendimento académico mais
elevado.

Consolida-se na PROGRAD a Comunidade de Cooperacio e
Aprendizagem Significativa (CASa), que ¢ uma comunidade de construgio co-
operativa e significativa do desenvolvimento humano e pedagégico, com carater
continuo, dialbgico e formativo; envolve docentes e discentes, novatos e veteranos,
visando ao desenvolvimento comum do Ensino Superior na UFC. O modelo
de aprendizagem significativa, que norteia a CASa, combina os sentimentos ¢ a
cogni¢do, o pensamento logico e o intuitivo, o conceito e a experiéncia, mediados
por encontros presenciais e virtuais.

A PROGRAD criou o Programa de Aprendizagem Cooperativa em
Células Estudantis (PACCE) em 2009. Esse programa tem por objetivo desen-
volver o protagonismo estudantil, utilizando-se de metodologias participativas e
cooperativas que constituiram grupos de estudantes, reunidos em células, com o
objetivo de executar projetos elaborados por eles mesmos. O acompanhamento
dos trabalhos das células é feito também por estudantes do programa que recebem
formagio especifica para esta tarefa. O Programa oferece atualmente 250 bolsas e
¢ coordenado pela Coordenadoria de Formagdo e Aprendizagem Cooperativa —
COFAC. A COFAC também é responsavel pelo Programa de Formagéo Docente
— CASa, que acolheu e acompanhou, nos tltimos 4 anos, os mais de 600 docentes
que ingressaram na UFC, e realiza multiplas atividades voltadas para a promogéo
de reflexdes sobre a docéncia no ensino superior € que oportuniza a troca de
experiéncias entre os docentes. O PROPAG, programa que articula a graduagéo
com a pos-graduagio, oferece aos estudantes de pés-graduacio a oportunidade
de atuarem junto aos estudantes de graduacio por meio de diferentes atividades,
permitindo-lhes experimentar a inicia¢do a docéncia no ensino superior.

Os registros académicos dos alunos de graduacio (matriculas, notas, his-
toricos escolares e outros registros) terminaram, em 2012, a migracdo para o novo
sistema académico da UFC (SIGAA), que foi adquirido da UFRN e adaptado
pela Secretaria de Tecnologia da Informacgio da UFC. Através deste sistema, os
gestores realizam consultas sobre dados que orientam o planejamento e a gestdo
académica e permitem aos alunos a efetivacdo de suas matriculas e a realizagio
de consultas online sobre os registros académicos. Este sistema estara, até o final de
2013, integrado também administrativamente, o que tornara a UFC apta a uma
gestdo mais eficiente e transparente.
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Quanto a pos-graduagao stricto sensu, académica e profissional, a UFC
oferecia em 2011 o total de 97 cursos, dos quais, 49 mestrados académicos, 39
cursos de doutorado e 9 mestrados profissionais.
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O acompanhamento da pés-graduacio se da, desde o ano de 2010,
através do soffware SIGAA, que centraliza, a partir de 2012, todas as infor-
magdes relativas a graduacio e a pés-graduacio.

A administracdo da Biblioteca Universitaria gira em torno de 4 (quatro)
eixos basicos para a obtencdo de resultados adequados quanto ao suporte
informacional aos seus usuarios, quais sejam: acervo, servi¢os, infraestrutura
e pessoal.

As bibliotecas e os laboratorios de informatica, com acesso a Internet,
disponibilizados nos seus campi, atendem aos alunos que necessitam do uso
destes equipamentos, além do acesso a livros eletrénicos disponibilizados, si-
multaneamente, para alunos de todos os camp.

No tocante ao acervo, houve um grande crescimento conforme ob-
servado no Gréfico 7, no periodo passado entre 2007 e 2012, para atendimento
aos cursos dos campt de Fortaleza e do interior. Observa-se também que a partir
de 2010 a UFC passou a adquirir livros eletrénicos e hoje ja possui mais de
4.000 titulos. Dada a importancia da aquisi¢do de novos livros, a UFC tem
adotado editais, a partir de dotaciio or¢amentaria especifica para este fim,
desde o ano de 2009. Foram investidos em média um milhéo e oitocentos mil
reals por ano com aquisi¢des.

Os editais sdo abertos para que as unidades académicas, apos consulta
aos professores, indiquem uma relagdo de titulos a serem adquiridos.
Encontra-se em fase de desenvolvimento uma ferramenta de informatica de
forma que parte desta demanda venha a ser feita no futuro de acordo com os
projetos pedagogicos dos cursos.
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Grafico 7 — Evolugao do acervo e circulagdo - 2003 a 2011.
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Observa-se através do relatorio “Analise das atividades de circulacio de
materiais do sistema de bibliotecas da UFC (2003-2010)” um forte investimento
na informatizacéo de seus servicos como empréstimo, reserva € renovagao via
Internet. Ressalte-se, ainda, que a automatizagdo tem se mostrado uma po-
derosa ferramenta de gestido da Biblioteca Universitaria, através de relatérios
que sdo norteadores das tomadas de decisdo.

O sistema de bibliotecas da UFC assume como meta tornar-se refe-
réncia no Brasil, como modelo de exceléncia na gestdo da informagio até o
término do periodo de vigéncia deste PDI (2017).

2.1.5 Organizacio Académica

Atenta a importancia de cumprir o papel de produzir e socializar co-
nhecimento, bem como de formar profissionais auténomos, competentes e
comprometidos com as mudangas sociais que visem ao bem comum e 4 cons-
trucdo de uma sociedade justa, a UFC assume como orientacdo para as acoes
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didatico-pedagogicas desenvolvidas nos ambitos do ensino, da extensio e da
pesquisa a valorizacido das intera¢des humanas, incentivando o didlogo e a
troca de experiéncias e saberes.

Neste sentido, a aula, vista como um precioso espago de formacao,
deve ganhar formatos diversos, ndo se limitando ao modelo expositivo do co-
nhecimento, propiciando, assim, situa¢des diferenciadas, nas quais estudantes
e professores possam expor e trocar seus pontos de vista, seus saberes, suas
necessidades e interesses, empenhados todos na ampliacdo de seus conheci-
mentos. Aliado as aulas, ou dando a elas novas dimensées, um conjunto de
possibilidades amplia os ambientes de formagdo e de investigagdo, nos quais
sdo realizadas atividades de campo, visitas as institui¢des, pesquisas em labo-
ratorios etc.

Com base no PROGRADI, projeto da UFC que orienta agdes di-
datico-pedagogicas, os cursos comecam a conceber a metodologia de projetos
como preciosa opg¢do para o enriquecimento dos processos de ensino e de
aprendizagem. Da participacdo dos estudantes em projetos de monitoria, por
exemplo, a UFC orienta que, para além de uma visio restrita em que os alunos
ocupem apenas papel auxiliar de seus professores, lhes sejam propiciadas si-
tuagdes inovadoras nas quais possam participar ativamente em seus projetos de
aprendizagem. Ainda como ac3o formativa, as atividades complementares ao
curriculo basico se concretizam mediante o envolvimento dos estudantes em
eventos diversos de carater académico, artistico, cultural ou social.

Entendendo como importantes valores formativos a flexibilizagdo
dos curriculos e a articulagdo entre saberes oriundos das diversas areas de
conhecimento, a UFC vem, cada vez mais, se organizando de maneira in-
terdisciplinar, estreitando as relagdes entre os diferentes cursos de graduacio
situados em seus campt da capital cearense e do interior, como também vem
incentivando ac¢des que aproximem a graduacdo e a poés-graduagio, incre-
mentando as relacdes entre ensino e pesquisa. Ha, por exemplo, o incentivo e
a valorizacdo de estruturas autébnomas de formacZo na graduacdo, a exemplo
do modelo do Programa de Educacéo Tutorial (PET), nas quais, desde a gra-
duacdo, os estudantes sio formados na perspectiva da investigacdo, em suas
mais diversas possibilidades teéricas e metodolédgicas, em areas diferentes do
saber, objetivando, contudo, ndo somente ampliar seus conhecimentos, mas
também fazé-los participar, efetivamente, de atividades académicas voltadas
as melhorias de nossa sociedade.
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Em sua organizagido didatico-pedagogica, a UFC vem ampliando e
diversificando, também, as formas de aproximacZo com a escola basica, com-
preendendo que esta relacio concretiza um de seus importantes papéis: con-
tribuir para as mudangas sociais e educacionais. Pesquisas de mestrado e de
doutorado, bem como projetos diversos envolvendo atividades de ensino e de
extensdo, vém sendo realizados, produzindo conhecimento sobre a realidade
das escolas, especialmente as publicas, e vém buscando, também, nelas intervir
positivamente, de maneira conjunta e participativa.

Contribui assim a UFC, de maneira bastante efetiva, com uma im-
portante estratégia do governo federal que ¢ a melhoria da qualidade da
educacdo basica da rede publica.

Nas principais a¢gdes desenvolvidas na UFC, seja na graduac?o, na pos-
-graduac@o, ou nas atividades de extensdo, vale destacar que, como agente ¢
sujeito de sua propria formagao, cabe ao educando participac¢do e responsa-
bilidade insubstituiveis no processo de aprendizagem e de desenvolvimento
de todas as suas potencialidades. O empenho e esforgo pessoal sdo a garantia
principal de éxito. Aos seus alunos, a UFC se propde a proporcionar ambientes
de aprendizagem caracterizados pela busca da exceléncia e pela formacio
integral, inspirada numa visdo do mundo marcada pelo senso de responsabi-
lidade e de cidadania.

O fato de a maioria dos professores ter atua¢io na graduagdo e na
pos-graduacio e em atividades de pesquisa e/ou extensdo propicia, também,
a disseminacdo de atitudes cientificas na propria pratica pedagdgica, ou seja,
predisposicdes para conhecer de forma inteligente e criativa e ndo apenas repe-
titiva e reprodutiva. A participagio, regulamentada pelo CONSUNI, de todos
os professores na graduagio, independente de suas atividades em pesquisa,
pos-graduacio e extensdo, garante aos alunos da UFC uma oportunidade
bastante enriquecedora.

O estudante também tem oportunidade de atuar em varias atividades
curriculares e de extensdo que o levam a conhecer de perto o mundo do trabalho
(estagios profissionais e atividades de empreendedorismo) e a sociedade. A con-
vivéncia comunitaria recebe especial atengdo, a partir da convic¢do de que
compromisso com o proximo, com a sociedade e com o mundo se adquire ndo
somente pela reflexdo e discussdo académicas, mas pela pratica e pelo convivio
no dia a dia com professores, colegas e servidores técnico-administrativos.
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Estratégias estas em conformidade com as estratégias do PNE que in-
centivam a participacdo estudantil em projetos de extensdo (12.7), a ampliacio
da oferta de estagios (12.8) e a articulagio entre curriculo, formagao, pesquisa
e mundo do trabalho (12.11).

A UFC também possibilita a seus alunos uma formacdo mais ampla e
uma visdo mais abrangente da sociedade ¢ do mundo de hoje, oferecendo-lhes
a oportunidade de participar de varios programas de intercimbio académico
ou de dupla diplomagio em institui¢des de outros paises.

Os programas de intercimbio, que podem durar um ou dois periodos
letivos, permitem ao aluno cursar disciplinas em diversas universidades cre-
denciadas e conveniadas, aproveitando os respectivos créditos conquistados
em seu curriculo, além da experiéncia sociocultural. Ao mesmo tempo, a UFC
recebe em seus campi, pelos mesmos convénios, alunos de varios continentes,
aumentando assim a diversidade da comunidade académica, enriquecendo-a.

A consciéncia que a UFC tem da colaboragdo que deve dar a sociedade,
tanto pela formacdo, dentro de uma visdo ética de respeito a diversidade e a
universalidade, de profissionais competentes, quanto pela geracdo, preservagao
e utilizagdo do conhecimento cientifico, em suas varias modalidades, para o
bem comum, implica em um comprometimento com a exceléncia académica
e cientifica. Isso tem sido comprovado, ao longo de sua histéria, pelos exce-
lentes conceitos que seus programas tém conseguido em avaliagdes externas
e pelas distingdes académicas e cientificas conferidas a alunos, professores e
a propria Universidade como institui¢do. Cita-se como exemplo os alunos do
curso de Engenharia Metaltrgica que foram campedes mundiais do 6 Virtual
Steelmaking Challenge, promovido pela World Steel Association em 2012,

Merecendo, contudo, atengio permanente quanto ao aspecto didatico-
-pedagogico, tanto a formacZo continuada dos professores, no ambito interno
da UFC, como também a formacio de estudantes que ingressam na graduacio
com determinadas lacunas decorrentes de precariedades do Ensino Médio
demandam, ainda, a criagio ¢ a oferta de agdes diversificadas, nas quais haja
um ambiente renovado, criativo, instigante e interativo, visando a superacio
de dificuldades no que diz respeito a qualidade do ensino e as possibilidades
diversificadas de aprendizagem, objetivando o aprimoramento continuo desta
nstituigao.
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2.2 Infraestrutura Fisica

Toda infraestrutura da UFC, compreendendo suas areas académicas
e administrativas como: salas de aula, laboratorios, auditorios, museus, fa-
zendas experimentais, equipamentos esportivos etc., estd incorporada em
areas proprias que abrangem trés camp: e duas areas isoladas em Fortaleza,
denominadas: Campus do Benfica, Campus do Pici, Campus do Porangabussu,
Labomar, Casa José de Alencar (Bairro Alagadigo Novo), e trés campi no
interior do estado: Sobral, Cariri e Quixada, perfazendo um total de 294

hectares, assim distribuidos:

Em Fortaleza:

Campus do Benfica (13 hectares): Reitoria; Pro-Reitorias
de Planejamento, Extensdo, Administracdo e Assuntos
Estudantis; Imprensa, Editora, PROGEP, Casas de
Cultura Estrangeiras, Secretaria UFC Inclui; Centro
de Humanidades; Faculdade de Direito, Faculdade de
Educacido, Faculdade de Economia, Administracio,
Atuéria, Contabilidade e Secretariado Executivo; Curso
de Arquitetura e equipamentos culturais, como: Museu de
Arte, Casa Amarela e Teatro Universitario.

Campus do Pict (212 hectares): Centros de Ciéncias,
Ciéncias Agrarias ¢ Tecnologia; Proé-Reitorias de
Graduagio e de Pesquisa e Pés-Graduagido; UFC-INFRA,
Biblioteca Universitaria, nucleos e laboratorios diversos,
Secretaria de Tecnologia da Informacéo, Instituto de
Cultura e Arte, Seara da Ciéncia e Instituto de Educacgio
Fisica e Esportes.

Campus do Porangabussu (8 hectares): Faculdade de
Farmacia, Odontologia e Enfermagem; Faculdade de
Medicina; complexo hospitalar (Hospital Universitario
Walter Cantidio, Maternidade-Escola Assis Chateaubriand
e Farmacia-Escola), clinicas e laboratérios diversos.
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No interior do estado:

*  Campus da UFC no Cariri (33 hectares): Implantado em
terrenos localizados em trés cidades distintas: Crato (16
ha), Juazeiro do Norte (16 ha) e Barbalha (1 ha). Ja se
encontram em funcionamento os cursos de Administraczo,
Administracdio Publica, Biblioteconomia, Filosofia,
Engenharia Civil, Agronomia, Medicina, Musica, Design
de Produto, Engenharia de Materiais, Comunicacio
Social/Jornalismo e o Mestrado em Desenvolvimento
Regional sustentavel. Saliente-se que esta previsto
para 2014 o desligamento deste campus da estrutura da
UFC, quando sera transformada em uma nova IFES
denominada Universidade Federal do Cariri.

e Campus da UFC em Sobral (20 hectares): Implantado em
Sobral. Ja se encontram em funcionamento os cursos
de Ciéncias Econémicas, Engenharia da Computacio,
Engenharia Elétrica, Psicologia, Odontologia, Medicina,
Musica, Financas e os Mestrados em Biotecnologia, Satde
da Familia e Ciéncias da Saude.

e Campus da UFC em Quixada (5 hectares): Continua em
fase de implantag¢do em area fisica de 5 hectares. Ja se
encontram em funcionamento os cursos de Sistema de
informagdo, Engenharia de Software ¢ Sistemas e Redes
de Computadores.

*  Campus da UFC em Cratetis: As obras serfo iniciadas em 2013.
*  Campus da UFC em Russas: As obras serflo iniciadas em 2013.

Existem, ainda, no interior do estado, as fazendas experimentais nos
municipios de Quixadd, Pentecoste ¢ Maracanat, ligadas ao Centro de
Ciéncias Agrarias — CCA.

O Sistema de Bibliotecas abrange 17 unidades, sendo 12 em Fortaleza,
1 (uma) na cidade de Barbalha, 1 (uma) na cidade de Sobral e no dltimo qua-
driénio foram construidas as bibliotecas dos campi do Cariri, Sobral e Quixada.
Ele esta incorporado aos equipamentos académicos e integra também os equi-
pamentos culturais da UFC.

68



2 PERFIL INSTITUCIONAL

Os equipamentos culturais abrangem a Casa de José de Alencar (museu,
pinacoteca, centro de treinamento, ruinas do primeiro engenho a vapor do
Ceara e a casa onde nasceu o autor de Iracema), Museu de Arte (com obras
dos mais representativos artistas plasticos cearenses), Casa Amarela Eusélio
Oliveira (centro de ensino e criacio nas areas de cinema e video), Teatro
Universitario (sede do Curso de Arte Dramatica) e Seara da Ciéncia (museu
interativo com exposicdes sobre fisica, quimica e biologia), Radio Universitaria
TM, Concha Acustica, Imprensa Universitaria e Editora da UFC.
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3 RELACOES EXTERNAS COM A COMUNIDADE, INSTITUIGOES E EMPRESAS

A Universidade interage com a sociedade como um sistema aberto,
atenta aos anseios e necessidades da regido e do mundo atual, tendo, por isso,
ampliado cada vez mais sua area de atuac@o, constituindo-se em diferentes
campr, além dos situados em Fortaleza e no interior do estado, respondendo as
demandas das diferentes localidades. Com isso assume, concomitantemente
a sua difusido geografica, o empenho constante para que alunos e servidores,
nas suas atividades de ensino, pesquisa e extensio, contribuam de modo amplo
para a transformacio da sociedade brasileira numa nagdo mais justa e livre,
que luta contra a miséria e a desigualdade social.

A UFC procura, também, estreitar suas relagdes com o mundo do
trabalho; de um lado, preparando o aluno para dele participar, garantindo-
-lhe sélida formacéo profissional e ética, e, de outro, oferecendo ao estudante
oportunidades concretas de inser¢do na vida profissional. Isso ¢ feito por me-
canismos académicos que permitem aos alunos realizar estagios e até mesmo
criar suas proprias empresas.

Além disso, a universidade colabora com a sociedade por meio de varias
intervengdes que tanto ajudam a melhorar as condigdes sociais de grupos ou
individuos quanto a formular politicas publicas de agéo social, quanto resultam
na geracdo de conhecimento, na propria Universidade. Assim, varias formas
de interagdo com os diversos segmentos da sociedade, empresas, sindicatos,
organizac¢des ndo governamentais, associagdes, prefeituras, institui¢des uni-
versitarias, governos estadual e federal etc. vém sendo desenvolvidas ao longo
dos anos.

Ressalta-se que os egressos da UFC ocupam posi¢do de destaque nos
varios setores que compdem a sociedade tais como politico, empresarial, pro-
fissional e académico de nosso estado.
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4 PERFIL INSTITUCIONAL ESTRATEGICO

4.1 LEMA

“O universal pelo regional” ¢ o lema da UFC, institui¢io que busca
centrar seu compromisso na solu¢do dos problemas locais, sem esquecer o
carater universal de sua produgao.

4.2 MISSAO

A missdo da Universidade ¢ formar profissionais da mais alta quali-
ficacio, gerar e difundir conhecimentos, preservar e divulgar os valores éticos,
cientificos, artisticos e culturais, constituindo-se em instituigao estratégica para
o desenvolvimento do Ceara, do Nordeste e do Brasil.

4.3 VISAO

Consolidar-se como instituigdo de referéncia no ensino de graduagio e
pos-graduagao (stricto e lato sensu), de preservacdo, geracdo e producio de ciéncia
e tecnologia, e de integra¢do com o meio, como forma de contribuir para a
superagdo das desigualdades sociais e econdmicas, por meio da promocgdo do
desenvolvimento sustentavel do Ceara, do Nordeste e do Brasil.

4.4 PRINCIPIOS INSTITUCIONAIS

A proposta basica contida no presente PDI foi formulada em
consonancia com o Plano Pedagdgico Institucional (PPI) da UFC e teve sua
concepcdo fundamentada em principios que se revelaram valiosos condutores
do progresso institucional, constituindo-se também em instrumentos de uma
conduta de respeito aos mais elevados valores humanos e sociais. Desse modo,
o PDI procurou orientar suas ac¢des tendo em consideragdo os seguintes
principios:

* Autonomia universitaria, gestio democratica, gratuidade
do ensino publico e compromisso social.
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A autonomia institui-se como a esfera de liberdade que permite a
Universidade cumprir o seu papel de produtora de conhecimento perante
a sociedade, porque é por meio da autonomia que a instituigdo consegue
aproximar-se da sociedade e nela inserir-se como membro atuante, de modo
que a sociedade possa usufruir de seus avangos. Para que haja a possibilidade
de instaurar essa relacio, faz-se necessario que a comunidade tenha conhe-
cimento dos objetivos que fazem da Universidade uma instituicdo capaz de
promover transformacgdes. Somente preservando a autonomia, assegurada
pela Constitui¢do, as universidades, em virtude de a especificidade do seu
papel, poderido cumprir sua importante missdo social. Somente a Universidade
publica e gratuita é capaz de cumprir esse importante papel na construgio de
uma sociedade justa, igualitaria e fraterna.

Reafirma-se, portanto, o compromisso permanente contra qualquer
tentativa de quebra da gratuidade do ensino, pois entende-se como validos
os principios basilares da identidade da universidade latino-americana, pre-
conizados pela Reforma Universitaria de Cordoba (1918). O exercicio de
uma gestdo democratica estara sempre associado ao estabelecimento de me-
canismos institucionais e a organizac¢do de a¢des que desencadeiem a par-
ticipacdo dos trés segmentos que fazem a universidade: na formulacdo de
politicas académicas; no planejamento institucional; na tomada de decisdes;
na definigdo do uso de recursos e necessidades de investimento; na execugao
das deliberagdes coletivas e nos momentos de avaliaczo.

¢ Sintonia com os anseios da sociedade.

A universidade contemporanea precisa recuperar sua centralidade aca-
démica, enfrentando as tensdes entre cultura universitaria e cultura popular,
educagio profissional e mundo do trabalho, pesquisa fundamental e pesquisa
aplicada. Deve ser uma universidade com identidade, que conhece e valoriza
a sua memoria institucional, sem a transformar em fator de alheamento nem
de resisténcia a modernizagdo. Neste aspecto, a UFC deve desenvolver e apro-
fundar aquilo que nela ja ¢ interacio dinidmica e fecunda com a chamada
sociedade civil, procurando aperceber-se daqueles campos de intervengdo em
que o exercicio das suas atividades é capaz de responder as expectativas da
comunidade.

* Afirmagio da identidade institucional.

O lema da UFC, tiao brilhantemente definido por seu fundador, o
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Reitor Antonio Martins Filho, “Como Universidade cultivamos o saber. Como
Universidade do Ceara, servimos ao meio. Realizamos assim o Universal pelo
Regional.” — tem norteado a comunidade da UFC, desde sua criac¢io, como
um diferencial determinado das vocagdes e das a¢des que caracterizam esta
Universidade em relacdo as demais universidades, e deve ser visto como fator
de afirmac@o de uma identidade propria; ou seja, ndo faz qualquer sentido que
a UFC se limite a mimetizar o que se faz nas demais universidades, porém deve
estar constantemente atenta a outras experiéncias. Por compreender, assumir e
preservar a sua identidade, a UFC ocupara um lugar cada vez mais destacado
no ensino universitario cearense e brasileiro e sé tem razdes para reforgar a sua
condicdo de institui¢io universitaria pioneira no Estado do Ceara.

* Planejamento participativo, descentralizagdo e avaliagdo
continuada.

O planejamento institucional deverd ser concebido na busca de defi-
ni¢des de medidas inovadoras, claramente delimitado, que estabeleca metas e
objetivos a serem alcancados por meio de um processo interativo que envolva
a comunidade universitaria e cuja implementacio se dé das unidades aca-
démicas e administrativas até a Reitoria.

Uma caracteristica essencial do planejamento pretendido é a adogio
do enfoque participativo e da avalia¢do continuada no decorrer do horizonte
de execucdo do projeto, o que permitird aos atores diretamente envolvidos, e
demais interessados, uma participagio efetiva na troca de informacdes, experi-
éncias e ideias, na constru¢do do consenso, na tomada de decisdo e na propria
gestdo das ac¢des planejadas.

Para que a Reitoria esteja efetivamente presente em todos os campi
da UFC, ¢ indispensavel a descentraliza¢do de sua atuagio, que deve ser
entendida como uma ag¢do consciente no sentido de fazer com que as decisdes
sejam tomadas no escaldo mais adequado, com o intuito de desconcentrar o
processo decisorio, ampliar as possibilidades de participa¢io da comunidade
e aumentar a eficiéncia e a eficacia dos processos administrativos da UFC.

* Construcido de uma universidade de valores.

Uma universidade de valores entende que a criagdo e a difusdo do co-
nhecimento estdo fundadas numa dimensio humanistica. Uma universidade
em desenvolvimento valoriza as iniciativas herdadas do passado, mas trabalha
para transcendé-las de forma equilibrada: respeitando as especificidades das
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unidades de ensino e de investigacio que a integram, favorecendo, em cada
uma delas, o critério da qualidade e ndo apenas o do crescimento fisico, co-
locando as estruturas administrativas a servi¢o do ensino e da busca do saber,
desburocratizando e planejando todas as atividades, para ser mais eficiente e
eficaz.

* Consolidagdo de uma universidade inovadora.

Uma universidade inovadora privilegia a imaginagio e recusa a faci-
lidade nos planos cientifico, politico e pedagogico; estende a inovagido a ad-
ministracdo e a gestdo dos seus recursos humanos e técnicos; problematiza e
repensa a ética da sua condigio universitaria a luz da insatisfacéio intelectual,
do desejo de superagio, da liberdade do pensar e do ensinar, numa sociedade
em constante mudanca.

¢ Compromisso com a tolerancia.

Uma universidade tolerante assume-se como lugar de encontro de
corpos e de forgas distintas, que devem ser criativamente harmonizados, e onde
as varias identidades possam ser respeitadas. Uma universidade tolerante sabe
gerir a sua condi¢do de entidade complexa e multipla, desenvolvendo interesses
e motivagdes muito diversos: ndo somente dos docentes, nem somente dos
estudantes, nem apenas dos servidores técnico-administrativos, nem nenhuma
deles contra as outras. Uma universidade tolerante sabe dialogar, é solidaria,
cultiva a aceitacio da diferenca como direito e encara a “margem” como uma
seara a ser respeitada.

* Respeito as especificidades das diferentes areas do
conhecimento.

O legitimo reconhecimento da relevancia social das descobertas cien-
tifico-tecnologicas pode convidar os menos avisados a desqualificar outros
saberes. Na atualidade, para se dar conta do mundo, ¢ imperativo conceber,
teorizar e operar multidisciplinarmente, por via de tratamentos tematicos de
dialogo entre as ciéncias, e ndo por isolamentos disciplinares. A ousadia é
uma for¢a atuante no desenvolvimento de um trabalho transdisciplinar, ri-
goroso e respeitador das especificidades dos conhecimentos, integrador dos
conhecimentos tradicionais que, por vezes, equivocadamente, sio dados como
superados quando, na verdade, sdo acumulagdes tematicas da humanidade, de
temporalidade vasta.
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* Incentivo a cooperagio.

Uma universidade comprometida privilegia projetos transversais de
investigacdo e de formagdo de recursos humanos, em prol do avanco de um
saber fomentado pela ativa colaborac@o entre diferentes areas cientificas. Uma
universidade predisposta a cooperac¢io preconiza estratégias de a¢des con-
juntas com outras institui¢oes similares e com instituicdes ndo universitarias,
com os movimentos sociais, com o mundo empresarial e com entidades ndo
governamentais e governamentais, tanto no ambito nacional como no interna-
cional. Num tempo propenso 4 comunicagio irrestrita, a universidade escuta
o que a sociedade dela espera, interage com ela e assume a tarefa de ser, nessa
sociedade, a vanguarda do conhecimento.

*  Valorizacédo dos recursos humanos.

Ciente de que seu crescimento esta absolutamente condicionado ao seu
principal recurso — o ser humano —, a Universidade buscara, em sua Politica
de Recursos Humanos, reconhecer e homenagear seus servidores e servidoras,
identificar potencialidades, despertar a criatividade, permitir a inovacéo, atrair
e fixar competéncias priorizando o atendimento das necessidades pessoais
e institucionais. E preciso construir uma cultura mais solida, com énfase no
trabalho, no empenho e no comprometimento, tendo em vista aos objetivos
institucionais.

* Gestdo compartilhada e orientada por parametros
académicos.

Universidades que ambicionem alcangar o mais alto padrio de ensino,
pesquisa e extensdo devem reger-se pela primazia do mérito e da qualidade
académica, submetendo-se a uma permanente avaliacdo externa por pares
e mantendo transparéncia na prestacio de contas a sociedade. A hierarquia
do mérito, lideranca e exceléncia académica devem, portanto, prevalecer na
orientacgio da gestdo, em todos os niveis. O primado da qualidade sobre a
quantidade deve ser palavra de ordem.

*  Modernizagdo e ampliac¢do da infraestrutura institucional.

As reformas e melhorias da infraestrutura sdo absolutamente neces-
sarias como sinalizacdo de transformacdes materiais em curso na moldura
mstitucional. Contudo, ndo bastam, na arquitetura de uma Academia, a recu-
peracdo ou ampliagido dos delineamentos mais visiveis e aparentes de suas con-
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di¢des fisicas, ainda que forneca a sensagio do progresso material. Imperativa é
a perspectiva das mudancas mais profundas, aquelas que atingem as sementes
das motivacdes e dos compromissos, germinando em arvores das acdes. A
Universidade é o ser humano, o seu escultor, mas também a sua matéria-
-prima, a sua obra inacabada. Nela, os verdadeiros monumentos sio vivos. Os
espagos e os prédios sdo apenas os contornos que podem favorecer a realizacgio
da odisseia maior da conquista do saber.

¢ Busca da exceléncia académica.

A exceléncia em contexto universitario no se busca exclusivamente no
plano da investigacio cientifica, muito menos numa concepc¢io de exceléncia
que se isola da vocagdo pedagdgica que a universidade, na nossa tradi¢io
cultural, também encerra; a exceléncia em contexto universitario reporta-
-se certamente a capacidade de investigagido clentifica e tecnolégica, tendo
em vista a identidade e as orientacdes estratégicas da instituigdo em que ela
procura atingir-se.

* Consolidagio da inser¢io internacional.

A insergio internacional da universidade brasileira — com participac¢do
de todos os setores académicos — torna-se obrigatoria para enfrentar e vencer
os desafios da contemporaneidade mundial. Essa preocupagio ¢ atualmente
mais refor¢ada nas discussdes sobre a Reforma do Ensino Superior, nas quais
o tema da cooperagdo internacional tem importancia indiscutivel.

A educagdo sempre foi absolutamente estratégica para o desen-
volvimento das nag¢des. Nos ultimos anos, no contexto da chamada globa-
lizagdo, o valor da educagio tornou-se mais evidente. Uma nagdo que nio
se compromete em sustentar um sistema de educacdo superior independente
e qualificado, voltado para a formacdo de seu povo, para a geragio e a dis-
seminagio do conhecimento, abdica, de fato, de sua soberania. A educacio
superior que associa ensino e pesquisa deve ser tratada, sem hesitacfo, como
um dos mais preciosos e estratégicos investimentos na construcio das nacdes
contemporaneas.

* Expansdo com sustentabilidade, equidade e justiga social.

Nzo ha como contestar a necessidade urgente da expansio do sistema
superior publico no Estado do Ceara. Aumentar o nimero de matriculas
no ensino superior publico é questio emergencial e essencial para o desen-
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volvimento nacional. O aumento das matriculas nas universidades publicas
precisa ser feito mediante projetos que levem em conta as especificidades de
cada institui¢do, com estratégias que contemplem a minimizacdo das desi-
gualdades sociais e as condi¢des adequadas de infraestrutura e de pessoal
docente e técnico administrativo. E necessario considerar, contudo, o com-
promisso com a exceléncia académica e, por isso, com atividades de pesquisa
na fronteira do conhecimento.

*  Promogio da inclusio social.

Acoes afirmativas de inclusdo sdo necessarias, ndo apenas na univer-
sidade, mas em todo o sistema educacional brasileiro. E importante, portanto,
que se implementem politicas focalizadas e aquelas que remetem a correcdo
de percursos da formac@o dos individuos pertencentes as camadas soclals mais
carentes. A qualificacdo da escola publica é condi¢io necessariamente inicial
para fornecer pertinéncia a adogao de uma politica de cotas no ensino superior
publico brasileiro.

4.5 OPCOES ESTRATEGICAS

As mudancas que se operam na organizacdo da atividade econdmica
e na ocupagdo das pessoas induzem a elevagdo do nivel de escolaridade da
populagio e da base de conhecimento da sociedade, elementos que se tornam
indispensaveis ao desenvolvimento. Nesse cenario, a Universidade faz-se im-
portante instrumento de politica social, como garantia do carater publico do
dominio do conhecimento e também do seu livre acesso pelo conjunto da
sociedade. A instituicdo universitaria, impde-se uma melhor articulacio com
o meio, sendo imprescindivel que oriente suas a¢oes a partir das necessidades
e objetivos explicitados pelos diferentes segmentos sociais.
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5 EIXOS ESTRATEGICOS

As prioridades da instituigdo tém como objetivo estabelecer um quadro
de referéncias para a concepcio e estabelecimento de estratégias especificas
para as areas de atuagio consideradas prioritarias pela comunidade da UFC e
sobre as quais devera recair o nucleo dos esforcos institucionais. As estratégias
especificas abrangem o conjunto de ac¢des que, em dado momento, constituem
as linhas de ac3o identificadas como as mais adequadas ao alcance dos ob-
jetivos da gestdo, no horizonte de tempo de vigéncia do PDI. Certamente que
a dinamica do processo de gestdo requer uma reavaliagdo continua da ade-
quacdo de seus objetivos e agdes aqueles requeridos pela institui¢do. Destaca-se
que a partir do PDI serdo construidos os planos anuais de gestido, buscando
uma sequéncia de trabalho coerente com a importancia e urgéncia das acdes
propostas.

Apresentam-se, entdo, separados em 4 grandes eixos (Ensino, Pesquisa,
Extensdo e Gestdo), os objetivos, estratégias e acdes que a comunidade percebeu
como sendo os adequados para que a UFC se eleve ao patamar desejado ao
final do ano de 2017.

5.1 EIXO ENSINO E APRENDIZAGEM

O Eixo Estratégico Ensino e Aprendizagem apresenta-se dividido em
2 programas:

1. Melhoria da qualidade do ensino: avaliagdo, metodologias de
ensino e aprendizagem, formacdo para a docéncia no ensino su-
perior, protagonismo estudantil, assisténcia estudantil e melhoria
do ensino no ambito dos hospitais;

2. Expansdo da oferta de ensino: expansdo dos campi e unidades
existentes e criagao de novos campi e novas unidades.

5.1.1 PROGRAMA 1 — Melhoria da Qualidade do

Ensino

87



5 EIXOS ESTRATEGICOS

5.1.1.1 Avaliacdo
Objetivo 1:

Definir os agentes responsaveis pelo acompanhamento do processo de
autoavaliagdo institucional, com énfase nos cursos de graduac@o.

Estratéga e Agdes:

Discutir e definir no d4mbito institucional e das Unidades
Académicas a composi¢cio da Comissio Propria de Ava-
liacdo (CPA) e das Comissdes Setoriais de Avaliacdo (CSA),

1. Definir a Comissdo Propria de Avaliagio (CPA) da UFC e as
Comissdes Setoriais de Avaliacdo (GSA) de cada Unidade Aca-

démica.

2. Discutir a proposta de autoavalia¢do institucional entre a CPA ¢
as GSA, respeitando-se alegislagdo em vigor (Lein® 10.861/2004
- SINAES; Portaria Ministerial).

Objetivo 2:

Implementar os médulos de avaliacdo docente no SIGAA para diag-
nosticos precisos do processo de ensino-aprendizagem.

Estratégia e Agoes:

1. Proporcionar o pleno uso dos moédulos de avaliagdo docente
pela comunidade da UFC, de modo que se gere uma auténtica
cultura avaliativa do processo de ensino e aprendizagem no

ambito dos cursos de graduac@o e de poés-graduagio.

2. Apresentar a proposta de questionarios destinados a avalia¢do;
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3. Discutir e validar os questionarios docentes junto a comu-
nidade académica, a partir da atuacio conjunta de Diretores de
Unidades Académicas e de Coordenadores de Programas Aca-
démicos.

4. Informatizar os questionarios destinados a avaliagdo docente,
tornando-os médulos especificos do SIGAA.

5. Realizar os pré-testes dos modulos destinados a avaliacdo
docente.

6. Sensibilizar e treinar a comunidade (discentes e docentes) para
uso efetivo dos modulos de avaliacio do SIGAA.

Objetivo 3:

Realizar avaliagdes periodicas dos cursos de graduacio.

Estratégia e Agdo:
Realizar a anilise de dados oriundos dos sistemas de ava-

liagio, de modo a que se possam gerar relatérios diagnés-
ticos dos cursos de graduacio e das Unidades Académicas.

1. Utilizar os médulos do SIGAA destinados & avaliacdo diag-
noéstica dos cursos.

Objetivo 4:

Compoartilhar os resultados diagnésticos com a comunidade vinculada
ao curso de graduagio.

Estratégia e Agdo:
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Proporcionar o efetivo emprego dos resultados das avalia-
- a . iz
des, de modo e o processo de ensino e aprendizagem
. < iva.
ossa ser objeto de reflexio coletiva

1. Realizar seminarios setoriais para a divulgacio dos resultados
da avaliac@o.

Objetivo 3:

Planejar e implementar a¢des de aprimoramento da atuacdo docente e
de qualificacio dos cursos de graduagio e de pés-graduacio.

Estratégia e Agdes:

Elaborar planos de trabalho a partir dos resultados das
avalia¢des, de modo a que o processo possa ser objeto de
constante e duradouro aprimoramento, contribuindo para
criacio de uma cultura de avaliagio institucional.

1. Planejar a¢des de aprimoramento da atuagdo docente e de qua-
lificacdo do curso, a partir dos diagnoésticos efetivados.

2. Executar as ac¢oes de aprimoramento da atuagido docente e de
qualificagio dos cursos, a partir das a¢des planejadas.

3. Avaliar os impactos da execugio das ac¢des de aprimoramento
da atuacio docente e de qualificacdo dos cursos, buscando rela-
cionar estes resultados com indicadores de desempenho internos
€ externos.

O trabalho de planejamento da UFC, quanto a Avaliacdo, demonstra
o perfeito entrosamento com a estratégia 13.3 do PNE, que sugere induzir o
processo continuo de autoavaliagio das IFES, fortalecendo a participagio das
comissdes proprias, bem como a aplicac¢io de instrumentos de avaliagdo que
orientem as dimensdes a serem fortalecidas, destacando-se a qualificagio e a
dedicacéo do corpo docente.
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5.1.1.2 Metodologias de ensino e aprendizagem
Objetivo 1:

Estimular a inovagio da pratica de ensino superior através da flexibi-
lizac3o, da criatividade, de praticas interdisciplinares, da mudanga e recriacio
continua das praticas de ensinar/aprender em sala de aula.

Agoes:

1. Criar um grupo de trabalho permanente para aprofundar o
dialogo sobre o cenario epistemoldgico do aprender, novas abor-
dagens, metodologias e estratégias didaticas no ensino superior.

2. Estimular a formacgio de grupos de estudo permanentes sobre
novas abordagens, metodologias e estratégias didaticas nas di-
versas areas de conhecimentos e cursos de graduacio e de pos-
-graduacio.

3. Fomentar a pesquisa sobre abordagens e¢ métodos de ensino
ativos, Interativos, vivenciais e tecnologicos focados no aprender.

4. Estimular a criacdo de ambientes de aprendizagem desafiadores,
fundados em estratégias de aprendizagem inovadoras e insti-
gadoras, geradoras de reflexdes e ac¢oes, de desenvolvimento e
transformacio.

5. Estimular os docentes a refletirem sobre a experiéncia vivida
dentro e fora da sala de aula, a registrarem e pesquisarem sobre
a pratica docente, bem como a documentarem e sistematizarem
as experiéncias de ensino e aprendizagem.

6. Buscar uma forte articulagio com o Programa de Formacao
para a Docéncia do Ensino Superior na UFC, a CASa — Comu-

nidade de Cooperagio e Aprendizagem Significativa.

7. Tortalecer/redimensionar os Encontros de Experiéncias Ino-

91



5 EIXOS ESTRATEGICOS

vadoras de Docéncia no Ensino Superior e os Encontro de
Praticas Docentes da UFC como espacos de didlogo, comparti-
lhamento e reflexdo de experiéncias de ensino.

Objetivo 2:

Estimular a mudanca, inovacéo curricular e reformulacdo dos projetos
pedagogicos dos cursos de graduagio.

Ages:

1. Aprimorar e intensificar a avaliagdo de projetos pedagogicos e
de acompanhamento curricular.

2. Ampliar as estratégias para orientar a elaboragido e a refor-
mulagido de projetos pedagdgicos dos diversos cursos de gra-
duacido da UFC, em todas as areas de conhecimento e nos dife-
rentes campi.

3. Estimular a reflexdo sobre formacio, curriculo e inovagio cur-
ricular no ambito das coordenagdes de cursos e comissdes de
reformulagio curricular.

4. Tomentar a construgio de curriculos mais flexiveis, abertos, in-
tegrados, que possibilitem uma maior articulagdo entre teoria e
pratica, ensino, pesquisa, ¢ extensao.

5. Refletir sobre o papel das disciplinas como uma modalidade de
componente curricular na inter-relacdo com os demais compo-
nentes do curriculo.

6. Estimular a ampliagido da pratica como componente curricular
numa perspectiva dindmica e inovadora, como espago de inte-
gracdo, articulacdo e interdisciplinaridade entre as areas de co-

nhecimento.

7. Estimular a cria¢io e desenvolvimento de projetos integrados,
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eixos interdisciplinares ou de formacZo, unidades educacionais
integradas e espacos de discussdo interdisciplinar.

8. Realizar seminarios para socializa¢do de experiéncias de refor-
mulac@o curricular e inovagdes curriculares na UFC.
Objetivo 3:

Ampliar o uso de multimidias, Tecnologias da Informacio e
Comunicagio (T1Cs), do Ensino a Distancia (EaD) nos cursos da UFC.

Ages:

1. Disseminar a pratica do uso de multimidia, de teleconferéncia
e interagdo didatica na aprendizagem presencial e a distancia.

2. Ampliar a capacitagdo dos docentes no uso das TICs no processo
de ensino-aprendizagem.

3. Capacitar docentes para exercerem o papel de tutores no ensino
a distdncia e semipresencial.

4. Desenvolver material didatico institucional.

5. Estimular a intera¢io constante entre docentes, tutores e estu-
dantes no ambito do ensino a distancia e presencial.

6. TFomentar a inser¢io de componentes curriculares a distincia
nos curriculos de graduacdo e pés-graduacio.

7. Fomentar a realizacdo de pesquisas sobre EaD e TICs no ensino
superior.

8. Implantar salas de informatica e videoconferéncias em todas as
unidades académicas da UFC.
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9. Atualizar a infraestrutura de apoio para projetos inovadores, in-
cluindo biblioteca atualizada e informatizada, laboratérios ade-
quados, preparacdo dos novos ambientes de aprendizagem.

5.1.1.3 Formagdo para a Docéncia no Ensino Superior

Objetivo 1:

Consolidar a¢des de promogio de desenvolvimento e formagdo docente
continuada.

Estratéga:

Consolidar as estratégias de desenvolvimento e formacgio
docente na UFC, promovidas pela CASa em articulagio com
outras ac¢des existentes.

Agdes:

1. Analisar com diferentes agentes (discentes, docentes, gestores,
coordenadores de atividade da CASa) as agdes desenvolvidas
pela CASa em 2012, por intermédio da ferramenta Balanced
Score Card — BSC.

2. Reformular o Portal da CASa (www.casa.ufc.br) e potencializar
estratégias de comunicagio que favorecam a ampla compreensio
da diversidade de atividades de formacdo docente promovidas

pela CASa no periodo de 2009-2012.

3. Reforcar a divulgagio dos principios norteadores e das diversas
atividades da CASa em andamento nos campi da UFC.

4. Visitar as unidades académicas e as reunides de Departamento
para envolver e possibilitar o conhecimento e reflexdo sobre as
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agdes desenvolvidas com os docentes pela CASa, como ainda
para compartilhar a iniciativa das Ambiéncias Tematicas (ATs)
que sio desenvolvidas pelos préprios docentes.

5. Fazer reunides com diversos atores nos diversos campi para diag-
nostico de necessidades de formac@o e abordagem de problemas
de ensino nestas unidades.

6. Consolidar a CASa como um espago de formagdo continuada
proxima e coerente com uma teoria € com um projeto de recons-
trucdo da realidade de Ensino Superior no contexto brasileiro,
norteado pelos principios da solidariedade, da interagido, da
heterogeneidade, do trabalho coletivo, da equidade e da trans-
formac@o.

Objetivo 2:

Avaliagdo periodica das atividades de desenvolvimento e formagio con-
tinuada promovidas com e para os docentes.

Estratégia e Agoes:

Buscar subsidios nos relatéorios das Comissées Setoriais de
Avaliagio (CSA) Docente de cada Unidade Académica e da
COPAV/SINAES.

1. Envolver fortemente os Coordenadores de Programas Aca-
démicos como parceiros da CASa na disseminagio da cultura

de formac@o continuada.

2. Fomentar a realizacfo de pesquisas sobre formacgio docente e
temas afins.

3. Promover encontro anual para avaliacdo e troca de ideias sobre
desenvolvimento e formacgio docente.
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4. Realizar seminarios setoriais para a divulgagido dos resultados
das atividades de formacZo docente.

Objetivo 3:

Engajamento, protagonismo e cooperagio na formacgio docente.

Estratéga e Agdes:

Articulacio entre os programas de formacio docente e a
gestio das unidades académicas.

Ages:

1. Envolver os docentes nas oficinas tematicas relacionadas &
aprendizagem cooperativa e nas iniciativas de Tecnologias Di-
gitais da Informacio.

2. Sensibilizar e dialogar permanentemente (com discentes e
docentes) para busca de alternativas as dificuldades de apren-
dizagem, que podem ser superadas a partir de estratégias ino-
vadoras de ensino.

3. Potencializar as Ambiéncias Tematicas (AT) e acdes afins que
possam ser protagonizadas pelos docentes a partir das demandas

identificadas no curso ou departamento que atuam.

4. Tortalecer as interfaces com os demais programas de formacao
discente e docente (PET, PROPAG, PID, PIBID, etc).

5. Ampliar o nimero de docentes em ac¢des de formagio con-
tinuada nos diversos campi da UFC.

6. Consolidar e ampliar os convénios e parcerias afins aos objetivos
do Programa.
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7. Tomentar a realizac¢io de pesquisas sobre a formacio docente e
temas afins.

8. Planejar as ac¢des de aprimoramento da formacgdo docente, a
partir dos diagnosticos das avaliagdes dos discentes.

Objetivo 4:

Potencializar as atividades de formacido docente durante o estagio
probatério.

Estratégia e Agdes:

Acolher e acompanhar os professores recém-ingressos na

UFC.

1. Apresentar aos docentes recém-ingressos a historia da UFC em
encontros semestrais com o objetivo de integra-los e de leva-los a
compreender o percurso trilhado até a conjuntura atual.

2. Envolver os docentes num processo cooperativo e significativo de
desenvolvimento humano e pedagogico, em ambientes de apren-
dizagem presencial e virtual, fomentadores de criatividade e de
transformacio, num fluxo continuo de recriacdo das praticas de
ensino e de aprendizagem na educacio superior publica.

3. Estimular os docentes a refletirem sobre a experiéncia vivida
dentro e fora da sala de aula, a registrar e pesquisar a pratica
docente como também a documentar e sistematizar a expe-
riéncia de ensino, conhecendo e investigando o aprender e o
ensinar.

4. Semear o protagonismo docente no processo de aprendizagem,

formando professores-investigadores da cultura, transfor-
madores dos seus contextos e participes da sociedade.
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Criar e fomentar mais atividades de formacido docente que
rompam com processos de formacgio prescritivos e meramente
de instrugdes técnicas.

Valorizar a atividade do ensino, através de criacdo de indi-
cadores a serem utilizados nas metas docentes.

Objetivo 3:

Incentivar e expandir o intercimbio nacional e internacional para es-

tudantes de graduac@o e de pos-graduagio.

Estratégia e Agdes:

Intensificar a flexibiliza¢do curricular dos cursos de gra-
duacgio e pés-graduacgio para facilitar o aproveitamento de
estudos feitos em outras instituicdes de ensino superior no
Brasil e no exterior e ampliar a oferta de cursos de lingua es-
trangeira, especialmente da lingua inglesa, para aumentar

as oportunidades de intercimbio para os estudantes.

Divulgar para os estudantes as oportunidades de intercambios na-
cionais e Internacionais.

Aprovar normas nos conselhos superiores da UFC para regula-
mentar o intercimbio de estudantes da UFC.

Apoiar os estudantes nos processos de realizagio dos intercambios.
Garantir o acompanhamento aos estudantes em intercambio.

Ampliar a oferta de cursos de linguas estrangeiras para os estu-
dantes interessados em intercambios.

Sediar na UFC a aplicagio dos testes de proficiéncia em lingua

estrangeira recomendados como critérios para aprovagio em in-
tercambios.
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5.1.1.4 Protagonismo Estudantil

Objetivo:

Ampliar e consolidar as estratégias relativas ao protagonismo estudantil

na UFC.

Estratégas e Agoes:

Divulgar os programas envolvendo os diversos atores nos
diversos campi.

1. Internalizar os conceitos de aprendizagem cooperativa junto aos
6rgdos administrativos da UFC, a partir da Pro-Reitoria de Gra-

duacio — PROGRAD.

2. Fazer visitas as unidades académicas, em todos os campi, di-
vulgando a professores ¢ alunos as agdes desenvolvidas.

3. Envolver fortemente os Coordenadores de Programas Aca-
démicos como parceiros do Programa de Aprendizagem Coo-
perativa.

4. Promover encontro anual para avalia¢do e troca de ideias sobre
a Aprendizagem Cooperativa.

Desenvolvimento de metodologias de ensino-aprendizagem
que incluam atividades pautadas na aprendizagem coope-
rativa.

1. Desenvolver, junto com os professores, metodologias pautadas
na aprendizagem cooperativa a serem utilizadas em sala de aula

e em atividades extracurriculares.

Viabilizar a formacio de professores pautada na aprendi-
zagem cooperativa.
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1. Realizar com os professores oficinas tematicas relacionadas a
aprendizagem cooperativa.

Ampliar o Programa de Aprendizagem Cooperativa em Cé-
lulas Estudantis — PACCE.

1. Criar interfaces com os demais programas de formac3o discente
e docente (PET, PROPAG, PID, PIBID, CASa etc.)

2. Ampliar o numero de bolsas da aprendizagem cooperativa nos
diversos campi da UFC.

3. Institucionalizar a figura do articulador voluntario no Programa
da Aprendizagem Cooperativa em Células Estudantis— PACCE.

4. Consolidar e ampliar os convénios e parcerias afins aos objetivos
do Programa.

5. Fomentar a realizac¢do de pesquisas sobre a aprendizagem coo-
perativa e temas afins.

Assumir o protagonismo estudantil como eixo norteador
das politicas institucionais na UFC voltadas para a for-
macio discente nos cursos de graduagio, pos-graduacio e
extensido, a fim de possibilitar a participacgio efetiva dos
estudantes na construgio de seus proéprios itinerarios for-
mativos em todos os Ambitos da formacio.

1. Atualizar os projetos pedagogicos no intuito de fomentar e de-
senvolver o protagonismo estudantil.

2. Viabilizar a revisdo de curriculos que permitam o protagonismo
dos estudantes, dando espaco para que eles desenvolvam ati-
vidades que serdo consideradas como carga horaria de integra-
liza¢do curricular.

3. Possibilitar aos alunos a participagio efetiva nos processos de
avaliac@o de ensino e aprendizagem.
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4. Inserir o protagonismo estudantil como eixo dos projetos peda-
gogicos, curriculos e mecanismos de avaliacZo.

5.1.1.5 Assisténcia Estudantil

Objetivo 1:

Propiciar aos estudantes de graduagio, em situacio de vulnerabilidade
socioecondmica comprovada, meios para sua permanéncia e desempenho aca-
démico satisfatério.

Ages:

1. Ampliar o numero de Bolsas de Iniciagdo Académica e criar
novos programas de bolsas académicas, visando apoiar projetos
que busquem desenvolver novas perspectivas pedagogicas e/ou
avangos tecnologicos no ensino de Graduaggo.

2. Ampliar o nimero de vagas em programas de moradia, asse-
gurando-lhes moradia, alimentacio e apoio psicossocial durante
todo o periodo previsto para o curso.

3. Realizar estudos para a criagdo de programas de modo a atender
as novas demandas surgidas a partir da identificagdo do perfil do
estudante da UFC, com base na pesquisa realizada em 2010,
bem como no perfil da nova clientela estudantil resultante da
adogdo do ENEM, como principal processo seletivo de acesso,
além da adogdo da politica de cotas.

A adogdo da politica de cotas, a ser iniciada em 2013, com um per-
centual de 12,5%, sendo anualmente ampliado até o valor de 50% em 2016,
demandara um aumento expressivo em todas as agdes da PRAE. Porém o
governo Federal ja sinalizou que criard programas especificos para que estas
ag¢des tenham suas amplia¢oes garantidas.
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Objetivo 2:
Oferecer alimentacfo aos estudantes dos campi da UFC, dos cursos
diurnos e noturnos, em qualidade e quantidade adequadas aos requerimentos

nutricionais dos estudantes, dentro das normas e dos padrdes sanitarios
exigidos.

Ages:

1. Consolidar o servigo de alimentagio para estudantes dos cursos
noturnos.

2. Implantar o uso do refeitério no campus de Porangabugu.

3. Ampliar o potencial de concessdo para estudantes da isengao de
taxa no RU.

4. Desenvolver o programa de educacdo alimentar.

5. Modernizar o sistema de acesso ao RU.

Objetivo 3:

Atender aos estudantes com problemas emocionais, proporcionando-
-lhes condi¢des para manter um desempenho académico satisfatério durante
a graduagio.

Agdes:

1. Ampliar o atendimento psicopedagogico e psicologico especia-
lizado.

2. Diversificar os tipos de atendimento, de modo a abranger um

maior nimero de estudantes que apresentam tipos de problemas
similares.
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3. Consolidar o atendimento psiquiatrico sistematico.

Objetivo 4:

Atender os estudantes que necessitem de atendimento odontologico,
pelo menos, nas especialidades de dentistica, cirurgia, periodontia e prevencao.

Ages:

1. Ampliar e modernizar as instalagdes e equipamentos dos consul-
torios odontolégicos.

2. Ampliar o nimero de estudantes a serem atendidos.

Objetivo 5:
Promover a integracio dos estudantes da UFC, por meio de compe-
tigdes esportivas, proporcionando a criacdo de uma atmosfera favoravel ao

desenvolvimento de habitos que promovam a pratica da atividade fisica, a
saude e o bem-estar.

Ages:
1. Ampliar do numero de Bolsas de Incentivo ao Desporto.

2. Realizar anualmente os jogos internos na UFC.

3. Tornar a Quadra do CEU um equipamento esportivo de refe-
réncia.

Objetivo 6:

Promover a socializacdo de informacdes e producio de novos conheci-
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mentos que venham aprimorar e enriquecer a formagio académica, cultural,
esportiva e politica dos estudantes.

Ages:

1. Disponibilizar ajuda de custo/transporte para participacdo dos
estudantes em eventos técnico-cientificos com apresentac¢do de
trabalhos e em eventos de carater representativo de entidades
estudantis, esportivas e culturais.

2. Apoiar as entidades estudantis, colaborando com o DCE, CAs/
DAs e grupos organizados na promocio de eventos académicos,
culturais, esportivos e politicos.

Objetivo 7:

Definir uma nova agenda de a¢des de assisténcia estudantil de modo
a contemplar ao maximo as necessidades dos estudantes e levantar as neces-
sidades institucionais para atender & demanda.

Ages:

1. Avaliar continuamente as a¢des de assisténcia estudantil, desen-
volvidas pela PRAE/UFC, em funcio da esperada modificacio
do perfil socioeconémico dos alunos da UFC devido a adogio
da politica de cotas.

2. Definir indicadores para avaliar a efetividade dos programas de
assisténcia estudantil em execucdo na UFC.

3. Estreitar o relacionamento entre os coordenadores académicos,

os coordenadores de cursos e a Pro-Reitoria de Assuntos Estu-
dantis.
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5.1.1.6 Melhoria do Ensino no Ambito dos Hospitais

Estratégias e agoes:

Atender as necessidades do ensino de graduagdo na area da
satde, em especial, em relagio a oferta de internato nos cursos
de Medicina e estagios curriculares supervisionados para os
demais cursos, conforme previsio nas diretrizes curriculares na-
cilonais e no projeto pedagogico de cada curso.

Implantar modelo assistencial centrado nas estratégias das linhas
de cuidado, em articulagdo com o nivel de atengio primaria do
SUS, de maneira a permitir ao aluno o aprendizado da assis-
téncia integral a satde.

Desenvolver programas de pos-graduacio stricto sensu e lato sensu,
voltados a formagdo de docentes e pesquisadores em satude fa-
miliarizados com a 6tica dos servigos de atengdo especializada
ofertados e a gestdo em sadde.

Manter e ampliar os programas de residéncia médica, de modo
a favorecer a formagio de médicos especialistas nas areas priori-
tarias para o SUS, segundo indicadores estabelecidos pelos Mi-
nistérios da Educagio e da Saude.

Ampliar a oferta anual de vagas da residéncia médica em conso-
nancia com as necessidades do SUS.

Implementar a residéncia multiprofissional nas 4reas estratégicas
para o SUS, estimulando o trabalho em equipe multiprofissional
e contribuindo para a qualificacio dos recursos humanos espe-

cializados, de forma a garantir assisténcia integral a saide.

Capacitar e treinar os preceptores das residéncias médica e mul-
tiprofissional.

Estimular o desenvolvimento de linhas de pesquisa de interesse
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do SUS, em conformidade com o perfil epidemiolégico local e
regional e as diretrizes nacionais para pesquisa em saude, com
foco na busca de novas tecnologias para o cuidado e a gestdo
em saude.

5.1.2 PROGRAMA 2 - Expansio da Oferta de Ensino

Programa baseado na estratégia 12.4 do PNE, que preconiza o mape-
amento da demanda para que seja fomentada a oferta de formagao de pessoal
de nivel superior, e, na estratégia 14.8 que tem como objetivo ampliar a oferta
de programas de pos-graduagio.

5.1.2.1 Expansdo dos campi e das unidades
académicas existentes

Objetivo 1:

Consolidar e expandir a graduac@o ¢ pés-graduagido das unidades aca-

démicas da UFC.

Estratégas e Agoes:

Consolidar os cursos de graduacio e de poés-graduacio e
propor a criacio de novos cursos em areas estratégicas:
cientificas, tecnologicas, artisticas e culturais.

1. Consolidar e expandir o Campus da UFC em Quixada, abrindo
mais cursos de graduacio e de pos-graduacio, preferencialmente
com foco na area de Tecnologia da Informacgio. Encontra-se
aprovado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensido (CEPE)
e pelo Conselho Universitario (GONSUNI), mas aguardando os
recursos e condi¢Bes necessarias, o curso de Ciéncia da Com-
putagao.
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2. Consolidar e expandir o Campus da UFC em Sobral.

3. Expandir e consolidar o Instituto de Educagido Fisica e Es-
portes — IEFES, fortalecendo os cursos de licenciatura e de ba-
charelado em Educacdo Fisica, ampliando ¢ modernizando o
Parque Esportivo da UFC, envolvendo cada vez mais a comu-
nidade interna da UFC e a comunidade externa, especialmente
através de cursos, projetos e programas de extensio.

4. Consolidar e expandir o Instituto de Ciéncias do Mar

(LABOMAR).
5. Consolidar o Instituto de Cultura e Arte (ICA).

6. Consolidar e expandir o Instituto Universidade Virtual — UFC
Virtual, com vistas ao fortalecimento do uso de metodologias de
ensino e aprendizagem baseadas em tecnologias da informagio
e comunicagio nos cursos presenciais da UFC e a expansdo e
consolidagio da modalidade de ensino de graduagio a distancia.

7. O Centro de Tecnologia ird iniciar no proximo quadriénio o
Programa de Pos-Graduagdo em Arquitetura, Urbanismo e
Design.

8. O Centro de Humanidades ira iniciar em 2013.2 o curso Licen-
ciatura em Letras: Libras. Encontram-se aprovados no CEPE e
CONSUNI, mas aguardando as condi¢bes or¢amentarias neces-
sarias, os cursos: Bacharelado em Letras Classicas, Bacharelado
em Traducdo e Interpretagdo em Lingua Espanhola e Bacha-
relado em Tradugido e Interpretacdo em Lingua Inglesa.

9. Coordenar a transformacgio do Campus da UFC no Cariri em
Universidade Federal do Cariri, por meio de planejamento par-
ticipativo envolvendo a comunidade universitaria do referido
campus, bem como a sociedade civil da regido.

Encontra-se em avaliagio permanente na UFC a analise de demandas
de novos cursos de graduac@o e pos-graduacio, que passardo, posteriormente,
por uma criteriosa andlise de impacto nos cursos existentes no que tange a
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forca de trabalho e aos recursos orcamentarios, antes que seja dado prosse-
guimento as aprovagdes nas instancias superiores.

Definir e avaliar a politica de interiorizacgio da UFC.

1. Realizar seminarios com o objetivo de avaliar a experiéncia de
mnteriorizagdo da UFC.

2. Atualizar e normatizar critérios e procedimentos para os polos
universitarios e cursos fora de sede.

Utilizar instrumentos da Avaliac¢io Institucional como apoio
as decisdes de expansio.

1. Utilizar os indicadores resultantes da avaliacdo institucional no
processo de consolidagio e expansZo.

2. Utilizar consultas e relatorios gerados pelo Sistema de Avaliagdo

da UFC.

Prover infraestrutura e quadro de servidores adequados a expansio.

3. Avaliar as condig¢des atuais da infraestrutura fisica, objetivando
atender a expansdo, seguindo o planejamento de ampliagido a
ser realizado pela UFC-Infra.

4. Avaliar as condicoes atuais de oferta de recursos humanos, obje-
tivando atender & expansdo, de acordo com o dimensionamento
a ser realizado pela pro-reitoria de gestdo de pessoas.

5.1.2.2 Criagdo de novos campi e novas unidades
académicas

META 1:

Instalagdo dos novos camp: da UFC nos municipios de Russas e de
Crateus.
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Objetivo 1:

Criar mais oferta de ensino, pesquisa e extensio mediante a instalacio
de cursos de graduagéo e de pés-graduagdo nos novos campi da UFC.

Ages:

1. Realizar concursos publicos para servidores (docentes e técnico-
-administrativos).

2. Fazer investimentos em edifica¢des, equipamentos, aquisigdo de
livros, materiais permanentes e todos os demais itens necessarios
para garantir boas condi¢des ao funcionamento dos cursos.

3. Criar cursos de graduagio.

4. Criar projetos e programas de extenso.

META 2:

Viabilizar a cria¢do de novas unidades académicas nos campi da UFC,
desde que a proposta seja bem justificada pelos proponentes e que seja fruto
de avaliacdo e aprovagio dos colegiados competentes.

Ages:

1. Awvaliar a pertinéncia de se criar diferentes unidades académicas
nos campt existentes € Nos campt NOVos.

2. Elaborar projetos para implantacio de novas unidades aca-
démicas, desde que as condigdes estruturais sejam garantidas.
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5.2 EIXO DE PESQUISA

E inegavel a relevante contribuicio que a UFC tem dado para a
educagdo do nosso Pais, sempre buscando a exceléncia em todas as suas ac¢oes.
Na area da pesquisa, grandes passos foram dados no rumo de sua consolidac¢do
como Instituicdo de destaque, inserida entre as grandes universidades brasi-
leiras. Entretanto, em face do dinamismo nesta area, novos desafios surgem
cotidianamente para a UFC, voltados, sobretudo, & geragio de conhecimentos,
formacdo de recursos humanos e consolidagdo da pesquisa cientifica.

Objetivo 1:

Consolidar e expandir a inovagéo tecnolégica na UFC.

Estratégas e Agoes:

Consolidar o Nucleo de Inovacgido Tecnologica (NIT—UFC).

1. Gerir a politica de propriedade intelectual na UFC, definindo
normas e diretrizes em relacio a prote¢do da produgio cien-
tifica.

2. Ampliar e consolidar a equipe de assessoria do NIT—UFC.

3. Capacitar a equipe do NIT através da participa¢do em treina-
mentos sobre inovagdo.

Criar novos servigos de apoio aos pesquisadores envolvidos
— Inovacio.

1. Realizar eventos, palestras e minicursos relacionados a transfe-
réncia de tecnologia, propriedade intelectual e inovagéo.

2. Aprimorar os processos internos de redacdo de patentes, na-

cional e internacional, assim como acompanhar os tramites que
assegurem a protegio destes.
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3. Disponibilizar na pagina do NIT artigos, textos especializados e
demanda de cursos que versem sobre a propriedade intelectual
e suas vertentes.

4. Avaliar e proteger as transferéncias de tecnologias desenvolvidas
na UFC.

Incentivar o desenvolvimento de parcerias entre a UFC e o
setor produtivo.

1. Criar um banco de dados com informagdes do know-how de-
senvolvido na UFC, assim como as tecnologias protegidas pelo

NIT—UFC.
2. Fomentar a pesquisa vinculada ao setor produtivo, difundindo
a ciéncia de diferentes formas para a expansio do trinémio

ciéncia/tecnologia/inovagio.

3. Prospectar nos campi da UFC as potencialidades tecnolégicas e
inovadoras, em todas as areas de atuag@o.

4. Valorizar e promover mecanismos de transferéncia de tec-
nologia, buscando uma maior integrac¢do com o setor produtivo,
através de contratos de cooperagdo e licenciamentos com o setor
produtivo.

5. Contribuir com a oferta de produtos/servigos que atendam as

necessidades sociais, através da comercializagdo de tecnologias
advindas da UFC.

Objetivo 2:

Melhorar o fluxo de informacZo da pos-graduagio na UFC.

Estratégas e Agoes:
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Aumentar a utilizag¢io de ferramentas de TI.

Propor novas Tecnologias da Informagio e Comunicagio (TIC)
para melhoria dos programas de pos-graduacgio.

Criar protocolos de preenchimento de dados pelos programas
com rigidos e definidos prazos de coleta. Acompanhar ¢ avaliar
periodicamente a eficiéncia do SIGAA para prover tomada de
decisfio com base em informagdes seguras.

Migrar todas as informacées possiveis para o banco de dados
institucional da UFC, através da validacio do SIGAA.

Incentivar o uso de videoconferéncia para participagdo de es-
trangeiros em bancas de mestrado e doutorado, além de ati-
vidades académicas, tais como reunides por videoconferéncias
e cursos a distancia.

Criar um acervo digital de documentos diminuindo os gastos
com impressdo ¢ papel.

Viabilizar a interoperabilidade dos sistemas computacionais go-
vernamentais e/ou das agéncias de fomento ao sistema da UFC.

Ministrar cursos de formagio inicial e continuada de secretarios
dos programas de pos-graduacio, objetivando a capacitagdo e o
aperfeicoamento do uso de ferramentas de TT.

Desenvolver ferramentas de TI.

L.

Desenvolver tecnologias com o objetivo de promover a moder-
nizagio, automatizagdo e racionaliza¢do dos processos e fluxos

de trabalho da PRPPG.
Estudar soluc¢des baseadas em TI que permitam o geren-

clamento corporativo das informagdes geradas pelos programas
de pos-graduacio e grupos de pesquisa.
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3. Incorporar ao sistema central da UFC o sistema de controle e
gerenciamento dos Encontros Universitarios.

4. Criar rotinas para geragido do certificado digital de especia-
lizagdo, possibilitando a sua impressdo pelo proprio aluno, com
uma chave criptografica de autenticidade da informac@o.

Objetivo 3:

Tortalecer a politica de inser¢do internacional da UFC.

Saliente-se que muitas das estratégias e agdes do objetivo 3 serdo de-
senvolvidas em conjunto pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagio e
Coordenadoria de Assuntos Internacionais.

Estratégas e Agoes:

Expandir as politicas de cooperacio internacional através
do desenvolvimento de projetos e atividades cientificos e/
ou tecnolégicos.

1. Propor e apoiar iniciativas que contemplem o desenvolvimento
de projetos cientifico-tecnoldgicos em parceria ou em redes com
institui¢des internacionais.

2. Ampliar os convénios de colaboragio cientifico-tecnoldgicos
com organizagdes internacionais.

3. Incentivar a participagdo da comunidade académica da UFC
nos programas gerais de cooperagio internacional.

4. Reforcar a politica de indugio junto as agéncias de fomento no
sentido de criar continuamente editais/chamadas de apoio a
projetos de pesquisa que priorizem a parceria com institui¢oes

internacionais.

5. Buscar uma maior flexibilizagdo e simplificacdo de procedi-
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mentos que permitam o desenvolvimento de projetos cientifico-
-tecnolégicos em parceria com instituigdes internacionais.

6. Buscar junto as agéncias de fomentos internacionais a captacio
de recursos com a finalidade de promover a parceria e o inter-
cambio cientifico.

7. Estimular a parceria dos programas de pos-graduacdo com em-
presas internacionais, na busca de suporte financeiro para rea-
lizagdo de projetos de pesquisa.

8. Ampliar e consolidar grupos de pesquisa envolvendo pesqui-
sadores de centros de pesquisa internacionais.

9. Atrair nos programas de pos-graduacdo jovens talentos cien-
tificos e pesquisadores altamente qualificados para ministrar pa-
lestras ou desenvolver atividades de pesquisa.

10. Buscar junto aos governos estaduais e federais formas de finan-
clamento que permitam a fixac¢do temporaria de pesquisadores
estrangeiros para desenvolvimento de atividades cientificas junto
a UFC, bem como que permitam a fixagdo temporaria de pes-
quisadores da UFC em institui¢des internacionais.

11. Buscar e apoiar politicas que promovam a participagio de es-
tudantes estrangeiros em projetos de pesquisa vinculados aos
cursos de graduagdo e poés-graduagdo da UFC, bem como que
promovam a participacdo de estudantes e pesquisadores da UFC
em projetos de pesquisa vinculados aos cursos de graduagio e
pos-graduagio de centros de pesquisa internacionais.

12. Apoiar a realizagdo de congressos, simpdsios e seminarios in-
ternacionais, atraindo a vinda de estudantes e pesquisadores
estrangeiros como forma de estabelecer e consolidar parcerias
cientificas, bem como possibilitar a presenga de estudantes, do-
centes e técnicos da UFC em instituicoes de exceléncia no ex-
terior.

E previsto no PNE a consolidacio de programa, projetos e acdes que
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objetivem a internacionalizacio da pesquisa e da pés-graduacio brasileira,
bem como a promocdo de intercambio cientifico e tecnolégico, nacional e

internacional entre as institui¢des de ensino, pesquisa e extensio (estratégias
14.5 ¢ 14.6).

Apoiar a formacgio qualificada de recursos humanos no ex-
terior.

1. Implantar na comunidade académica da UFC uma politica de
mcentivo com o objetivo de incrementar a mobilidade interins-
titucional por meio da realizacdo de visitas, estagios e cursos de
graduagio e pos-graduagio em institui¢des internacionais, espe-
clalmente em areas estratégicas que promovam a cria¢do de novos
grupos de pesquisa, de novos programas de pos-graduacio, a con-
solidagdo dos programas de pos-graduacdo existentes e o desenvol-
vimento cientifico e tecnologico institucional.

. . 4 exi ) ~ .

2. Apoiar os programas ja existentes e, também, a concep¢ao de novos
programas de cooperacdo internacional para a formagdo de re-
cursos humanos no exterior.

3. Induzir e buscar nas agéncias de fomentos estaduais e federais o
aumento do nimero de bolsas voltadas para a realizacdo de estagios
internacionais (bolsa-sanduiche), cursos de pds-graduacdo plenos,
pos-doutorado e estagio sénior no exterior.

4. Estimular a parceria dos programas de pés-graduagdo com em-
presas nacionais e internacionais na busca de suporte financeiro
para ampliagdo do nimero de bolsas no exterior, visando formar
recursos humanos capazes de alavancar o desenvolvimento eco-
ndmico e social.

5. Contemplar a parceria nos intercambios internacionais na busca
de mecanismos alternativos para a ampliagio do ntimero de bolsas.

6. Intensificar os programas de interciAmbio, visando ao comparti-

i a u HS- u -
lhamento na orientacio de graduandos e pés-graduandos com pes
quisadores atuando no exterior.
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Intensificar a presenca internacional da ciéncia desenvol-
vida na UFC, promovendo a maior visibilidade de seus pro-
gramas de pos-graduacio e projetos de pesquisa.

1. Buscar uma maior articulagdo da comunidade académica da
UFC com relevantes centros da pesquisa cientifica internacional.

2. Intensificar a atuacio da UFC nos sistemas internacionais de
ciéncia, tecnologia e inovagaio.

3. Apoiar os programas de cooperagdo internacional existentes,
assim como a concep¢do de novos programas que possibilitem
o intercambio e a mobilidade internacional de estudantes, pro-
fessores e pesquisadores.

4. Incentivar a participacio de estudantes e pesquisadores da UFG
em seminarios, simpodsios, congressos e outras atividades no ex-
terior, de modo a divulgar as atividades desenvolvidas na Insti-
tuicdio e favorecer o estabelecimento de parcerias.

5. Incentivar a publicacdo da produgio cientifica e tecnolégica em
veiculos internacionais de alta circulagéo.

6. Ampliar substancialmente as pesquisas desenvolvidas nos pro-
gramas de pos-graduagido da UFC, sobretudo nas areas tecno-
logicas.

7. Incentivar, apoiar e investir na formagao de grupos de exceléncia
com atua¢do em 4reas estratégicas para o desenvolvimento
global.

8. Ampliar a atuacdo internacional dos pesquisadores através da

oferta de cursos e participacdo da organizacdo de eventos no
exterior.

Objetivo 4:

116



5 EIXOS ESTRATEGICOS

Expandir em qualidade e quantidade os cursos de pés-graduagio stricto
sensu da UFC.

Fomentar a formacio cientifica de qualidade.

1. Estimulara cria¢do de novos cursos de pos-graduagao, atendendo
as necessidades regionais e nacionais. De acordo com PNE, o
governo federal pretende aumentar a oferta de cursos de pos-
-graduacio stricto sensu (estratégia 14.4). Ressalta-se, porém, que
a UFC fard uma analise criteriosa do impacto destas criagdes na
forca de trabalho dos cursos de graduacio.

2. Ampliar os programas existentes, com a criacdo de novos cursos,
preferencialmente de doutorado.

3. Estimular a ampliacdo e criagdo de cursos de mestrado profis-
sional que possam atender as demandas da sociedade.

4. Ampliar o numero de vagas oferecidas nos cursos de pos-gra-
duacio.

5. Implantar o programa de acompanhamento de egressos da pos-
-graduagio, promovendo a¢des de reconhecimento aos que se
destacaram nas diversas areas de atividades tecnologicas, eco-
ndmicas e sociais.

6. Fomentar a articulagio entre programas de pés-graduagio da
UFC tendo em vista a formagdo mais ampla dos seus discentes.

7. Institucionalizar mecanismos de mobilidade académica entre
institui¢des de ensino superior nacionais e internacionais.

8. Incentivar a produgio qualificada de conhecimento cientifico e
tecnoldgico.

9. Implementar mecanismos de divulgagdo dos programas exis-
tentes e da produgdo cientifica oriunda da pés-graduagio.
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10. Incrementar e consolidar a cultura de planejamento e de auto-
avaliagdo no ambito dos programas/cursos de pos-graduagio.

11. Estimular a participagio dos programas nos Editais de DINTER
e MINTER e outros, a exemplo do PROCAD, CASADINHO
e PRODOUTORAL.

12. Para estas agdes, conta-se com a expansdo do financiamento
através das agéncias de fomento, incluindo o financiamento aos
programas de pos-graduacdo stricto sensu (estratégias 14.1 e

14.3).

Elevar o conceito dos cursos de pés-graduacio stricto-sensu
ja avaliados pela CAPES.

1. Estimular agdes de aprimoramento dos programas na pers-
pectiva da exceléncia académica.

2. Acompanhar o desenvolvimento dos cursos novos no periodo
que antecede sua primeira avaliacdo pela CAPES.

3. Incentivar a reestruturacio dos cursos de mestrado com conceito
3 (trés) e os de doutorado com conceito inferior a 5.

4. Desenvolver programas de acompanhamento continuo dos Pro-
gramas, em consonancia com as normas de avaliagio estabe-
lecidas pela CAPES.

5. Apoiar a melhoria e modernizar a infraestrutura fisica e labora-
torial dos cursos de pos-graduagio.

Objetivo 5:

Expandir, fortalecer e integrar as atividades de pos-graduagio e gra-
duagido visando assegurar a exceléncia académica.

Estratéga e Agaes:
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Elevar a qualificacio docente.

1. Intensificar a formagido continuada dos docentes da UFC.
Ressalte-se que, de acordo com a Meta 13 do PNE, o corpo
docente em efetivo exercicio no sistema da educacdo superior
devera ser no final do periodo do Plano 75% composto por
mestres e doutores, sendo deste total, no minimo, 35% de
doutores. Destaca-se que ja em 2012 a UFC conta com 87% dos

professores pos-graduados, sendo 62% com doutorado.

2. Ampliar o nimero de participantes discentes de graduacio em
projetos de pesquisa dos programas de pos-graduagao.

3. Apoiar a participacdo dos estudantes da pos-graduacio em ati-
vidades de ensino de graduac@o.

4. Estimular a realizac¢io de seminarios e encontros cientificos.

5. Ampliar as possibilidades de participacdo dos discentes de gra-
duacio e de pos-graduacio da UFC em acdes que contribuam
para sua formacZfo com relevancia académica e social.

Objetivo 6:

Consolidar a central analitica.

Estratéga e Agies:

Disponibilizar e gerenciar infraestrutura multiusuaria de
pesquisa para a comunidade interna e externa a UFC.

1. Coordenar a¢des que garantam o bom funcionamento e o acesso
dos pesquisadores e estudantes ao laboratério multiusuario.

2. Criar a Secretaria de Laboratorios Institucionais.
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3. Ampliar a infraestrutura fisica da central analitica.

4. Cadastrar a central analitica como laboratério associado do

MCTI dentro do sistema SISNANO.

5. Estimular a¢des de interagdo com o setor produtivo que usam
técnicas disponiveis na central analitica.

6. Estimular os grupos de pesquisa e programas de pos-graduacio
a pleitear projetos colaborativos de grande porte para implantar
laboratérios multiusuarios.

7. Articular a¢des junto aos programas de pés-graduagio que in-
centivem o desenvolvimento de pesquisa interdisciplinar em
consonancia com o programa nacional de poés-graduacio da
CAPES.

8. Estimular a interagio do laboratério com os cursos de graduacio
através do uso das técnicas avancadas disponiveis na central ana-
litica em aulas de demonstracio e cursos para os estudantes de

graduagio da UFC.

Observa-se que o conjunto de metas, estratégias e acdes do Eixo Pesquisa
atendem a expectativa do PNE que pretende elevar gradualmente o nimero
de concludentes na pos-graduacao stricto sensu (Meta 14). A UFC espera que no
ano de 2017 sejam titulados em seus cursos de pos-graduac@o stricto sensu apro-
ximadamente 1.255 alunos (gréfico 8), considerando um aumento conservador
de 5% ao ano, a partir do ano de 2011, em foram titulados 935 estudantes, dos
quais 204 doutores e 731 mestres.
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Grafico 8 — Estimativa de concludentes de pos-graduagdo para o ano de 2017.
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O Eixo Pesquisa atende também, claramente, a estratégia 13.5 que
preconiza a elevagdo do padrio de qualidade das Universidades, através da
realizagdo de pesquisa institucionalizada articulada aos programas de pos-
-graduacio stricto sensu.

Acredita-se ainda que o referido conjunto de agdes venha a ter in-
fluéncia significativa na formacio em nivel de pés-graduacdo de varios pro-
fessores da educacdo basica, que o governo federal espera qualificar 50% do
total até o final do plano (Meta 16).
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5.3 EIXO EXTENSAO

Objetivo:

Consolidar a extensdo universitaria na UFC, promovendo a apro-
ximacdo da sociedade em geral, estimulando a interlocugido com diferentes
atores sociais, sob a otica da interdisciplinaridade e transdisciplinaridade, ob-

jetivando a disseminagdo do conhecimento.

Estratégas e Agaes:

Estruturar e organizar formalmente o desenvolvimento das

acdes de extensio e de estagio.

I.

Elaborar e propor adequagdes das normas gerais de extensdo e
estagio da UFC.

Elaborar e revisar as resolu¢des referentes a extensdo e estagio.
Aperfeicoar o sistema de registro, acompanhamento e avaliacdo
das acoes de extensio e estagio da UFC, integrando a extensio
ao SIGAA.

Subsidiar e gerenciar o registro das a¢des de extensZo.

Reestruturar e ativar a Camara de Extensio.

Desenvolver e implantar Sistema de Monitoramento e Avaliacdo
das a¢des de extensido da UFC.

Propor e manter mecanismos institucionais de financiamento da
extensdo na UFC.

Estimular a exceléncia de a¢oes de extensido por meio da institu-
cionalizacfo de premiacdo por mérito.
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9. Ampliar e atualizar os convénios com institui¢des cearenses para
apoiar o estagio em servico de alunos da UFC, como parte da
sua formacdo académica e extensionista.

10. Acompanhar de forma sistematica os estagios, ampliando a ar-
ticulagio entre os supervisores de campo e a coordenagio dos
estaglos.

11. Realizar anualmente avalia¢cdo com os estagiarios e com os pro-
fissionais das InstituicGes conveniadas.

Aprimorar a divulgacio das ac¢des de extensio, interna e
externamente a UFC.

1. Participar de reunides dos colegiados académicos com o intuito
de dar conhecimento da politica de extensédo e das normas gerais
da extensao.

2. Aprimorar e intensificar a divulgagido das acdes de extensdo e
estagio para a comunidade interna (centro, departamentos, ins-
titutos e campr do interior do Estado), dando maior visibilidade as
agdes executadas pela UFC.

3. Promover a divulgacio das a¢des de extensdo e estagio para a
sociedade, utilizando os canais de comunicac¢io da UFC (radio
universitaria, portal da UFC, TV universitaria), redes sociais e
midia local e nacional.

4. Aprimorar a revista Extensdo em A¢do para a divulgacio da
produgdo académica relevante no campo da extensdo da UFC.

5. CGoordenar a divulgacio das agdes de extensdo e estagio em
eventos locais, regionais e nacionais.

6. Promover eventos descentralizados, como féorum permanente
de debate sobre a extensdo como dimenséo essencial para o de-
senvolvimento da universidade como institui¢do educativa, cien-
tifica, tecnologica e cultural.
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7. Institucionalizar os projetos e as a¢des de extensdo nos cursos
da UFC, constituindo a Extensido Universitaria como praxis pe-
dagobgica, que profissionaliza estudantes, adequando os saberes
universitarios as demandas da sociedade.

8. Disseminar a oferta de estagios aos alunos da UFC, por meio
de redes sociais, atualiza¢do do site € emails institucionais (coor-
denac@o de curso, CA etc).

Estimular a criacio e desenvolvimento de acdes de extensio
pautadas especialmente na constituicio de areas interdis-
ciplinares, proporcionando a integracio entre as diferentes
unidades académicas.

1. Propor e incentivar programas de extensdo interinstitucionais,
sob a forma de consorcios, redes ou parcerias, bem como ati-
vidades voltadas para o intercambio nacional e internacional.

2. Propor e apoiar a criacdo de Nucleos Interdisciplinares em Ex-
tensao Comunitéria.

3. Estimular dindmicas de extensdo multiprofissional e interdisci-
plinar.

4. Propor e apoiar a criacdo de nucleos de extensdo nos campi do
nterior.

5. Apoiar as iniciativas de empreendedorismo juvenil na UFC, for-
talecendo as Empresas Juniores, as iniciativas de parceria com
o SEBRAE e com a Secretaria Nacional de Juventude, cons-
truindo na UFC o programa Empresa Cooperativa destinada a
formacfo e ao incentivo ao desenvolvimento de um ambiente
marcado por iniciativas empreendedoras e compromisso social.

6. Promover acdo agregadora e potencializadora de agdes de

extensdo no ambito da economia solidaria, com a cria¢do do
Programa Institucional UFC: SOLIDARIA.
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7. Tortalecer o festival de cultura da UFC como forma de promover

Ampliar e melhorar as a¢des de interacio com os setores

a cultura do povo cearense.

organizados da sociedade.

Incentivar programas e projetos com o propésito de contri-
buir para a implementacio, desenvolvimento e avaliacio de

Fortalecer a inser¢do da UFC na sociedade por meio de agdes
voltadas para a sustentabilidade.

Fomentar a extensdo por meio de intercAmbios e redes de coo-
peragdo interinstitucionais.

Fomentar a criagido de grupos de analise de conjuntura e féruns
de discussdo nas areas tematicas, visando ampliar as contri-
buigdes da UFC para a resolugdo dos desafios contemporaneos
da sociedade.

Articular agdes da UFC junto aos movimentos sociais, sindicatos
e organizagdes governamentais e nao governamentais.

Priorizar praticas voltadas para o atendimento de necessidades
sociais emergentes relacionadas aos eixos tematicos formulados
pelo Plano Nacional de Extensiao.

Desenvolver parcerias junto ao setor puablico e a iniciativa
privada visando aumentar a oferta de estagios para alunos de
cursos de graduagio da UFC.

politicas publicas.

I.

Desenvolver a integra¢io da UFC com o setor empresarial, dis-
seminando conhecimentos cientificos e tecnoldgicos gerados no
ambito da instituicao.

Contribuir para o processo de interiorizagdo das a¢des de extensao
da universidade.
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Apoiar e ampliar as acdes de disseminagio da iniciacdo a ciéncia,
a tecnologia e a inovacdo destinadas a educacio basica, entendidas
como praticas de interesse social implementadas pela UFC nota-
damente pela SEARA da Ciéncia.

Promover a agregacdo de iniciativas de agdes de extensdo voltadas
para o apoio a Capacitagio e Formacdo Inicial ¢ Continuada de
Professores, Profissionais, Funcionarios e Gestores da Educacio
Basica.

Ampliar a infraestrutura do CEDEFAM para fortalecer as a¢des de
promocio, educagio e prevengdo a sadde, servindo como campo de
atuacdo de professores e alunos da area de saude da UFC, dentro de
uma perspectiva da integralidade e interdisciplinaridade.

Promover e apoiar o esfor¢co empresarial na busca de inovagao e in-
tegrar-se as atividades do Nucleo de Inovagao Tecnologica da UFC.

Coordenar a participacdo da UFC em programas e projetos que
visem ao desenvolvimento sustentavel e includente do Ceara.

Apoiar a iniciativa dos cursos preparatorios para o acesso ao ensino
superior da UFC, destinados a alunos oriundos de escolas publicas.

Desenvolver parceria com entidades publicas e da sociedade civil no
sentido de contribuir para a consolida¢do das politicas publicas de
combate a extrema pobreza no Ceara.

Construir o UFCEJA, programa de extensdo da UFC para apoiar e
desenvolver iniciativas de Educagiio de Jovens e Adultos, entendidas
como estratégia de inclusio social e geragdo de oportunidades pela
democratizacio dos saberes.

Criar o programa UFCAPACITA com o objetivo de desenvolver

cursos e a¢des visando aperfeicoar as capacidades de pessoas, insti-
tuigdes publicas e privadas.
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5.4 EIXO GESTAO

Faz-se necessario um permanente investimento no aumento da efi-
ciéncia da gestdo, bem como no controle interno, através da melhoria e da
simplifica¢@o dos processos de trabalho. Trata-se de uma Institui¢io com uma
expansdo continua crescente nos ultimos anos, que demandou um aumento
na quantidade ¢ na complexidade dos processos de trabalho.

Diante disso, a Administra¢do Superior realizou uma ampla reestru-
turag@o organizacional com a criagido da Superintendéncia de Infraestrutura
(UFC-Infra), a partir do desmembramento de unidades das Pro-Reitorias de
Administrac¢do e Planejamento, e com a transformagdo da Superintendéncia
de Recursos Humanos em Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas.

Esta reorganizacdo das estruturas administrativas foi acompanhada
de um diagnéstico organizacional que orientou as alteracdes e possibilitou a
atualizacdo dos processos administrativos destas importantes unidades. Foram
também revistos todos os textos normativos da UFC, de modo a adequa-los a
legislagdo vigente.

Observa-se, porém, grande dificuldade ainda quanto a falta da au-
tonomia universitaria plena, que dificulta a contratacdo de servigos espe-
cializados, a compra de equipamentos, de insumos para as pesquisas, a
contratacio de obras e de pessoal que tornam a gestéo carente de agilidade e
muito dispendiosa.

Objetivo 1:

Aumentar a eficiéncia da gestdo e dos controles internos. Reduzir o
tempo de tramitacio dos processos.

Estratégias e Agoes:

Concluir a implantagio de Sistema de Informacio Integrado.

1. Implantar até o final de 2013 o sistema de gestdo integrado
SIPAC por completo. O sistema tera como beneficios a eli-

127



5 EIXOS ESTRATEGICOS

minac¢do de redundancia nos processos, reducdo do tempo,
melhoria na comunicagio, aumento da transparéncia na mo-
vimentacdo dos processos e o aumento da eficiéncia da gestao.
Com a mmplantagio do SIPAC todo o acompanhamento de
processo se dara de forma automatica pelo interessado. En-
contram-se em fase de implanta¢do os médulos de protocolo,
contratos e convénios.

Aperfeicoar o sistema académico (SIGAA) para a graduagio e
pos-graduagio e implanta-lo para Lato Sensu e EAD, aperfeicoar
o sistema de RH (SIGARH) e implantar o médulo integrado de

Extensdo.

Fazer recadastramento no SIGAA de todos os alunos com ne-
cessidades especiais.

Migrar os dados e rotinas da plataforma Icaro Moreira
(Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢do Cientifica) para

o SIGAA.

Otimizar os processos.

3.

Contratar uma consultoria para fazer uma avaliacdo organiza-
cional da UFC, avaliar os manuais de procedimentos revisados e
elaborar check list das atividades, principalmente dos setores de li-
citagdo. Esta consultoria ira validar as reestruturagdes efetivadas
em 2012 e propor sugestdes de melhorias.

Realizar em 2013, e posteriormente quando necessario, um
curso de formagdo para elaborac¢do de Termos de Referéncia
para os servidores da Pro-Reitoria de Administracdo. Apos o
treinamento sera elaborado um manual de Termos de Refe-
réncias para toda a comunidade académica, o que sera dispo-
nibilizado no site da Pro-Reitoria de Administracio, indicando o
setor responsavel pelo auxilio no preenchimento.

Adequar a estrutura da Secretaria de Tecnologia da Informagao
as normas de governanca de TT estabelecidas pelos orgdos de
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controle, bem como adogio de processos de desenvolvimento de
softwares com certificacio MPS-BR.

Fazer a modernizag¢éo administrativa dos arquivos da UFC, com
especial atengdo ao Arquivo Geral e Setoriais da Universidade.

Facilitar a comunica¢io administrativa com a comunidade

universitaria.

Atualizar e disponibilizar no site da Pro-Reitoria de Plane-
jamento os modelos de oficios, portarias, memorandos etc (UFC
Doc’s), para que se efetive a padronizagio dos documentos.

Disponibilizar no site da Pré-Reitoria de Planejamento as
Normas Administrativas revisadas para facilitar o entendimento,
por parte da comunidade, de quais unidades devem ser pro-
curadas em funcio do tipo de demanda, de forma a garantir
mais agilidade na administracdo das unidades académicas.

Disponibilizar no site da Pro-Reitoria de Administracdo os re-
gistros de preco, de equipamentos, disponiveis.

Implantar projeto de padronizagio de compra de materiais, de
consumo ¢ permanentes, visando a reducdo de custos de manu-
tengao e de gerenciamento. Este projeto ficara disponivel no site
da Pro6-Reitoria de Administragio para ampla divulgagao.

Inserir no programa CASa, de formacao dos professores recém-
-ingressos, apresentacgdes institucionais sobre as estruturas ad-
ministrativas da UFC, para facilitar a compreensdo da comple-
xidade da institui¢io, bem como envolver a todos na solugio de
dificuldades administrativas.

Aperfeicoar os servicos gerais prestados a comunidade uni-

versitaria.

Melhorar a fiscalizagio e fazer a avaliagido continua dos servigos
auxiliares (limpeza, vigilancia, recep¢do, transporte) e dos con-
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tratos de manutencdo vigentes, prestados por terceirizados,
através da elaboracdo de indicadores de qualidade e da uti-
lizacdo de check lists, pelo departamento de atividades auxiliares.

2. Implementar plano de seguranca, com meios eletrdnicos in-
clusive, interagindo com a Secretaria de Seguranca do Estado.
Este projeto foi apresentado ao MEC para que fossem disponi-
bilizados recursos or¢amentarios para iniciar a implantacdo em

2013.

3. Manter contratos de manutengio e assessoria a utilizagdo de
equipamentos da area de pesquisa, de modo a evitar que equi-
pamentos de alto valor tornem-se obsoletos, sejam subutilizados
ou descartados por avarias contornaveis.

4. Ampliar o cadastro imobiliario da UFC e manté-lo atualizado.

Objetivo 2:

Ampliar a capacidade de desenvolvimento e¢ melhoria da institui¢éo.

Estratégas e Agoes:

Ampliar a descentralizagio or¢amentaria e administrativa.

1. Consolidar o modelo de planejamento participativo para os
planos de trabalhos anuais, baseados no PDI, para o qual serdo
formados grupos de trabalho, com participagdo da comunidade
académica, para tracarem agdes por eixos tematicos, tais como
planejamento, administracdo, graduagio, pos-graduacio e
pesquisa, extensdo, assuntos estudantis, gestdo de pessoas, aces-
sibilidade, cultura, infraestrutura, gestao ambiental etc.

2. Consolidar a descentraliza¢do de procedimentos administrativos

e de gestdo financeira, com base no planejamento compartilhado.
Esta descentralizacdo iniciou-se em 2010 para as unidades aca-
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démicas, baseado em um modelo interno de distribuicdo, que
contempla indicadores quantitativos e de eficiéncia das unidades
académicas, que foram aprimorados e balizados ao longo deste
periodo. Espera-se que a descentralizagdo de investimento seja
ampliada.

3. Implantar a descentraliza¢fo, gradualmente, do custeio até o
final do periodo.

4. Desenvolver para o SIPAC um modulo para apuracdo de custos.
Este modulo permitira o diagnostico imediato da qualidade dos
gastos e a identificacio das maiores dificuldades orcamentarias,
assim como servirda de subsidio para as descentralizagdes de
custelo.

5. Elaborar institucionalmente um novo modelo da UFC para sub-
missdo ao CT-Infra, de forma a planejar estrategicamente os
projetos a serem submetidos.

Consolidar a avaliagiio como ferramenta de gestio.

A avaliac¢do deve proporcionar um maior envolvimento da comunidade
e, consequentemente, um maior compromisso com os seus resultados. Devera
ser realizada anualmente a analise das estratégias utilizadas, das dificuldades
encontradas e dos avangos apresentados.

1. Aperfeicoar o sistema de avaliacdo institucional com foco no
processo de ensino e aprendizado (avaliacdo dos docentes, das
coordenacoes e da infraestrutura), por meio de validagdes dos
instrumentos pelas unidades académicas. A implantacdo esta
prevista para o segundo semestre de 2013. Este sistema sera fer-
ramenta fundamental para elaboragio de diagnoésticos e servira
como importante ferramenta gerencial, pois sera totalmente in-
formatizada e integrada ao SIGAA e ao SIPAC.

2. Consolidar a publicagido anual de indicadores de desempenho,
que revelam a qualidade dos processos formativos da UFC.
Almeja-se desenvolver um moédulo especifico para tal na pla-
taforma do SIGAA.
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3. Atualizar os instrumentos a serem utilizados para a avaliagio de

Consolidar, sistematizar e elaborar uma politica de Gestio

desempenho dos servidores, com base nos principios de objeti-
vidade, legitimidade, transparéncia e na adequacéo do processo
aos objetivos, métodos e resultados definidos pelo Decreto
5.825/06.

Ambiental.

I.

Ressalte-se que a implantacido completa desta unidade demandara re-

Criar uma unidade administrativa especifica para o assunto,
agrupando ¢ expandindo as ac¢des existentes quanto a: gestdo
de residuos, coleta seletiva, compras ¢ obras ambientalmente
corretas, de acordo com as legislagdes especificas.

Implantar um laboratério para o reprocessamento de residuos
gerados nas diversas unidades, que sdo passiveis de reaprovei-
tamento por outras unidades, e no pré-tratamento de residuos
daqueles laboratérios sem condig¢des técnicas de fazé-lo antes do
descarte final na propria universidade.

Adquirir equipamentos para a unidade, tais como: equipamentos
de corte e varrigdo, caminhio coletor, maquina trituradora,
maquina compactadora (briquetes), tratores, miniusina de com-
postagem, carro coletor de 6leo, tambores coletores, bombas
manuais, central de armazenamento, miniusina de biodiesel,
dois caminhdes coletores para lixo, contéineres armazenadores,
coletores apropriados para papel, trator e compactadores.

Promover agdes continuas de conscientizagio, esclarecimento
e Incentivo a pratica da utilizacio responsavel dos recursos e
coleta seletiva.

cursos de rubricas especificas do governo federal para que seja viabilizada,
devido ao alto custo de implantagdo e de manutengdo. Porém, sera, sem
davida, uma agio de grande impacto ambiental, além de servir como refe-
réncia para outras institui¢des publicas e privadas.

Ampliar os servicos e a estrutura das bibliotecas.
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Implantar um laboratério de preservagio e restauracio na Bi-
blioteca, para o qual sera necessaria a aquisi¢do de equipamentos
e materiais de restauro, assim como estabelecer uma dinimica
para utilizagio do laboratério de preservacdo e restauracdo do
departamento de Ciéncias da Informaczo.

Ampliar o acervo de cole¢des de livros da UFC por meio de aqui-
si¢oes de livros impressos, eletronicos ¢ com tecnologias assistivas
(acessibilidade) e da elaboracZo de projeto de digitalizagio de dis-
sertagdes, teses, periodicos da UFC e documentos raros.

Ampliar os servigos das bibliotecas através da ampliagdo do
nimero de documentos nos repositorios digitais da UFC, da
oferta de cursos a distancia sobre normalizagio de trabalhos, da
implanta¢io do servico de atendimento online e da elaboragio de
manuais de utilizagio.

Disponibilizar no site da BU uma cole¢iao completa, online, de todas
as normas da ABNT, para quaisquer computadores que estejam
dentro de quaisquer campi ou unidades administrativas da UFC.

Implantar as bibliotecas acessiveis, e consolidar e expandir os
servicos de ledores e digitalizadores de textos académicos. A¢io
em conformidade com as estratégias 12.5 e 14.9 do PNE que
preconizam a institucionaliza¢fo do programa de composi¢do do
acervo digital de referéncias bibliograficas e audiovisuais para os
cursos de graduacio e pos-graduacio.

Melhorar a comunicagio do Sistema de Bibliotecas junto a co-
munidade académica, aumentando a utilizacdo de seus produtos
e servicos. A BU ira realizar exposicdes, seminarios e eventos clen-
tificos.

Criar acervos especiais fonograficos e videograficos: cd, dvd, par-
tituras e audiolivros.

Dinamizar a comunicagio do sistema de bibliotecas junto a co-
munidade académica.
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Ampliar a acessibilidade.

10.

Ampliar gradativamente as ac¢des de acessibilidade para todos
os campi da UFC, realizar campanhas de estimulo a praticas in-
clusivas, produzir materiais informativos e formar profissionais
para a acessibilidade.

Constituir equipe, na Secretaria de Acessibilidade UFC Inclui,
de apoio & area de arquitetura e engenharia para acompa-
nhamento de obras e projetos acessiveis.

Constituir equipe, na UFC — Inclui, de apoio pedagogico para
orientagdo e encaminhamento adequado as necessidades dos
alunos com deficiéncias.

Estruturar e implementar o laboratério para producio de au-
diolivros e criar o laboratério para producio de materiais em
Libras.

Ampliar a equipe da Secretaria de Acessibilidade UFC — Inclui,
em func¢io das novas ac¢oes planejadas e das subunidades criadas.

Criar projeto de tutoria para acompanhamento pedagogico dos
alunos com deficiéncia.

Realizar campanhas e eventos para estimulo a praticas inclusivas,
com producdo sistematica de material informativo.

Atualizar o cadastro/censo de pessoas com deficiéncia da comu-
nidade universitaria.

Realizar ag¢des voltadas a formagio continuada de profissionais
da UFC para a acessibilidade, com oferta de cursos, oficinas,
seminarios, dentre outros.

Realizar a inser¢io de legendas e janelas de libras e audiodes-

crigdo nos produtos e eventos da coordenadoria de comunicagdo
social e marketing da UFC.
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Todas as ac¢des para ampliar a acessibilidade estdo alinhadas com a
estratégia 12.10 do PNE, que assegura condicoes de acessibilidade nas insti-
tui¢des de educacio superior.

Consolidar, sistematizar e elaborar uma politica de cultura
artistica.

1. Consolidar a Secretaria de Cultura Artistica, que foi criada em
2012, com o objetivo de articular as iniciativas relacionadas as
artes na instituico.

2. Criar o circuito UFC Artistico-Cultural viabilizando, ini-
cialmente, através do Programa Bolsa Arte, a produgio artistica
de estudantes e professores; esta producdo devera circular nos
campt, culminando com a realizacio do Festival UFC de Cultura.

3. Implantar a Plataforma de Projetos Artisticos para desenvolver
atividades que fomentem a elaboracZo de projetos artistico-cul-
turais no ambito da Universidade Federal do Ceara.

4. Instituir editais institucionais de apoio a cultura artistica através
dos quais a universidade estabelecera critérios e constituira co-
missdo para avaliar e viabilizar apoio financeiro a projetos que
contribuam para o desenvolvimento das atividades artistico-cul-
turals nas areas de musica, danga, teatro, cinema, artes visuais,
artes digitais, gastronomia e design, moda, performances ¢ inter-
vencdes urbanas.

5. Tortalecer o Projeto “Casa de Estudos Musicais”, fazendo com

que este se configure como uma escola publica de musica a fun-
cionar nas salas de aula existentes na Casa de José de Alencar.

Agoes Drversas:

1. Consolidar o memorial da UFC para, através do registro his-
torico, melhor compreender a institui¢io e tragar os rumos de
crescimento.
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2. Apoiar o projeto de Memoria da Radio Universitaria FM, ja em
andamento.

3. Elaborar estudo dos egressos da UFC em parceria com a Asso-
ciagdo dos Ex-alunos da UFC (ASSOEX).

4. Consolidar nas Pro-Reitorias de Planejamento e de Adminis-
tracdo a atividade de auxilio aos pesquisadores na importacdo
de equipamentos.

5. Colocar em pratica uma acdo articulada entre a IFES do
Nordeste para a montagem de licitagdes em conjunto na origem,
para ganhar em economia de escala.

6. Elaborar um diagnéstico da frota de carros da UFC e, a partir
dos resultados, criar um plano de manutencéo preventiva e uma
lista de novas aquisi¢des de veiculos.

7. Criar e capacitar a brigada de incéndio da UFC.

8. Procurar, junto ao MEC, para que sejam disponibilizadas novas
vagas para professores nas Casas de Cultura.

9. Disponibilizar, no Hospital Universitario Walter Cantidio, am-
bulancia equipada e equipe de saude que atendera, através de
numero de telefone especifico, a chamados para atendimento de
casos de urgéncia/emergéncia nos camp: de Fortaleza.

Objetivo 3:

Melhorar e ampliar infraestrutura fisica para realizagio das atividades
institucionais.

Estratégas e Agoes:

Planejar as futuras construgdes e manutengdes.

136



5 EIXOS ESTRATEGICOS

1. Finalizar o plano diretor da UFC, ja levando em consideracdo
requisitos socioambientais.

2. Elaborar plano de prioridades de reformas e novas obras, para
continuar recuperando e modernizando toda a infraestrutura
necessaria as atividades académicas e administrativas.

3. Conceber e implementar projetos urbanisticos nos camp: da
UFC, no entorno das areas recém-construidas.

4. Elaborar o projeto para readequacdo de toda infraestrutura
fisica de energia elétrica dos campi do Pici e Porangabucu.

Dar continuidade as obras em andamento.

1. Continuar as obras, de infraestrutura fisica, ja programadas
dos campi do Cariri, de Sobral e de Quixada. Construir novos
blocos didaticos e de pesquisa, obras de drenagem, subestagio e
equipa-los com mobilidrio para a consolidacdo e expansdo dos

campr do interior.

2. Concluir a recuperagio e moderniza¢do da infraestrutura das
casas de cultura estrangeira.

Reformar e equipar as edifica¢des existentes.

1. Reformar e equipar o arquivo geral da UFC;

2. Reformar e equipar o pavilhdo Martins Filho, adequando-o
a utilizacdo como salas de aula e laboratorios para o curso de

Design.

3. Ampliar e adequar o espago fisico da Secretaria de Acessibi-
lidade UFC — Inclui para acomodar os setores que a compdem.

4. Continuar melhorando as condi¢des de trabalho, seguranca,
acesso e permanéncia na universidade;
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Reformar o laboratério de ensino pratico do Labomar, o bloco
de engenharia de transportes e os jardins da reitoria.

Reformar o bloco da Faculdade de Educacio para criacio das
salas tematicas.

Reformar o prédio da UFC onde funciona a Radio Universitaria
FM.

Promover reforma e manutengio das bibliotecas através da ela-
boragdo de um plano de manutencio periodica, da instalagdo de
dispositivos de seguranca e da infraestrutura de acessibilidade,
da constru¢io de unidade para abrigar colecdes raras e especiais
e da aquisi¢do gradual de novos mobiliarios.

Requalificar o Teatro Universitario Paschoal Carlos Magno, de
maneira que este possa receber plateias e artistas para a fruicdo
de espetaculos cénico-musicais.

Dotar a Secretaria de Cultura Artistica de um espaco fisico
adequado as suas atividades.

Adequar e equipar o Laboratorio de Experimentagdo Animal,
do Departamento de Morfologia (FAMED).

Melhorar a infraestrutura de Biotério Setorial (FAMED).
Reformar as salas de aula dos Anexos da Biblioteca (FAMED).
Adequar a nova realidade funcional a estrutura fisica, de mo-
biliario e de equipamentos da nova Pro-Reitoria de Gestdo de
Pessoas, que surgiu a partir da Superintendéncia de Recursos

Humanos.

Adequar e equipar uma sala de trabalho para os diretores das
unidades do interior na reitoria.

Construir e equipar novas edificagdes.
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Iniciar a construcdo dos campi de Russas e Cratets.

Revitalizar as areas de convivéncia nos cursos e fazer a urba-
nizagdo (lluminagéo, seguranca, sinalizacdo e acessibilidade) no
entorno dos blocos, dos estacionamentos inclusive.

Construir novos blocos didaticos no Centro de Humanidades,
no IEFES, no Centro de Ciéncias, no Centro de Tecnologia, no
Centro de Ciéncias Agrarias e na FAMED.

Construir o laboratorio de Microscopia e caracterizagdo por
raios X, o observatério da Seara da Ciéncia, o DETAL/CCA,
o laboratério de Microalgas/Labomar, a subesta¢gio da Pro-
-Reitoria de Extensdo, o bloco da Pro-Reitoria de Pesquisa, o
bloco de hidraulica, o DETT e LESC, o galpao de maquinas/
CCA, a drenagem, urbanizac¢io e o anexo do ICA, os blocos
da UFC — Virtual, as residéncias universitarias, os blocos de
apoio a pesquisa/CCA e CGC, o bloco de libras, a drenagem do
centro de ciéncias, o bloco de estatistica e matemaética, os blocos
de quimica, o laboratério de ensaios mecanicos, o restaurante
do Pici, a quadra do CEU, o almoxarifado central, o bloco de
economia agricola, o bloco da medicina, o bloco da fisioterapia,
o bloco de professores da Faculdade de Educagio, os biotérios
dos campi do interior e a Fazenda Raposa, dentre outras.

Construir, instalar e instrumentar sala de aula pratica para o De-
partamento de Fisiologia e Farmacologia.

Analisar os projetos, em desenvolvimento, do campus de Sobral
para defini¢do da data do lancamento da licitagéo.

Concluir a analise da expansdo do Labomar a ser construida em
outro campus da UFC.

Adquirir novos manequins simuladores e equipamentos de

modo a transformar o Laboratério de Habilidades Clinicas em
um Centro de Treinamento e Avaliagio modelo.
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9. Dotar o Coral da UFC de um equipamento fisico de suporte
para realizar ensaios, guardar figurinos, aderecos e cenarios,
instalar o seu banco de partituras e preservar sua memoria.

10. Construir uma unidade de transbordo de residuos, onde serdo
recolhidos e armazenados corretamente, para posterior encami-
nhamento para tratamento e descarte, aqueles que ndo puderem
ser tratados nos proprios laboratorios geradores.

Renovar e adequar o parque esportivo as novas demandas.

O Instituto de Educac@o Fisica e Esportes passara por ampla reforma
e ampliagdo, que proporcionara ao IEFES as condigdes necessarias para o
exercicio das atividades de ensino, extensdo, pesquisa ¢ administrativas.

1. Iniciar, ainda em 2013, as obras do complexo poliesportivo do

campus do PICI.

2. Reformar a piscina de 50m, o ginésio, o campo, a sala de estudo
e a pista de corrida.

3. Construir os blocos de administracdo, de pos-graduagio, os la-
boratorios, o auditério, o centro de treinamento de alto nivel, o
ginasio “gymico” e a piscina para reabilitacdo e hidroterapia.

4. Executar a urbanizagio do complexo esportivo, a construcio
da calcada de acesso, instalar a praga da juventude e rever e
ampliar a rede elétrica.

5. Equipar o laboratério de informatica, o bloco de sala de pro-
fessores, o laboratério de biomecanica, o salio de danca e a

academia.

6. Planejar as implantac¢des dos parques esportivos nos campt do
interior.

Ampliar a estrutura fisica dos hospitais universitarios.

1. Promover melhorias da infraestrutura fisica de ensino dos hos-
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pitais, tais como espagos de apoio académico, biblioteca e re-
cursos de informacZo e comunicacdo.

Prover e planejar a acessibilidade nas edificagdes exis-
tentes.

1. Articular com os entes publicos a promocdo das condigdes de
acessibilidade nas areas urbanas entre as edificagdes dos campi do
Benfica e do Porangabussu.

2. Realizar projeto-piloto de planialtimetria georeferenciada para
elaboracdo de rotas acessiveis, prioritariamente nas unidades
identificadas possuidoras de alunos ou servidores com mobi-
lidade reduzida.

3. Elaborar e executar projeto de comunicacio Visual tatil para

unidades ja identificadas como possuidoras de alunos ou ser-
vidores com deficiéncia sensorial, prioritariamente.

Objetivo 4:

Ampliar e melhorar o acesso aos recursos tecnologicos e de informagao
e continuar atualizando e adquirindo novos equipamentos de T1.

Estratégias e Agoes:

Incrementar as conexdes.

1. Consolidar uma infraestrutura rapida de Internet para toda co-
munidade, com uma estrutura de comunicagido rapida, institu-
cionalizando a maioria das comunicacGes internas via correio
eletronico e disponibilizando todas as informac&es possiveis via
Portal da UFC.

2. Instalar novas redes sem fio nos campi da UFC, bem como uma
estrutura de nuvem computacional e o servigo de telefonia Voip.
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Criar novos servicos na STI.

1. Criar condigdes de treinamento e atendimento aos usuarios dos
sistemas académicos e gerenciais, inclusive através de cursos

EAD.

2. Criar na STI uma unidade de apoio a aquisi¢do de solugdes em
TL

3. Implementar uma politica de gestdo de pessoas.

Melhorar e atualizar a infraestrutura de TI nas diversas
unidades.

1. Executar a sala-cofre da UFC, licitada em 2012 para a melhoria
da politica de seguranga em TI da UFC.

2. Modernizar o Data Center para se adequar as normas de se-
guranca da sala-cofre.

3. Aumentar a capacidade de arquivo dos bancos de dados insti-
tucionais em func¢do da migragio dos processos de meio fisico
para digital.

4. Tazer as atualizagdes continuas e expansdes dos equipamentos
de TT e softwares. Para as aquisi¢des de equipamentos, padronizar
a compra das diversas unidades, de modo a adequar, facilitar e
baratear o processo de manutencio, evitando o desperdicio de
equipamentos e a geragio desnecessaria de lixo eletrénico.

5. Estabelecer a politica de compra de sofiwares de edi¢do e planilha
eletrénica para as unidades administrativas.

6. Ampliar a infraestrutura de EAD, que tera sua demanda am-
pliada tanto pela criagdo de novos cursos quanto pela maior uti-
lizagdo em atividades de cursos de reforcos para a graduacio
presencial, cursos de extensdo e realizagdo de palestras ou
defesas de dissertagdes e teses via video conferéncia.
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7. Implantar o gerenciamento integrado de documentos eletrénicos.

8. Implantar o controle informatizado e integrado ao restante dos
modulos gerenciais do patriménio da instituigao.

9. Equipar as bibliotecas com computadores de melhor per-
formance, com sensores biométricos, scanners ¢ tablets para em-
préstimo domiciliar, ampliando assim a utilizagio de recursos
tecnologicos.

10. Adquirir gradualmente equipamentos de tecnologias assistivas
para os laboratorios de informatica.

11. Implantar no departamento de Fisica um centro de proces-
samento de dados.

12. Criar o parque tecnologico.

Objetivo 5:

Desenvolver uma ampla politica de comunicagido que compreenda a
comunicacdo como algo fundamental na vida da institui¢io, no Ambito interno
e na interagdo com a sociedade.

Estratégas e Agoes:

Reestruturar a Coordenadoria de Comunicagio Social e
Marketing Institucional.

1. Dotar a Coordenadoria de Comunicacdo Social da UFC de
espago fisico e equipamentos adequados para ampliar as co-
berturas jornalisticas permanentes em todos os campi, reunindo
todos os meios de comunicac¢iio da UFC num mesmo local.

2. Integrar todos os meios de comunicagio da UFC através de me-

canismos de Intranet e outros dispositivos que permitam agdes ¢
projetos integrados.
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3. Adquirir os equipamentos de estidio e de transmisséo e adequar
espago fisico para sede da Radio Universitaria FM Cariri, em
Juazeiro do Norte, com previsio de outorga do canal para a Uni-
versidade Federal do Ceara.

4. Reestruturar o Nicleo de Divulgacio em Radiodifusio de Pro-
gramas em Extensdo da UFC — NUPROEX, para incorporar
a produgdo e a difusdo em midias eletronicas. Faz parte desta
ac¢do a substituicdo do transmissor por um de 10 kW, estado
sélido, de alta eficiéncia e baixo custo de manutencio, que pro-
porcionara grande reducdo de consumo de energia, além de me-
lhorar a formac@o dos alunos de Jornalismo e de Publicidade e
Propaganda.

Ampliar os mecanismos de comunicag¢io, proporcionando
transparéncia e divulgando as a¢des da UFC.

1. Elaborar uma politica de comunica¢do interna que utilize me-
canismos 4geis e permanentes de divulgacdo de informagdes
através de Intranet e outros dispositivos.

2. Realizar campanhas institucionais regulares objetivando forta-
lecimento da imagem da UFC junto ao publico interno e a so-
ciedade.

3. Consolidar uma politica de captacio de recursos que assegure a
continuidade de projetos e programas de comunicacio.

4. Continuar apoiando os veiculos de comunicagio: Radio Univer-
sitaria FM, Jornal da UFC, Revista Universidade Piblica, UFC TV,
Jornal da Educagio e Portal UFC.

5. Promover ag¢des de integracdo da UFC e seus meios de comu-
nicacio nos campi do interior e intensificar a relacio com a midia
local, inclusive, realizando seminarios e cursos para os profis-
sionais dos meios de comunicagio sobre a universidade e a co-
municacio.
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6. Dialogar, com base nos principios éticos que norteiam o jor-
nalismo, com os veiculos de comunicagdo de massa, auxiliando
na busca de fontes confiaveis, abrindo canais reais de acesso a
Universidade e a sua producdo.

Objetivo 6:

Fortalecer a dimensio internacional da UFC.

Estratégas e Agoes:

Implementar e consolidar a¢des na area da celebracio de
convénios com universidades e demais institui¢des e/ou or-
ganizacdes estrangeiras.

1. Apoiar, implementar e viabilizar a celebracgio de convénios de
cooperagio técnica, cientifica e artistico-cultural.

2. Atualizar o banco de convénios internacionais celebrados entre
a UFC e universidades, instituigdes e/ou organizagdes estran-
geiras, através de um mapeamento de todos os convénios atu-
almente em atividade nesta Universidade.

3. Prestar apoio as tentativas de celebrac¢io de novos convénios que
contribuam para o desenvolvimento de projetos tuteis 2 UFC.

4. Criar mecanismos de apoio as acdes dos coordenadores de
projetos e convénios entre a UFC e universidades, institui¢des e/
ou organizagdes estrangeiras.

5. Zelar e divulgar a imagem da UFC como institui¢io permanen-
temente interessada e empenhada em inser¢io internacional, a
fim de atrair novos e proveitosos contatos com universidades,
institui¢des e/ou organizagdes estrangeiras.

Consolidar e implementar projetos na area de mobilidade
académica para alunos brasileiros e estrangeiros.
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Disponibilizar aos discentes de graduagio e pés-graduacio da
UFC informacdes sobre mobilidade académica e obtengido de
bolsas para universidades, institui¢des e/ou organizagdes estran-
geiras.

Acompanbhar, orientar, apoiar e encaminhar os pedidos de dis-
centes de graduacio e pos-graduagio da UFC interessados em
mobilidade académica internacional.

Consolidar, juntamente com outras assessorias, dire¢des ou coor-
denagdes da UFC, o Programa Ciéncias sem Fronteiras dentro
desta Universidade.

Envidar esforgos para a cria¢do de mecanismos que propiciem
uma harmonizacdo da logistica de aplica¢do de exames de pro-
ficiéncia de linguas estrangeiras, notadamente daqueles neces-
sarios a alunos intercambistas e/ou em processo de mobilidade
académica.

Criar mecanismos de apoio a agdes que proporcionem a UFC a
aplicacdo do Certificado de Proficiéncia em Lingua Portuguesa
para Estrangeiros (CELPE-Bras) em suas dependéncias e com
sua chancela.

Fortalecer e consolidar os programas PEC-G e PEC-PG.

I.

3.

4.

Consolidar o PEC-G dentro da UFC e apoiar a oferta ¢ a
procura pelo PEC-PG nesta Universidade.

Estimular a criagdo de um canal mais estreito de interaco socio-
académica entre os alunos dos programas PEC-G/PEC-PG e os
demais alunos da UFC.

Articular acdes visando a uma maior visibilidade dos estudantes
oriundos dos programas PEC-G/PEC-PG como, por exemplo,

através da realizagio de feiras culturais.

Tortalecer o acompanhamento académico dos alunos dos pro-

146



5 EIXOS ESTRATEGICOS

gramas PEC-G/PEC-PG, através de uma intensificacdo da co-
operagido com os respectivos coordenadores de cursos nos di-
Versos campu.

Apoiar logisticamente as agdes do MRE e/ou do MEC visando
a concessdo de bolsas meritorias daqueles Ministérios a alunos

dos programas PEC-G.

Redesenhar e reestruturar o portal da Coordenadoria

Assuntos Internacionais.

Dar um novo formato e uma nova fei¢io ao portal on-line da
CAI, acompanhando o atual desenho do portal da UFC.

Propiciar aos visitantes, através do novo portal, a obten¢ao de in-
formacdes sobre a UFC em pelo menos trés idiomas estrangeiros
(alemio, francés e inglés).

Aumentar, através do novo portal, a visibilidade da UFC em seu
processo de internacionalizacio.

de

Estreitamento das relacdes da CAI com o setor de imigracio

da Policia Federal e com os consulados honorarios e vice-

-consulados estrangeiros locais.

1.

Renovar e intensificar o contato com o setor de imigragio da
Policia Federal local.

Solicitar treinamento dos funcionarios da CAI sobre temas ati-
nentes a concessio de vistos para cidaddos estrangeiros, bem
como aos direitos e deveres de cidadZos estrangeiros com visto
de estudo ou trabalho na UFC.

Renovar e intensificar o contato com os consulados honorarios
e vice-consulados estrangeiros locais, visando a obtenc¢ao de in-
formagdes atualizadas sobre os tramites de concessdo de vistos
para docentes, discentes e funcionarios técnico-administrativos

da UFC.
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5.4.1 Gestao de Pessoas

A cria¢io da PROGEP fez-se necessaria em face da necessidade de
prover condi¢des mais sustentadas e profissionalizadas de desenvolvimento
institucional no momento em que novo ciclo de expansido da UFC se inicia.
Por essa razdo, para o periodo 2013-2017, a PROGEP tem como meta a quali-
ficagdo ampla do efetivo da UFC e a modernizacdo dos instrumentos de gestao
de pessoas, nas perspectivas de uma gestio por competéncias que proporcione
o alcangar de patamares mais elevados de desempenho académico.

A PROGEP encontra-se em fase de uma ampla reforma na estrutura
organizacional da original superintendéncia, bem como de mapeamento e
registro dos processos para que as metas de qualidade e eficiéncia sejam ple-
namente alcangadas.

Objetivo 7:

Implantar até 2017 um modelo de gestdo de pessoas por competéncias
em toda a UFC, em articulagdo com o Governo Federal, em seus principios e
efeitos sobre o conjunto dos subprocessos da gestdo de pessoas.

1. Mapear processos de trabalho e competéncias individuais e de
equipes em uma unidade-piloto e, posteriormente, em todas as

unidades da UFC.

2. Estudar e delinear grupos e perfis ocupacionais.

Os desdobramentos decorrentes da implantagio das bases do modelo
de gestdo por competéncia ocorrerdo em cada um dos subprocessos da gestdo
de pessoas, com correspondente manualizagido e aderéncia ao sistema de
gestdo integrado (SIPAC) da UFC. Se necessarios novos moédulos para serem
integrados ao SIPAC serdo desenvolvidos pela STI/UFC.

Objetivo 8:

Implantar os novos planos de carreira, cargos e salarios das univer-
sidades publicas, em conformidade com os cronogramas do Ministério do
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Planejamento, Or¢camento e Gestdo, em seus principios e efeitos sobre o
conjunto dos subprocessos da gestdo de pessoas baseada em competéncias.
Consiste em dois planos distintos: o primeiro destinado ao pessoal docente e o
segundo ao contingente técnico-administrativo.
1. Estudar e delinear os grupos ocupacionais e as suas respectivas
trajetérias de carreira e de mobilidade profissional, levando em
conta toda a vida laboral dos servidores.

2. Projetar enquadramentos funcionais.

3. Definir regras de mobilidade — promocgdes por mérito e por
tempo de servico e politicas/procedimentos demissionais.

4. Realizar enquadramento e gestido do plano.

Objetivo 9:

Desenvolver, capacitar e valorizar os servidores da UFC para inte-
grarem os objetivos organizacionais e individuais.

Estratégias e Agoes:

Conceber um modelo de dimensionamento das necessi-
dades de pessoal.

1. Fazer 2 visitas técnicas para conhecer o funcionamento de
modelos de dimensionamento das necessidades de pessoal, ja
consolidados em 2 IFES de referéncia.

2. Tazer o diagnostico de pessoal de todas as unidades da UFC.

3. Estabelecer matrizes de alocagdo de cargos e pessoal por
unidades administrativas.

4. Registrar todos os procedimentos em manuais ¢ desenvolver
modulos de acompanhamento para serem acoplados ao SIPAC.
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5. Implantar em 2013 o modelo de Dimensionamento das Neces-
sidades de Pessoal (DNP), baseado em competéncias.

A identificacdo das necessidades de pessoal, em uma perspectiva quan-
titativa, qualitativa e por unidade constitui valioso instrumento de gestdo da
forca de trabalho, por estabelecer parametros de produtividade e de qualidade.
O modelo sera baseado nas legislagdes sobre o referencial professor-equivalente
e técnico-administrativo e de acordo com os planos de expansdo da UFC.

Estabelecer politicas e instrumentos de recrutamento e
de selecio baseados em modelos de gestio de pessoas por
competéncias.

1. Conceber e implementar procedimentos normativos e editais para
antecipar necessidades de pessoal de cada centro duas vezes ao ano.

2. Consolidar informagdes e programar concursos.

3. Constituir um grupo de trabalho para padronizar procedi-
mentos, em especial os relacionados com a etapa de avaliacio
curricular, visando eliminar personalismos e subjetividade, re-
duzindo os riscos de questionamentos judiciais.

4. Registrar todos os procedimentos em manuais e desenvolver
modulos de acompanhamento para serem acoplados ao STPAC.

5. Fazer as contrata¢des necessarias de servidores (docentes e téc-
nico-administrativos), de acordo com o dimensionamento de
necessidade de pessoal implementado e em conformidade com
as agdes propostas neste PDI pelas diversas unidades adminis-
trativas e académicas.

Revisar a avaliagiio de desempenho dos servidores.

1. Realizar estudos diagnosticos sobre o atual processo de avaliacdo
de desempenho, avaliando os resultados alcancados.

2. Elabora o novo modelo de avaliagdo de desempenho, baseado
em modelo de gestdo por competéncias.
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Compor equipe multidisciplinar para apreciacdo da proposta,
adotando fatores objetivos e subjetivos de desempenho.

Realizar estudos de impactos da mudanca de abordagem de ava-
liacio de desempenho.

Registrar todos os procedimentos em manuais e desenvolver
modulos de acompanhamento para serem acoplados ao STPAC.

Assim, as mudangas que serdo propostas promoverdo a modernizagio
dos atuais sistemas de avalia¢do funcional, identificando aspectos facilitadores
e dificultadores ao desempenho individual e coletivo. Desta forma ira subsidiar
a elaborac@o de planos de capacitaco e aferir o mérito para orientar decisdes
de gestdo de carreira, sobretudo as promocgdes.

Planejar e desenvolver a capacitac¢io dos servidores.

I.

Levantar as necessidades individuais de capacitacdo, a partir das
avaliagdes de desenvolvimento.

Projetar oferta de capacitacdes anuais em todas as abordagens
pertinentes.

Elaborar programacao de atividades.
Alocar recursos financeiros para capacitagio.

Obter de cada servidor e dos seus superiores hierarquicos as
prioridades de capacitacdo para o exercicio seguinte.

Disponibilizar planos individuais, de unidade e organizacional
de capacitagio.

Objetivo 10:

Promover uma organizac¢io de trabalho estimulante e politicas de
Qualidade de Vida no Trabalho que favore¢am o bem-estar ¢ o comprome-
timento organizacional.
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Desenvolver e ampliar o Programa de Atencio e Promocio a
Saude, Seguranca, Bem-Estar e Qualidade de Vida dos Ser-
vidores.

1. Promover a melhoria da dindmica laboral e das condi¢Ges de
saude de todos os servidores.

2. Ampliar a realizagido de exames periodicos junto aos servidores
da UFC, conforme regulamenta o Decreto n° 6.856, de 25 de
maio de 2009.

3. Promover o acompanhamento psicossocial aos servidores com
dificuldades nas relacdes de trabalho, realizando intervencdes
junto aos gestores e ambiente de trabalho.

4. Implementar o Subsistema Integrado de Atencio a Sadde do
Servidor (SIASS), em nivel interno e em escopo estadual, em
conformidade com o Acordo de Cooperagio Técnica celebrado
pelas organizacdes federais, Ministério do Planejamento e UFC,

de 11/08/2011.

5. Fortalecer os programas de prevengdo em saude dos servidores
(integralidade do pessoal de laboratérios e acompanhamento
aos servidores em preparagio para a aposentadoria, entre
outros).

6. Implementar o Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais e
Programa de Controle Médico em Satde Ocupacional.

Em funcdo de a¢des de humanizagdo do ambiente de trabalho, no
ambito de uma politica de atencio a satde e de promocZo a seguranga, bem-
-estar e qualidade de vida dos servidores realizadas pela UFC, conduziu-a a
coordenagdo e implantacdo do Sistema Integrado a Assisténcia e Saude do
Servidor — SIASS no Estado do Ceara, no biénio 2011-2013, compondo um
grupo de doze organizacdes federais que se abrigam nas estratégias e politicas
da Politica de Atencédo a Saude e Seguranga do Trabalho do Servidor Piblico
Federal (PASS) da SRH — Secretaria de Recursos Humanos, do Ministério do
Planejamento, Or¢amento e Gestao.
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Ampliar o bem-estar, a satisfacio, o comprometimento, a
produtividade e a qualidade no trabalho por meio de inter-
vengdes concretas nos processos e na estruturacgio do tra-
balho.

1. Selecionar uma unidade-piloto para intervengio e melhoria dos
processos de trabalho (workout, 5S e gestdo de processos).

2. Constituir equipe gestora do projeto na unidade-piloto.

3. Capacitar grupo inicial de facilitadores de processos de trabalho
e realizar oficinas de melhoria de processos.

4. Implementar melhorias nos processos de trabalho da unidade-
-piloto.

5. Avaliar os resultados obtidos e elaborar cronograma de im-
plantaco do projeto em todas as unidades da UFC.

Objetivo 11:

Maximizar a eficiéncia, a qualidade e a integridade dos processos e
informacdes de pessoal, para favorecer o servidor, o controle ¢ a seguranca
institucionais.

Informatizar integralmente as rotinas de administracgio de

pessoal — Implantacio do SIGPRH e das necessarias inter-

faces com o SIAPE.

1. Realizar mutirdes para integralizar as bases de dados de pessoal.

2. Concluir a implantac¢io do modulo basico do SIGPRH.

3. Avaliar as praticas e sistemas de gestdo de pessoas na UFRN, para
orientar a decisdo entre incorporacdo de abordagens codificadas

no SIGPRH ou desenvolvimento de rotinas pela propria UFC.

4. Estabelecer com a STI cronograma de implantagio de novos
modulos do SIGPRH.
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5. Realizar diagnéstico para identificagio de rotinas ainda nZo ab-
sorvidas pelos sistemas de informacZo, na producio da folha de
pagamentos e na gestéo dos registros funcionais da UFC.

Mapear e aperfeicoar os processos de administragio de
pessoal.

1. Realizar a¢des de workout ¢ 5S em cada uma das divisdes que
compdem a Coordenadoria de Administragio de Pessoal.

2. Identificar processos criticos; elaborar mapas de contexto e
fluxos de trabalhos; identificar pontos de melhoria e postos a
serem eliminados; identificar pontos de controle de processos.

3. Identificar indicadores de resultados dos processos de trabalho;
implantar o processo de trabalho redesenhado.

4. Registrar todos os procedimentos em manuais e desenvolver
modulos de acompanhamento para serem acoplados ao SIPAC.

Requalificar e redimensionar os servicos da central de aten-
dimento.

A central de atendimento da PROGEP constitui caso de sucesso na
gestdo universitaria. Entretanto, o atendimento se faz quase que exclusi-
vamente no chamado primeiro nivel, persistindo expressivo o fluxo de usuarios
que demandam informacgdes e servigos que exigem maior conhecimento
técnico (segundo nivel). O fato vem trazendo transtornos ao funcionamento e
insatisfa¢do para os usuarios.

1. Analisar o fluxo e a natureza dos servigos prestados atualmente
pela central de atendimento.

2. Analisar o fluxo e a natureza dos servicos solicitados por usuarios
a Coordenadoria de Administragdo de Pessoal.

3. Analisar perfil das pessoas que operam a central de atendimento.

4. Dimensionar necessidades, identificar necessidades de capa-
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citacdo, implantar novo fluxo de trabalho na central de aten-
dimento.

5.4.2 Gestdo dos Hospitais Universitarios

Objetivo 12:

Melhorar a assisténcia a satude.

Aumentar a oferta de servigos de atengdo de média e alta com-
plexidade, observada a integralidade da atencdo a satde, com
acesso regulado, mantendo as atividades integradas a rede de
urgéncia e emergéncia.

Avaliar novas tecnologias em saide, tendo em vista a subsidiar
sua incorporacdo ao SUS;

Desenvolver atividades de educagdo permanente para a rede de
servicos do SUS, visando a qualificagido de recursos humanos
para o sistema, ¢

Desenvolver acdes de telessatde, utilizando as metodologias e
ferramentas propostas pelos Ministérios da Satde e da Educagio.

Objetivo 13:

Melhorar os processos de gestdo.

Estratégias e agoes:

Modernizar a gestdo hospitalar, observados os principios da ad-
ministragdo publica: legalidade, moralidade, impessoalidade,
publicidade e eficiéncia.
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2. Implementar a Humanizagio da Assisténcia prestada em todos
os niveis, garantindo os principios de equidade e acesso.

3. Implantar processos de melhoria de gestao de recursos humanos.

4. Adotar protocolos e diretrizes clinicas e padronizagdo de
sumos que resultem na qualificacio da assisténcia prestada,
em consonancia com as politicas correspondentes definidas na-
cionalmente pelo MS.

5. Implantar o Aplicativo de Gestdo dos Hospitais Universitarios
Federais (AGHU), sistema gerencial de informagdes e indi-
cadores de desempenho que sera disponibilizado para toda a
rede de HUs pelo Ministério da Educagao.

6. Definir metodologia de acreditagio hospitalar, por meio de or-
ganismos externos a rede de HUs, e o estabelecer metas e prazos
para obtencéo da certificacio adotada.

7. Aderir a sistemas de compras coletivas de insumos hospitalares
que eventualmente sejam oferecidos pelo MEC ou MS.

Objetivo 14:

Melhorar e ampliar a infraestrutura para realizagio das atividades
institucionais.

Estratégas e Agoes:

1. Elaborar plano de prioridades de reformas e novas obras, para
continuar recuperando e modernizando toda a infraestrutura.

2. Dar continuidade as obras de infraestrutura fisica em an-
damento.

3. Continuar o processo de modernizacio tecnolégica dos hospitais.

156



5 EIXOS ESTRATEGICOS

4. Melhorar e atualizar a infraestrutura de TI, através da im-
plantacio do Aplicativo de Gestdo dos Hospitais Universitarios
—AGHU.
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6 INDICADORES ESTIMADOS

Percebe-se claramente a consonéncia entre o Plano ora apresentado e as
metas do Plano Nacional de Educagio, e algumas estimativas sdo apresentadas
a seguir, baseadas nas séries histéricas da instituigio e nas agdes planejadas.

Estabelece o governo federal, como estratégia (PNE 12.3), a oferta de
pelo menos 1/3 das vagas do ensino superior em cursos noturnos. Esta meta
deve ser alcancada pela UFC até o final do periodo do PDI, ja que em 2012

21,6% dos matriculados estavam em cursos noturnos.

Estabelece também que a taxa de conclusio média dos cursos de
graduagdo presenciais, nas universidades puablicas, deve ser elevada para
90%. Considerando uma média do crescimento entre os anos 2009/2010 e
2010/2011, constata-se que a UFC atingiria em 2017 (Grafico 9) uma taxa de
sucesso de aproximadamente 76%.

Grafico 9 — Expectativa da taxa de sucesso nos cursos de graduagao.
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Ainda sobre a estratégia 12.3 do PNE espera-se que a rela¢do de estu-
dantes por professor nas universidades atinja, no ano de 2020, o valor de 18.
Considerando que a UFC em 2011 apresentava uma relagao de 13,5, conclui-
-se que serd necessario um crescimento de 0,5% por ano para que atinja no
ano de 2017 o valor de 16,5. (Grafico 10).

Grafico 10 — Estimativa da relacdo professor-aluno para o periodo 2013/2017.
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Em relagdo a estratégia 12.4, espera o governo federal fomentar a
educacgdo superior puablica e gratuita prioritariamente para a formacgio de
professores e professoras para a educagio basica, para o que a UFC vem con-
tribuindo continuamente. No ano de 2011 tinha a UFC 3.112 alunos matri-
culados em cursos de licenciatura presenciais e 3.884 em semipresenciais.

Observa-se, assim, que a UFC trabalha em conformidade com o Plano
Nacional de Educacido (PNE 2011/2020), principalmente na consideracdo as
metas de: elevar a taxa bruta de matricula na educagio superior, elevar a qua-
lidade da educac@o superior pela amplia¢do de mestres e doutores nos quadros
docentes e elevar o nimero de matriculas na po6s-graduacio.
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7 CRONOGRAMA DE EXECUGAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) constitui a referéncia
basica para a atuaco de todos os segmentos que compdem a UFC, uma vez
que sua formulacZo é baseada no anseio de toda a comunidade e em confor-
midade com o PPA do governo federal de 2012/2015. De modo particular,
os principios e as agdes estratégicas contidos no PDI tendo em vista o alcance
dos objetivos estratégicos explicitados no seu bojo deverdo nortear de forma
permanente todo o periodo de 2013 a 2017.
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8 ANEXO

8.1 Lista de Siglas

ABNT

Associagio Brasileira de Normas Técnicas
AGHU

Aplicativo de Gestao dos Hospitais Universitarios
ATs

Ambiéncias Tematicas

BU

Biblioteca Universitaria

CAD

Coordenadoria de Acompanhamento Discente
CAI

Coordenadoria de Assuntos Internacionais
CAPES

Coordenagio de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior
CAs/DAs

Centro Académico/Diretério Académico

CASa

Comunidade de Cooperacio e Aprendizagem Significativa
CC

Centro de Ciéncias

CCA

Centro de Ciéncias Agrarias

CCV

Coordenadoria de Concursos da UFC

CEPE

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
CNPQ

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
CONSUNI

Conselho Universitario

COPAV

Coordenadoria de Planejamento e Avaliacao de Agdes Académicas

CPPTA

Comissdo Permanente de Pessoal Técnico-Administrativo
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CSA
Comissoes Setoriais de Avaliagiao

DCE

Diretorio Central dos Estudantes

DETAL
Departamento de Tecnologia de Alimentos

DETI

Departamento de Engenharia de Teleinformatica

DINTER

Doutorado Interinstitucional

EAD

Ensino a Distancia

FACED
Faculdade de Educagao

FAMED
Faculdade de Medicina

FEAACS
Faculdades de Economia, Administragio, Atuaria, Contabilidade e Secretariado Executivo

FFOE

Faculdade de Farmacia, Odontologia e Enfermagem

FONAPRACE
Forum Nacional de Pro-Reitores de Assisténcia Estudantil

HUs
Hospitais Universitarios

HUWC

Hospital Universitario Walter Cantidio

ICA
Instituto de Cultura e Arte

IEFES

Instituto de Educacio Fisica e Esportes

IFES

Instituigdes Federais de Ensino Superior

LESC
Laboratorio de Engenharia de Sistemas de Computagio

MAUC
Museu de Arte da UFC
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MEAC
Maternidade-Escola Assis Chateaubriand

MEC

Ministério da Educagio

MINTER
Mestrado Interinstitucional

MRE

Ministério das Relagdes Exteriores

NUPROEX

Nucleo de Divulgagao em Radiodifusdo de Programas em Extensdo

PACCE
Programa de Aprendizagem Cooperativa em Células Estudantis

PDI

Plano de Desenvolvimento Institucional
PEC-G
Programa de Estudantes Convénio de Graduagio

PEC-PG
Programa de Estudantes Convénio de Pos-Graduacao

PET

Programa de Educacio Tutorial

PG
Programa de Pos-Graduagéo

PIBID

Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢dao a Docéncia

PID

Programa de Iniciacdo a Docéncia

PNAES
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil

PNE

Plano Nacional de Educacio

PNPG

Programa Nacional de Pés-Graduacao

PPA
Plano Plurianual

PQ

Pesquisador
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PRAE
Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis

PROCAD

Programa Nacional de Cooperagio Académica

PRODOUTORAL
Programa de Formagio Doutoral

PROGEP

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas

PROGRAD

Pro-Reitoria de Graduagdo

PROPAG
Programa REUNI de Orientac¢do e Operacionalizagio da
Pos-Graduagio Articulada a Graduacdo

REHUF

Reestruturacdo dos Hospitais Universitarios Federais

REUNI

Programa de Reestruturacao e Expansio das Universidades Federais
RI

Projeto Recém-Ingresso

RU

Restaurante Universitario

SAMEAC

Sociedade de Assisténcia a Maternidade-Escola Assis Chateaubriand
SECADI

Secretaria de Educagiao Continuada, Alfabetizagio, Diversidade e Inclusdo
SESu

Secretaria de Educac@o Superior

SIGAA

Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas

SINAES

Sistema Nacional de Avalia¢do da Educagio Superior

SIPAC

Sistema Integrado de Patriménio, Administragéo e Contratos

SiSU
Sistema de Sele¢@o Unificado

STI

Secretaria de Tecnologia da Informacdo
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SUS
Sistema Unico de Satude

TI

Tecnologias da Informagio

TICs
Tecnologias da Informagio e Comunicac¢do

UFC

Universidade Federal do Ceara

UFCA
Universidade Federal do Cariri

UFRN
Universidade Federal do Rio Grande do Norte

UTI

Unidade de Tratamento Intensivo
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