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Este é o Relatorio de Gestao da
Universidade Federal do Ceara - Ano 2018

O Relatério de Gestao examina os aspectos mais relevantes da
gestdo da UFC, de forma a possibilitar uma avaliagao criteriosa dos
vérios programas e agdes desenvolvidos pela administragao central
da Instituicao.

O objetivo deste relatério é apresentar a sociedade, inclusive aos
6rgaos de controle, os investimentos e resultados que a Universidade
Federal do Ceard produz e entrega, além de demonstrar seu nivel
de governanga, eficicia, eficiéncia, conformidade, economicidade e
sustentabilidade econdmica e ambiental.

As informacoes aqui contidas referem-se ao ano de 2018.

Formar profissionais da

mais alta qualificagao, gerar
e difundir conhecimentos,
preservar e divulgar os
valores éticos, cientificos e
culturais, constituindo-se em
instituigao estratégica para o
desenvolvimento do Cear3,
do Nordeste e do Brasil.

ano de 2018 foi de grandes desafios para a UFC em

meio A crise que o pais atravessa, mas também foi um

ano de muitas conquistas. Na graduagéo, a UFC seguiu

apresentando timos resultados, o que é demonstrado na
sua presenga destacada nos rankings, sendo hoje, a melhor Universidade
do Norte e Nordeste do Pais, como ficou comprovado no mais recente
resultado do Indice Geral de Cursos (IGC). Também tem conseguido
ampliar o nimero de alunos matriculados e formados. Realizou ainda
a insercdo das Casas de Cultura Estrangeira na graduagio, o que ird
refletir na internacionalizagio da UFC. Na pesquisa, programas de
pés-graduacio e grupos de pesquisa se expandiram para o interior.
Ao mesmo tempo, a UFC tem se internacionalizado cada vez mais,
sendo uma das 25 universidades contempladas pela Coordenagio de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) no Programa
de Internacionalizacio, o que a chancelou como uma universidade de
exceléncia internacional no contexto brasileiro. Em 2018, foi aprovada
uma politica de inovagao e propriedade intelectual na universidade.
Houve também destaque quanto ao depdsito de patentes, com o
langamento do primeiro licenciamento de um produto inteiramente
desenvolvido na UFC, o Natchup, um ketchup a base de acerola. Na
Extensio, inserimos a curriculariza¢io da extensdo, a qual prevé que 10%
da carga hordria dos cursos de gradua¢io sejam ocupados com atividade
de extensdo, proporcionando uma rica relagio entre a sala de aula e a
sociedade. Intermediagio de estigios e acoes de empreendedorismo
também foram conquistas a comemorar.

A UFC ¢ hoje uma universidade diferente, transformada nao s6 nos
indicadores dos rankings de avaliagio do Ministério da Educacio ou
avaliagoes externas, mas uma UFC profundamente identificada com a
sociedade. Temos uma instituicio plural, democrdtica, abertaa diversidade,
inovadora, voltada para a interiorizagao e para a internacionalizagao ao
mesmo tempo.

Todos esses avangos s6 tém sido possiveis gragas ao trabalho coletivo
de alunos, servidores docentes e técnico-administrativos. Ainda hd
muito a fazer e aprofundar. Para 2019, seguimos firmes e alinhados ao
nosso Plano de Desenvolvimento Institucional, que reflete os anseios da
sociedade e a Visao que temos para a UFC em 2022.

Henry de Holanda Campos



http://www.ufc.br/noticias/12385-com-nota-4-ufc-tem-o-melhor-indice-geral-de-cursos-continuo-do-norte-e-nordeste
http://www.ufc.br/noticias/12385-com-nota-4-ufc-tem-o-melhor-indice-geral-de-cursos-continuo-do-norte-e-nordeste
http://www.ufc.br/noticias/11709-ufc-e-selecionada-para-programa-de-internacionalizacao-da-capes
http://www.ufc.br/noticias/11709-ufc-e-selecionada-para-programa-de-internacionalizacao-da-capes
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2017/resolucao38_consuni_2017.pdf
http://www.ufc.br/noticias/12257-em-momento-historico-natchup-e-lancado-e-degustado-na-reitoria
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1. Visao geral

Reitoria
UFC

riada em 16 de dezembro de 1954, pela Lei n® 2.373,

a Universidade Federal do Ceara vem, ha 64 anos,

formando geragbes de profissionais da mais alta

qualificacao, gerando e difundindo conhecimentos,
preservando e divulgando nossos valores artisticos e
culturais, atuando hoje em praticamente todas as éreas do
conhecimento.

Sediada em Fortaleza, Capital do Estado, a UFC € um
brago do sistema do Ensino Superior do Ceard. E composta
de oito campi, denominados Campus do Benfica, Campus do
Pici e Campus do Porangabussu, localizados no municipio de
Fortaleza (sede da UFC), além dos Campi do interior do Ceara:
Campus Avangado de Sobral, Campus Avangado do Quixada,
Campus Avancado do Crateuds, Campus Avancado de Russas
e 0 Campus Avancado de Itapajé (em implantag&o).

Outras areas/ unidades pertencentes a UFC sdoo Instituto
de Ciéncias do Mar (Labomar), Casa José de Alencar (Sitio
Alagadico Novo), Centro de Estudos em Aquicultura (CEAC/
Labomar Eusébio) e as fazendas experimentais: Fazenda
Experimental Vale do Curu (Pentecoste), Fazenda Raposa
(Maracanau), Sitio Sdo José (Maranguape) e Fazenda
Lavoura Seca (Quixada).

Panorama UFC: Impacto na Sociedade |

A estrutura fisica por campi, unidade ou érgao, pode ser
encontrada discriminadamente nos menus Infraestrutura
Fisica e Apéndice do Anudrio Estatistico 2017-2018 da UFC.

Assim, a UFC chega hoje com praticamente todas as
areas do conhecimento representadas em seus campi.
A graduagao e a pos-graduagao, considerando ensino e
pesquisa, sao dois pilares de atuacdo da UFC. A extensao
universitaria é considerada o terceiro pilar onde a articulagao
do ensino e da pesquisa proporcionam trocas educativas,
culturais e cientificas com a sociedade. Logo, a Universidade
Federal do Ceard entende que os trés pilares da Educagéao
Superior, apesar de distintos, sdo indissocidveis para o
atingimento da misséao a que se propoe.

No mesmo campo de atuagdo, no estado do Cearg,
aparecem as Universidades Estaduais (UECE, UVA e URCA),
a Universidade Federal do Cariri (UFCA), o Instituto Federal
(IFCE), exemplos de instituigdes publicas, a Universidade
de Fortaleza (UNIFOR), a Uni7 (Centro Universitario 7 de
Setembro), Uniledo (Centro Universitario Doutor Ledo
Sampaio) e varios outros centros universitarios e faculdades
como exemplos de instituicdes particulares.

Estrutura organizacional: organograma



http://www.proplad.ufc.br/wp-content/uploads/2018/12/anuario-estatistico-ufc-2018-base-2017.pdf
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/324-relatorio-de-gestao
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/324-relatorio-de-gestao
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2. GOVERNANGCA
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21 Sistema de Governanca na UEC

Através da sua politica institucional de governanga, a Administracdo da Universidade se propde a adotar um conjunto de
praticas que assegurem transparéncia e o atendimento das partes interessadas, do planejamento a execugdo das acgdes
institucionais. Através dessas praticas, a Universidade visa otimizar o desempenho das agdes, assegurar a utilizagao eficiente de
recursos e auxiliar na eficacia das decisdes gerenciais.

A Secretaria de Governanga (SECGQV) foi criada em Janeiro de 2017 como érgdo suplementar subordinado a Reitoria da UFC.
Dentre outras atribuicdes, a secretaria foi estabelecida para o desenvolvimento de agées que disseminem os principios da boa
governanga no ambito da Universidade, propiciando uma cultura institucional que estimule a confianga e reduza as incertezas da
sociedade quanto a forma de governo da Universidade.

0 Comité de Governanca foi criado em maio do mesmo ano com o objetivo de elaborar e aprovar a proposta de execugao
de uma politica de gestdo administrativa que envolva todos os 6rgdos integrantes da estrutura organizacional da UFC na capital
e no interior do Estado. Presidido pelo Reitor e pelo Vice-Reitor, na sua auséncia, € composto por duas camaras: A Camara de
Atividades-meio e a Camara de Atividades-fim.

A estrutura do Comité de Governanga estd apresentada na Figura abaixo e seu Regimento Interno encontra-se disponivel.

Estrutura do Comité de Governanga da UFC

Governanca na UFC

Instancias de Apoio ao
Comité

Secretaria de Governanca
Gabinete do Reitor

Camara de Camara de Coordenadoria Geral de
Atividades-Fim Atividades-Meio Auditoria

Procuradoria Geral

Comissao de Etica

s

A partir da Resolugdo de criagdo do Comité de Governanga, a SECGOV passa a atuar também como drgdo de assessoramento
desse Comité auxiliando-o no acompanhamento e avaliagdo das agdes objeto do planejamento da UFC a luz da boa governanga,
além de promover principios de conduta e padrdes de comportamentos que visem a implementagao de estruturas adequadas de
governanga em todos os niveis organizacionais.

Com a Politica de Governanca da UFC, instituida em Setembro de 2017, a Administragao Superior da Universidade reforga o
seu compromisso com a implantagdo de uma gestdo moderna, transparente e participativa, capaz de assegurar o cumprimento
eficaz das agdes previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), plano este, que insere a governanga como um principio
norteador de todas as ag@es da Universidade.



http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2017/resolucao01_consuni_2017.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2017/resolucao34_consuni_2017.pdf
http://www.secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2018/02/regimento-interno-do-comitE-de-governanCa.pdf
http://www.secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2017/10/politica-de-governanca.pdf
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0 DIAGRAMA APRESENTADO ABAIXO RETRATA O SISTEMA DE GOVERNANCA DA UFC.

Sistema de Governanga da UFC
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Fonte: Diagrama adaptado de TCU, 2015, p.28.

A Administragdo Universitaria, de acordo com o Estatuto da UFC, é exercida em dois niveis: Administragdo Superior e
Administragcdo Académica. Representam a Administragao Superior da Universidade: o Conselho Universitario; o Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensao; e a Reitoria, além de um Conselho de Curadores. Esses 6rgaos asseguram a pluralidade de
ideias e a gestdo democratica da Universidade.

As instancias internas de governanca da UFC sdo compostas pelos 6rgdos que integram a Administragao Superior - da
Universidade.

0 Conselho Universitario (CONSUNI) e o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) sdo os érgaos superiores
deliberativos e consultivos. 0 CONSUNI é responsével por tragar a politica universitéria e decidir em matéria de administracao,
inclusive gestdo econémico-financeira, e o CEPE por deliberar em matéria de ensino, pesquisa e extensao.

A Reitoria trata-se do 6rgao superior executivo da Universidade Federal do Ceara, tendo por finalidade planejar, organizar,
coordenar, dirigir e controlar as atividades de administracao em geral. A Reitoria conta ainda com a assessoria de sete Pro-
Reitorias, entidades administrativas encarregadas de temas especificos, quais sejam: Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis;
Pré-Reitoria de Extensao; Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas; Pré-Reitoria de Graduagao; Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-
Graduacgdo; Pro-Reitoria de Planejamento e Administragdo e Pro-Reitoria de RelagOes Internacionais. A Reitoria, como
6rgado executivo da administragdo superior contard, ainda, com superintendéncias, 6rgdos de assessoramento e 6rgaos
suplementares diretamente subordinados, cujas atribuigdes constam do Regimento da Reitoria.

Por fim, o Conselho de Curadores, 6rgdo de deliberagdo coletiva, tem como finalidade exercer as atribuigdes de
fiscalizagdo econémico-financeira da Universidade.

Em nivel de Administragdo Académica, os Centros, Faculdades, Institutos e Campi avangados, também conduzem as
atividades-fim da Universidade por meio de decisdes colegiadas, através dos Conselhos de Centro (Centro) ou Conselhos
Departamentais (Faculdades), todas contando com representagao estudantil. As Diretorias, por sua vez, exercem fungéo de
6rgao executivo das respectivas Unidades Académicas, com fungdes de superintender, coordenar e fiscalizar as atividades
desenvolvidas.

As instancias internas de apoio a governanga sdo responsaveis por promover e monitorar as boas praticas relacionadas
aos mecanismos de governanca (lideranga, estratégia e controle) na Universidade comunicando quaisquer disfungdes a
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Administragdo Superior ou Académica. Na UFC essas instancias sao representadas pelos sequintes érgdos: Comité de
Governanga, Secretaria de Governanga, Coordenadoria Geral de Auditoria, Gabinete do Reitor, Procuradoria Geral e Comissao
de Etica.

A Coordenadoria Geral de Auditoria (CGAUD), enquanto 6rgéo interno de controle, cabe comunicar as demais instancias
responsaveis pela promogao da governanca na Universidade, quaisquer fragilidades ou praticas que vao de encontro com as
boas praticas de governanga, bem como a avaliagdo da qualidade e efetividade dos controles internos, dos fluxos e rotinas
adotados pelas unidades auditadas, propondo, sempre que possivel, recomendacgdes para melhoria da gestao.

A Comissdo de Etica da UFC atua como instancia consultiva de dirigentes e servidores no que diz respeito ao “Cadigo
de Etica da UFC’ e a0 "Cédigo de Etica do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal’. Também ¢é responsével por
apurar, mediante denuncia ou de oficio, as condutas em desacordo com as normas éticas pertinentes. Cabendo-lhe ainda,
recomendar o desenvolvimento de agdes objetivando a disseminagao, capacitagao e treinamento sobre as normas de ética
e disciplina.

0 Gahinete do Reitor e a Procuradoria Geral, respectivamente, atuam no sentido de proporcionar ao Comité de Governanga
e suas Camaras apoio administrativo e assessoramento juridico necessério para consecugao das suas atividades.

Nao obstante a estrutura de governanga estabelecida, outros érgaos de assessoramento ao Reitor, notadamente a
Ouvidoria Geral e 0 Servigo de Informagédo ao Cidadao (SIC) refletem o zelo da Universidade pela prestagdo de contas,
transparéncia, e pela defesa dos interesses do cidaddo, contribuindo diuturnamente para o fortalecimento da governanga
na UFC.

Ademais, em atendimento ao que orienta a Portaria CGU n° 1089, de 25 de abril de 2018, a Universidade instituiu a
Secretaria de Governanca como Unidade de Gestao da Integridade, responsavel por coordenar a estruturagao, execugao
e monitoramento do Programa de Integridade no dambito da UFC. Em Novembro do mesmo ano, foi publicado o Plano
de Integridade da Instituicao. Um documento valioso que articulado ao conjunto de outras ferramentas da governanga,
permitird a UFC reduzir as incertezas e avangar no sentido de agregar valor publico para seus usuarios e elevar o nivel de
confianga da sociedade nos servigos que presta.

AUFC passou de terceiro a segundo lugar noranking anual da transparéncia das universidades

federais, que engloba 63 instituigdes em todo o Pais. Isso demonstra 0 compromisso e 0s
esforcos da instituigao com o principio da transparéncia. Confira detalhes do levantamento
no site da

No sentido de instituir mecanismos de Gestao de Riscos (GR) na UFC, no tocante as instancias de controle, cumpre
destacar que a instituigdo tem se empenhado em aprimorar os controles em todos os niveis, dando-lhes maior amplitude e
criando mecanismos de monitoramento em trés linhas de defesa.

Para a primeira linha de defesa, a Universidade realizou um projeto-piloto de mapeamento de processos com o intuito de
auxiliar os gestores na definigdo de controles internos mais efetivos e adequados, além da simplificagdo dos fluxos. Ademais,
o suporte de Tecnologia da Informagao proporcionado pela utilizagdo do Sistema Integrado permite que os controles sejam
automatizados e os riscos de falha sejam minimizados.

No dmbito da segunda linha de defesa, a Secretaria de Governanca tem trabalhado junto ao Comité de Governanga
no sentido de instituir mecanismos de Gestdo de Riscos (GR) na UFC, que se encontra ainda em desenvolvimento. Foram
despendidos esforgos para a geréncia de riscos institucionais, destacando-se o mapeamento de processos, elaboragao
de matriz de riscos da Faculdade de Economia, Administragao, Atuaria e Contabilidade e da Assessoria Geral da Pro-
Reitoria de Planejamento e Administracao e a criagdo de um grupo de Interlocutores de Governanga, responsaveis por atuar
setorialmente na implantagdo de boas praticas de governanca.

Como 6rgado de apoio a Gestdo de Risco, temos ainda, a Secretaria de Tecnologia da Informacgao (STI), unidade responsavel
pelos Sistemas de Informagao Gerenciais (SIG’s) Institucionais, conforme tabela abaixo:


http://www.comissaodeetica.ufc.br/wp-content/uploads/2016/07/portaria-3677a-designacao-da-comissao-de-etica.pdf
http://www.comissaodeetica.ufc.br/wp-content/uploads/2016/07/codigo-de-etica-ufc.pdf
http://www.comissaodeetica.ufc.br/wp-content/uploads/2016/07/codigo-de-etica-ufc.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1171.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d1171.htm
http://www.ouvidoria.ufc.br/
http://www.secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2018/05/sei-ufc-n-065-gabinete-do-reitor-portaria.pdf
http://www.secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2018/05/sei-ufc-n-065-gabinete-do-reitor-portaria.pdf
http://www.secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2018/12/plano-de-integridade-ufc-2018.pdf
http://www.secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2018/12/plano-de-integridade-ufc-2018.pdf
http://www.ouvidoria.ufc.br/ufc-sobe-de-terceiro-para-segundo-lugar-em-ranking-da-transparencia-nacional/
http://www.secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2018/12/relatorio-coordenacao-de-ciencias-contabeis.pdf
http://www.secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2018/12/relatorio-coordenacao-de-ciencias-contabeis.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/estatuto_ufc/estatuto_ufc.pdf
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Responsavel da
m Objetivo Funcionalidade Criticidade
area de negodcio

SIGAA Controle académico

Controle de recursos
SIGRH
humanos

Controle
administrativo,
SIPAC
orgamento e

patriménio.
Controle de

SEI
protocolo.

Matricula, controle de notas, PROGRAD E Alt
a
frequéncia, rendimento académico. PRPPG
Frequéncia eletronica, férias e
o PROGEP Alta
dados funcionais.
Gestdo de patrimonio e
PROPLAD Alta
orgamento.
Criagdo e tramitagdo de
PROPLAD Alta

documentos.
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Processos Instaurados em 2018

Administrativos Sindicancias Sindicancias
Disciplinades Investigativas

Outras agdes para mitigar eventuais riscos institucionais de Tl estdo detalhadas no Plano Diretor de Tecnologia da Informacao
e Comunicagao (PDTIC) vigéncia 2018-2022.

No dmbito da PROGEP, objetivando preparar as unidades académicas e administrativas para a implantacdo de uma GR efetiva,
foram realizadas 02 (duas) agOes de formacao em Mapeamento de Processos. A primeira iniciativa foi realizada nos dias 02 e 03
de Agosto de 2018, onde foram capacitados 85 colaboradores, dentre gestores, servidores docentes e técnico-administrativos. E
a sequnda foi o curso de “Diagnostico e Mapeamento de Processos Organizacionais”, oferecido em trés turmas, uma em cada
campus de Fortaleza, cujo alcance foi de 55 servidores.

Por fim, em parceria com a Coordenadoria de Comunicagdo Social e Marketing Institucional, foi langada uma campanha
de divulgagdo da governanga na UFC com a produgdo de material educativo e publicitario para facilitar a compreensao dos
conceitos basicos sobre o tema e facilitar o seu processo de implantagdo. Dentre as pegas elaboradas destacam-se a Cartilha de
Governanga da UFC e os videos do “Minuto da Governanga”.

Ja na terceira linha de defesa, a UFC conta com a atuagéo da Coordenadoria Geral de Auditoria como apoio a estruturagdo e
efetivo funcionamento da primeira e da sequnda linhas de defesa. Através de agbes de avaliagdo dos processos e mecanismos de
governanga, a unidade fornece subsidios para o fortalecimento dos controles.

Em relagdo as instancias de correigao e de apuragao de ilicitos administrativos, a UFC dispde de Comissao Permanente
de Processo Administrativo Disciplinar (CPPAD) que, segundo o art. 10° do Regimento da Reitoria, trata-se de um érgdo de
assisténcia direta ao Reitor, destinado a apurar a responsabilidade de servidores docentes e técnico-administrativos da UFC por
infracdo praticada no exercicio de suas atribuigées ou que tenha vinculagdo com as atribuicdes do cargo que esteja investido o
acusado, sem deixar de assegurar a oportunidade de provar sua inocéncia, corolario do direito de ampla defesa.

No tocante aos dados relativos ao ano de 2018, foram instaurados 29 (vinte e nove) procedimentos disciplinares, julgados 30
(trinta) processos administrativos disciplinares, aplicadas 10 (dez) penalidades, 13 (treze) apuragdo de acumulagdo indevida de
cargos, 06 (seis) auséncia de presteza nas atividades, 05 (cinco) falta de urbanidade, conduta escandalosa ou manifestacéo de
apreco ou desaprego, e 04 (quatro) Auséncia ou impontualidade ao servigo.

Processos Julgados em 2018
35

30

30 1
25
20
15
10

1

Administrativos Disciplinares Sindicancias Sindicancias Investigativas

Penalidades em 2018

- 4
- .

Adverténcias Suspensoes Demissao Cassacao de
Aposentadoria

Demandas Mais Expressivas em 2018

Acumulagao indevida de cargos

-

Auséncia de presteza nas atividades |

'

Faltade urbanidade, conduta escandalosa
ou manifestagao de apreco ou desapreco n

Auséncia ou impontualidade ao servico -

17


http://www.sti.ufc.br/wp-content/uploads/2018/11/pdti-ufc-2018-2022.pdf
http://www.sti.ufc.br/wp-content/uploads/2018/11/pdti-ufc-2018-2022.pdf
http://www.ufc.br/noticias/11592-curso-de-mapeamento-de-processos-realiza-ultimas-inscricoes
http://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2018/12221-para-servidores-inscricoes-para-curso-diagnostico-e-mapeamento-de-processos-organizacionais
http://www.secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2018/11/181114-o-que-e-governanca-cartilha-com-alteracoes.pdf
http://www.secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2018/11/181114-o-que-e-governanca-cartilha-com-alteracoes.pdf
http://www.secretariadegovernanca.ufc.br/governanca-na-midia/minuto-da-governanca/
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/regimento_reitoria/regimento_reitoria.pdf
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No tocante ao registro dos processos disciplinares nos moldes do que estd estabelecido na portaria CGU © 1.043, de
24/07/2007, a CPPAD tem se empenhado para atender ao prazo de 30 (trinta) dias estabelecido mediante a referida portaria para
atualizagdo no sistema CGU-PAD.

Por fim, em relagao as medidas administrativas para apuragao de responsabilidade por dano ao Erario, os resultados dos
processos de 2018 encontram-se na tabela abaixo:

Processo Assunto Resultado
Apuracdo de possivel dano ao
erario apontado em relatério de
demandas especiais n?
00206.000399/2002-64/CGU-
Constatagdes 3.1.1.2, 3.1.1.3 e
3.1.1.4 referentes ao processo
23067.001508/10-19 (Pregédo
Presencial 22/2010).
Apuragdo das condutas dos
servidores apontados no relatério
de demandas especiais n®
(2) 23067.06442/14-13  00206.000399/2012-64 da CGU,
(PAD) constatagbes 3.1.1.2, 3.1.1.3 e
3.1.14 da CGU. Referentes ao
processo n? 1508/10-19 (pregido
22/2010
Apurar as constatagbes 1.1.1.1,
(3)23067.02616/2018-83 1.1.1.2, 1.1.1.3, 1.1.2.1 e 1.1.2.2,
(Sind. Inv.) constantes no Relatdrio de
Auditoria CGU no 201307831
referente a aquisi¢do de sala-cofre
Apurar quem deu causa a
vencimento de cola em pista de
Atletismo IEFES

(1) 23067.06512/14-99
(Tomada de Contas
Especial)

Processo na fase de instrugao.

Processo na fase de instrugao.

Processo julgado no sentido de
arquivamento

(4) 23067.003845/17-34
(Sind. Inv.)

Processo julgado no sentido de
arquivamento
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2.2 Orgio de Controle Interno:
Coordenadoria Geral de Auditoria

A Coordenadoria Geral de Auditoria (CGAUD) atua como drgao de assessoramento a Reitoria e é regulada por seu Regimento
Interno. Compete a CGAUD a execucdo das agdes de auditoria e assessoramento, em consonancia com as competéncias do
Tribunal de Contas da Unido (Acérddo TCU 1.233/2012-Plenério) e de conformidade com as disposi¢des contidas no Capitulo
V, do Decreto no 3.597, de 6 de setembro de 2000 com autonomia e imparcialidade em atendimento ao Acérdao n® 105/2010
-TCU - 12 Camara.

Maiores informagdes sobre a atuagao e estrutura da CGAUD podem ser encontradas no Regimento Interno da Coordenadoria
Geral de Auditoria da UFC e no Regimento da Reitoria.

0 RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA - RAINT DE 2018

0 Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT esté previsto na IN 24/2015 da SFC e é anualmente submetido
a conhecimento e apreciagdo do Magnifico Reitor da UFC e ao CONSUNI.

No exercicio de 2018, a CGAUD conduziu as atividades aprovadas no Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) do ano de
referéncia. Foram previstos trabalhos de auditoria em 22 (vinte e dois) macroprocessos em cumprimento a agao finalistica da
unidade de auditoria. Assim, os trabalhos de auditoria préprios realizados no exercicio de 2018 tiveram por base 0s processos
selecionados mediante aplicagdo de matriz de riscos, tendo sido realizados e concluidos a integralidade dos vinte e dois
processos previstos no planejamento anual.

Foram realizados ainda 08 (oito) trabalhos especiais sem previsdo no PAINT/2018 qualificados como: Reserva Técnica para
forga de trabalho para o desempenho de demandas nao previstas.

Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT de 2018
Planejamento Anual de Auditoria Interna — PAINT de 2018



http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/regimento_auditoria_interna/regimento_auditoria_interna.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/regimento_auditoria_interna/regimento_auditoria_interna.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/regimento_auditoria_interna/regimento_auditoria_interna.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/regimento_reitoria/regimento_reitoria.pdf
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/324-relatorio-de-gestao
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/324-relatorio-de-gestao
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TRATAMENTO DE DETERMINAGOES E RECOMENDAGOES DO TCU

0 quadro a sequir apresenta o tratamento de determinag6es e recomendages do TCU em 2018:

Acdrddo n? 1849/2018-Plenério
(Recomendacgbes 9.12.1 e
9.12.2)

Processo TCU n?
044.289/2012-0 (Prestagdo de
Contas da UFC exercicio 2011).

(9.12.1) - Relatdrio de Auditoria
n? 201702604 (Anexo 1) sendo
assim comprovada a notdria
evolugdo dos controles
internos inerentes a darea. Com
efeito, as proprias
recomendacgdes foram
cumpridas pela PROPLAD da
UFC.

(9.12.2) — Atendido. Com efeito,
fora executada acdo de
auditoria autuada sob numero
de ordem de Servico 00/2013,
bem como foi empreendida
auditoria pela CGU (0OS n?
201305978) — relatério anexo

Acdrd3o n2 1178/2018-Plenério
(Determinagdo 9.5)

Processo TCU n?
025.594/2016-8 (Transparéncia
na gestdo de recursos publicos

no relacionamento entre
FundagGes de Apoio e
InstituicOes Federais de Ensino
Superior e Institutos Federais)

*Inclusdo da verificagdo do
cumprimento das
determinagdes do TCU nos
planos anuais de atividades da
Auditoria, com comando de
relatar no Relatdrio de Gestdo.

Quando da prolagdo do acérdao
do tribunal, o PAINT 2018 ja
estava definido e encaminhado
para a CGU. A agdo, entretanto,
foi incluida no PAINT 2019,
comprovando o atendimento
do comando da Corte de
Contas.

Com relagdo ao mérito em si
da Decisdo do TCU, houve a
elaboragdo da Resolucdo N°
59/2018/CONSUNI que aprova
o regulamento para disciplinar
o relacionamento entre a UFC e
suas fundagdes de apoio e
estabelece os procedimentos
operacionais, orgamentarios e
financeiros de projetos
académicos.

Acérd3o n? 649/2014-TCU-
Plenario
(determinagBes/recomendacdes
parcialmente atendidas: 9.1.2,
9.1.4,9.1.5,9.1.6,9.1.7,9.1.8,
9.1.9,9.1.12,9.1.13)

Processo TCU n?
019.131/2013-5
(Levantamento de Governanga
de Tl da UFC ciclo 2012)

*Inclusdo de comando de
relatar o cumprimento no
Relatério de Gestdo.

“Tratamento de determinacdes
e recomendacgdes do TCU”, em
que se verifica o bom nivel de
atendimento, bem como as
respectivas justificativas para o
ndo comprimento integral.
Ademais, as questoes
abordadas no citado acérdao ja
foram revisadas e monitoradas
pelo préprio TCU nos ciclos de
Levantamento de Governanga
de Tl dos anos subsequentes,
conforme os acérddos n?
3117/2014-TCU-Plenario,
588/2018-TCU-Plendrio e
2699/2018-TCU-Plendrio.
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2.3 CGomunicaciao com a Sociedade e Partes Interessadas

A Ouvidoria Geral da UFC é um 6rgdo de assessoria da Reitoria representando um canal de didlogo entre o cidaddo e a
Universidade, o qual visa melhorar e aperfeigoar os servigos publicos prestados, gerando mais transparéncia e possibilitando
maior participagdo social na gestdo publica. Os indicadores de reclamagoes e elogios dos usuarios sdo por sua vez, termémetros
da efetividade e exceléncia do trabalho desenvolvido pela Universidade.

A atividade da Ouvidoria tem como foco a melhoria dos processos e a responsividade a comunidade, sendo, portanto, instancia
de didlogo e solugao de conflitos mediados sem que haja agao punitiva ou repressiva.

0 prazo de resposta as manifestagoes registradas na Unidade é de 20 (vinte) dias, podendo

ser prorrogados por mais 10 (dez), mediante justificativa apresentada ao titular da Ouvidoria.

Objetivando difundir uma cultura de colaboragdo com a Ouvidoria e esclarecer sobre os objetivos e limites desta unidade,
foram realizadas reunides de apresentagao com apoio das estatisticas e dados das demandas da Ouvidoria junto a alguns setores
da Universidade. O objetivo dessa agao foi permitir maior interagao e estreitar o relacionamento com os gestores.

Em 2018 foi elaborado um sitio eletronico da Ouvidoria que contém: 0 passo a passo para registrar uma manifestagao na
Ouvidoria, as estatisticas dos Ultimos 6 (seis) anos, as perguntas frequentes na Ouvidoria, bem como toda a legislagdo pertinente
a Ouvidoria. Essa foi mais uma forma de interagdo com a comunidade.

Encontram-se disponiveis também as estatisticas anuais de atendimento da Ouvidoria por forma de contato, manifestagao,
vinculo com a instituicdo e assuntos tratados durante todo o ano. Foram 1.003 (mil e trés) os atendimentos registrados na
Ouvidoria de janeiro a dezembro de 2018, sendo 376 (trezentos e setenta e seis) reclamagdes e 257(duzentos e cinguenta e uma)
solicitagdes, que correspondem a 63% das demandas analisadas na Ouvidoria Geral da UFC. Os outros 37% sao divididos em
comunicagoes, dendncias, elogios e sugestdes.

Atendimentos Ouvidoria 2018_ Tipo Manifestagao

376
251
192
121
43
20

Reclamagdo  Solicitagdo Denuncia  Comunicagdo Elogio Sugestdo

0 publico interno, que possui algum vinculo com a Universidade, responde pela maioria dos demandantes de servigo da
Ouvidoria, cerca de 76%.

Atendimentos Ouvidoria2018_ Vinculo Demandante
583
238
149
Aluno Sem Vinculo com a UFC Servidor Professor



http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2018/resolucao59_consuni_2018.pdf
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/324-relatorio-de-gestao
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/324-relatorio-de-gestao
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2015/resolucao09_consuni_2015.pdf
http://www.ouvidoria.ufc.br/
http://www.ouvidoria.ufc.br/estatisticas-ouvidoria/
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Cabe ressaltar ainda o aumento significativo no nimero de elogios registrados. Em 2018, foram registrados 43 (quarenta e
trés) elogios junto a Ouvidoria, um aumento de 72% frente ao ano anterior, quando foram registrados 25 (vinte e cinco) elogios na
Ouvidoria. O nimero de reclamacdes foi o menor em 5 (cinco) anos, conforme gréficos abaixo. Isso demonstra o reconhecimento
da comunidade em relagdo a melhoria nos resultados da Instituigdo. No ano de 2018, a ouvidoria elaborou 17 (dezessete)
recomendages com fito de promover a melhoria nos processos na Universidade.

Atendimentos Ouvidoria_Elogios
43
25
Elogios 2017 Elogios 2018

Evolugdo por Tipo Manifestacao

\!\

e —

2014 2015 2016 2017 2018 ciichimmacks
Reclamagdo 690 a5 623 527 376 N3N
Solicitagdo 364 376 349 m 251 ’

Elogio 7 9 3 2 a3
Sugestio 17 10 9 13 20

e ElOgi0

Ressalta-se que a Ouvidoria Geral da UFC esta entre as mais demandadas e mais ageis do

Brasil, considerando as ouvidorias de Universidades e Institutos Federais que recebem e

tratam manifestacgoes pelo
demandas foi de 13,42 dias.

. Em 2018, o tempo médio de resposta para as

A Ouvidoria trabalha com o Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal (e-OUV), pertencente ao Ministério da
Transparéncia, Fiscalizagado e Controladoria-Geral da Unido. Encontra-se em fase de implantagéo o sistema Simplifique,
em atendimento ao Decreto 9.094 de 2017, que visa a desburocratizagdo do servigo publico, ferramenta integrada ao
Sistema E-Ouv.

Em 2018, foram feitos 849 atendimentos por meio do sistema E-Ouv, representando 85% do atendimento total do ano,
conforme demonstrado no gréfico abaixo.

849 Atendimentos Ouvidoria 2018_ Canal de Comunicagdo

132
- 18 4 0
Sistema e-OUV E-mail Presencial Telefone Carta

Universidade Federal do Ceara | 23

0" " criado pela Controladoria Geral da Uniao registra um alto padrao de
solugdes pela Ouvidoria UFC com 72% de resolutividade, acima da média do governo federal

que atinge 62% de resolutividade nas demandas.

Os indicadores de reclamagdes e elogios dos usuarios sdo por sua vez termémetros da efetividade e exceléncia do trabalho
desenvolvido pela Universidade.

SERVICO DE INFORMAGAO AO CIDADAO (SIC)

0 Servigo de Informagao ao Cidadao (SIC) da Universidade Federal do Ceara (UFC) foi criado em atengéo a lei 12.527/2011 (Lei
de Acesso a Informagdo — LAl) e ao Decreto 7.724/2012. Pelo portal www.sic.gov.br, 0 SIC recebe demandas diretas dos cidadaos
por meio do Servigo Eletronico (e-SIC) que € vinculado a Controladoria Geral da Unido — CGU. Por este sistema, o cidadéo efetua
um cadastro e encaminha seu pedido de acesso a informagao publica para a UFC.

A Universidade retne e divulga, de forma esponténea e proativa, dados da instituigdo com o objetivo de facilitar o acesso a
informagao publica em formato de Relatorios Estatisticos. Além disso, através de solicitagdes diretas realizadas no SIC, eletrénica
ou presencialmente, a sociedade pode requisitar acesso a qualquer informagao publica da Universidade.

2018

A UFC foi a SEGUNDA no ranking anual de transparéncia das Universidades Federais.

Em 2018, a Universidade Federal do Ceara foi classificada em segundo lugar no ranking anual da transparéncia das
Universidades Federais, que engloba 63 instituices em todo o Pais. Isso demonstra o compromisso e os esforgos da instituicao
com o principio da transparéncia. Foram 398 (trezentos e noventa e oito) os pedidos de acesso a informagao com média mensal
de 33,17 pedidos, sendo 100% respondidos efetivamente. Percebe-se ainda que 1195 (mil cento e noventa e cinco) perguntas
foram direcionadas ao SIC por 310 (trezentos e dez) solicitantes, perfazendo uma média de 3,06 perguntas por pedido.

2018

0 tempo médio de resposta aos pedidos de acesso a informacao (SIC) foi de 11,18 dias.

Em relagdo ao ano anterior (2017), notou-se um decréscimo de 3,4% do niimero de pedidos de acesso a informacdo, além do
crescimento do ndmero de perguntas por pedido, que passou de 2,24 para 3,06 e que consequentemente estendeu um pouco o
prazo de respostas, que variou de 7,30 dias para 11,18 dias.

DADOS ABERTOS

0 Portal de Dados Abertos da Universidade Federal do Ceara (UFC) é uma ferramenta cujo principal objetivo é disponibilizar
dados e informagoes publicas da Instituigdo. Os dados estdo acessiveis ao publico e estdo representados em meio digital (em
formato aberto processavel por maquina), referenciados na internet e disponibilizados sob licenga aberta para livre utilizagao,
CONSUMO OU cruzamento.

0 Portal possibilita a concretizagdo do acesso a informacgao (Lei n® 12.527/2011) e 0 acompanhamento do funcionamento da
Universidade.


#dadada;_margin:_0_30px;%22
http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm
http://www.sic.gov.br
http://www.acessoainformacao.ufc.br/relatorios-estatisticos/
https://cristianoalvarenga.com/wp-content/uploads/2018/06/ranking-da-transpar%C3%AAncia-2018_-cristiano_alvarenga.pdf
http://dados.ufc.br/
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COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL

Na UFC, o processo de avaliagao institucional vem sendo implementado e aprimorado em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2018-2022 consolidando a nogéo de que a avaliagdo institucional participativa é a via para a
reflexdo coletiva e, por consequinte, para o planejamento institucional participativo.

Os objetivos propostos no projeto de avaliagdo interna dizem respeito a finalidade, a identificagdo de deficiéncias, aos
problemas e as potencialidades, a consciéncia pedagdgica, ao relacionamento entre os atores que constituem a UFC e, ainda, a
relevancia social e cientifica das atividades que desenvolve. Com os resultados, a gestao da Universidade Federal do Ceara podera
conhecer a sua propria realidade, identificando os seus pontos fracos e os seus pontos fortes.

Maiores informagdes sobre os objetivos, metas e agdes para serem alcangadas durante o intersticio do PDI 2018-2022 podem
ser encontradas no Relatorio de Autoavaliagao UFC 2019 (ano base 2018).

No ano de 2018, ndo houve avaliagdo institucional externa na UFC (recredenciamento), realizada por comissdes do MEC.
Portanto, mantém-se a Avaliagao Institucional Externa de 2017.

Conforme os dados do Cadastro do e-MEC (sistema eletronico de acompanhamento dos processos que regulam a educagao
superior no Brasil), a UFC é classificada como sendo a 12 do Estado do Ceard e do Norte/Nordeste do Brasil. Em nivel nacional, sua
classificagdo é a 132 do Brasil e 62 das Instituigdes Federais de Ensino Superior.

2018

UFC é classificada como sendo a 12 do Estado do Ceara e do Norte/Nordeste do Brasil e 62 das
Instituigoes Federais de Ensino Superior.

Para maiores informagdes sobre o resultado das Avaliagdes Institucionais acesse o Relatorio de Autoavaliagao UFC 2019
(ano base 2018).

No site da Comissao Propria de Avaliagao Institucional, s@o publicados os Relatérios Agoes dos Resultados das Avaliacoes
onde sdo relatadas as potencialidades e fragilidades das unidades académicas detectadas nas avaliagdes externas e internas.



http://www.cpa.ufc.br/relatorios-de-autoavaliacao-institucional/
http://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhes-ies/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/NTgz
http://emec.mec.gov.br/emec/nova#simples
https://cristianoalvarenga.com/wp-content/uploads/2018/06/ranking-da-transpar%C3%AAncia-2018_-cristiano_alvarenga.pdf
https://cristianoalvarenga.com/wp-content/uploads/2018/06/ranking-da-transpar%C3%AAncia-2018_-cristiano_alvarenga.pdf
http://www.cpa.ufc.br/acoes-dos-resultados-das-avaliacoes/

Ao todo foram tragados 65 Objetivos Estratégicos e 451 Agoes Estratégicas, distribuidas pelos sete eixos tematicos conforme

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2018-2022 gréfico abaixo:
0S OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PDI 2018-2022 ESTAO DETALHADOS A SEGUIR:

A UFC tem seu plangjamento estratégico baseado no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), documento que apresenta
uma visdo sistémica e estratégica do ambiente interno e externo a instituigao, o que o torna um forte alicerce para a tomada de
decisdo e alcance da visdo de futuro estabelecida. Por ser um plano estratégico, o PDI é elaborado a cada cinco anos.

0 PDI 2018-2022, construido no ano de 2017, contou com ampla participagao da comunidade e resultou no estabelecimento da
Visdo da UFC para 0 ano de 2022, bem como na definicdo de objetivos, indicadores e agdes estratégicas para o alcance dessa Visao.

PDI 2018-2022

QUANTIDADE DE OBJETIVOS
E ACOES ESTRATEGICAS (POR EIXO)

VISAO UFC 2022

Ser uma universidade reconhecida nacionalmente e internacionalmente pela formagao de profissionais

de exceléncia, pelo desenvolvimento da ciéncia e tecnologia e pela inovagao, através de uma educagao B AGOES

transformadora e de um modelo de gestao moderno, visando o permanente aperfeicoamento das pessoas e fngQ&EGG_IZCOAZSZ)

as praticas de governanga, tendo o compromisso com a responsabilidade e engajamento social, inclusao e 42 81 56 50 150

sustentabilidade, contribuindo para a transformagao socioeconomica do Ceard, do Nordeste e do Brasil.

OBJETIVOS
0 PDI 2018-2022 esté alinhado ao Plano Nacional de Educagdo (PNE) 2014-2024, o Plano Plurianual (PPA) 2016-2019, os ’ " " 7 " " " i ' ESTRATEGICOS

Objetivos para o Desenvolvimento Sustentével (ODS) oriundos da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) e o Plano Nacional de ENSINO PESQUISA EXTENSAO PESSOASC  mlomioap 'NFRAESTRUTURA — GESTAO (PD12018-2022)
Pés- graduagdo (PNPPG) 2011-2020, o qual esta contemplado no PNE 2014-2024. ESPORTE

Sustentabhilidade, Inovagao, Empreendedorismo, Internacionalizagdo, Governanga e Inclusao foram os principios norteadores
que conduziram a construgdo do Plano Estratégico da UFC. Os objetivos, indicadores e agdes estratégicas foram produzidos em
dois grandes Eixos ou Estratégias, sendo: Estratégias Centrais (Ensino, Pesquisa, Extenséo, Pessoas, Cultura Artistica/Esportes) e
Estratégias Meios (Infraestrutura e Gestao), conforme demonstra a figura abaixo:

a4 UFC
W8:(7)-228 2022
e @

e

EIXO ENSINO 9

1. Aprimorar as condigdes de acolhimento, ambientagao e permanéncia dos discentes, fortalecendo

PRINCIPIOS NORTEADORES

SUSTENTABILIDADE INOVACAO EMPREENDEDORISMO
Consolidar-se como INTERNACIONALIZACAO GOVERNANCA INCLUSAOD
instituicao de referéncia no

ESTRATEGIAS CENTRAIS

Visao UFC 2017

Visao UFC 2022

Ser uma universidade
reconhecida nacionalmente e
internacionalmente pela
formagao de profissionais de
exceléncia, pelo
desenvolvimento dz
tecnologia e pela in ’

através de uma educacao
transformadora e de um
modelo de gestao moderno,
visando o permanente
aperfeicoamento das

0as e as

ao e producao de

a e tecnologia, de
integragao com o meio,
como forma de contribuir
para a superacao das

ociais e

economicas, por meio da
promogao do
desenvolvimento
sustentavel do Ceara, do i
Nordeste e do Brasil, ESTRATEGIAS MEIOS

INFRA ESTRUTURA

ARTISTICA/
ESPORTES

engajamento social, inclusao
e sustentabilidade,
contribuindo para a
transformagao
socioeconomica do Ceard, do
Nordeste e do Brasil.

GESTAO

o0 protagonismo estudantil, a fim de que possam concluir, com éxito, seu curso de formagéo, com
mais autonomia e insercao na comunidade;

2. Aprimorar os programas de formagao continuada para a docéncia no Ensino Superior, no ambito
da UFC, possibilitando o compartilhamento de novas metodologias de ensino, o intercambio de
experiéncias e praticas pedagdgicas e o desenvolvimento de competéncias interpessoais;

3. Criar 0 novo Campus da UFC no municipio de ltapajé;

4. Fortalecer a atuagao da UFC como protagonista na execucgdo de planos e programas de formacao
pedagdgica para professores da educagao basica, em regime de colaboragdo com as Secretarias de
Educagao;

5. Fortalecer a avaliagdo como agao pedagdgica para 0 acompanhamento dos cursos de graduagao
e de pés-graduagao, promovendo a construgao de saberes e o desenvolvimento da cultura avaliativa,
de forma a adotar os principios de governanga;

6. Implementar nos cursos de graduagao e de pds graduacao, vigentes e a serem criados, curriculos
flexiveis para atenderem as necessidades de melhor articulagao teoria e pratica, indissociabilidade
ensino-pesquisa-extensao, inclusao, internacionalizagdo, sustentabilidade ambiental e formagao
baseada em metodologias ativas de ensino e aprendizagem.



EIXO PESQUISA e

1. Consolidar a politica de inovagao cientifica e tecnoldgica articulando parcerias com empresas, instituiges de fomento, governo,
e, sobretudo, com o parque tecnoldgico;

2. Consolidar a qualidade dos programas de pés-graduagao;
3. Consolidar em qualidade a pesquisa e os programas de pés-graduagao na dimensao da internacionalizagao;
4. Expandir e consolidar a internacionalizagdo da pesquisa e da pés-graduagao;

5. Fortalecer e ampliar a infraestrutura de pesquisa multiusudria.

EIX0 EXTENSAO @

1. Ampliar a internacionalizagdo da Extensao Universitaria;

2. Aprimorar os processos de formalizagdo e orientagao de estagios e de empresas juniores;

3. Assequrar que as agoes de extensao da UFC incorporem a participagdo comunitaria, promovam a inclusdo social e contribuam
com a sustentahilidade ambiental,

4. Consolidar o gerenciamento das a¢des de extensdo dando melhor resposta as demandas internas e externas;

5. Estimular a criagao e o fortalecimento dos Nucleos de Extensao nas Unidades Académicas;

6. Expandir a quantidade dos estéagios obrigatdrios e nao obrigatdrios nacionais e internacionais;

7. Fortalecer a extensao universitaria nos Campi da UFC do interior;

8. Fortalecer a realizagdo de parcerias com empresas, instituigoes e/ou organizagdes nacionais e internacionais externas a UFC;
9. Fortalecer o empreendedorismo e a inovagao na UFC por meio de ages de extensao;

10. Fortalecer o envolvimento da extenséo universitaria junto aos Programas de Pés-Graduagao da UFC;

11. Incentivar a comunidade académica na participagao em atividades de extensao curricularizadas;

12. Melhorar a divulgacdo das agoes de extensao;

13. Melhorar o desempenho institucional através de um maior envolvimento dos discentes, docentes e TNS em agoes extensionistas
através de acompanhamento via sistema;

14. Monitorar e avaliar as agoes de extensao curricularizadas, considerando os principios da governanga;

15. Promover o fortalecimento das empresas juniores.

EIXO PESSOAS @

1. Ampliar a comunicagao entre os envolvidos no processo de Assisténcia Estudantil da PRAE e os Campi do Interior;

2. Ampliar a efetividade das politicas de acessibilidade e inclusdo adotadas pela UFC;
3. Aprimorar a responsabilidade da Universidade com o estudante estrangeiro no tocante a sua assisténcia no ambito da UFC;

4. Fortalecer institucionalmente as interfaces entre as Pro- Reitorias diretamente ligadas ao desenvolvimento e permanéncia
estudantil;

5. Garantir a exceléncia nos servigos prestados;

6. Implementar a Inovagao e incentivar junto ao corpo discente da UFC através de agdes conjuntas com as diversas areas da
Universidade visando a integragéo e fortalecimento da formagédo académica do corpo discente;

7. Iniciar a construgdo da assisténcia estudantil para os estudantes da p6s-graduagao;

8. Promover a atencdo a salde e qualidade de vida dos estudantes da Universidade Federal do Cear3;



9. Promover maior integracao da PRAE com as Unidades Académicas, para maior divulgacao e conhecimento das agoes de
Assisténcia Estudantil e dos programas de Acolhimento e Integragao aos novos estudantes;

10. Proporcionar exceléncia no desenvolvimento profissional dos servidores a fim de atingir os objetivos da institui¢&o;

11. Proporcionar qualidade de vida no trabalho, através de um ambiente estimulante, inclusivo, seguro e saudavel, garantindo o
bem-estar e favorecendo o comprometimento organizacional;

12. Tornar a UFC reconhecida como um excelente local para se trabalhar.

EIXO CULTURA ARTISTICA/ ESPORTES
1. Ampliar os mecanismos de financiamento para a area de Cultura Artistica e Esportiva da UFC;

2. Expandir o acesso na drea de cultura artistica e esportiva da UFC;

3. Fortalecer o processo de institucionalizagdo da Cultura Artistica e Esportiva na UFC.

EIXO INFRAESTRUTURA @

1. Aprimorar os servigos de manutencao predial e de atividades gerais relacionados a infraestrutura fisica da UFC, com foco na
economicidade, na sustentabilidade e na acessibilidade;

2. Consolidar, melhorar e ampliar a comunicagao e infraestrutura de Tl

3. Disponibilizar de forma eficiente acervos bibliograficos de qualidade, em formato acessivel, e que atendam as necessidades
informacionais dos usuarios;

4. Elevar os projetos e as obras da UFC a um patamar de exceléncia, garantindo a efetividade das obras concluidas e o atendimento
das demandas prioritarias;

5. Fortalecer e ampliar agdes de acolhimento e inclusao;

6. Modernizar e aprimorar as tecnologia assistivas digitais de informagao e comunicagao, contribuindo com eficiéncia e eficécia
na elaboragdo e na divulgagao da produgao cientifica da UFC;

7. Proporcionar as pessoas um ambiente mais humanizado, confortavel, sequro e agradavel, em conformidade com os
requisitos de acessibilidade.
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EIX0O GESTAO @

1. Ampliar a infraestrutura para execugado das agdes em Educagdo Ambiental;
2. Aprimorar a comunicagao institucional de forma a fortalecer a marca da UFC junto a populagao Cearense;

3. Atender as demandas de infraestrutura, operagao e manutencao da Universidade, preservando a convivéncia adequada com o
meio ambiente;

4. Aumentar a eficiéncia, a eficacia e a seguranga dos processos intermediarios e finalisticos da gestao;

5. Aumentar a eficiéncia, eficécia e efetividade dos processos da Gestao, em conformidade com os principios da governanga
(planejamento, controle, lideranga);

6. Consolidar um modelo de governanga e implantar a matriz de risco para a gestdo da UFC, garantindo efetividade no
alcance da sua estratégia;

7. Desenvolver préticas de educagdo ambiental integradas, continuas e permanentes no ambito da gestdo, do ensino, da
pesquisa e da extensao;

8. Implementar a estrutura adequada para 0 manejo da biodiversidade e ecossistemas associados na UFC;

9. Implementar infraestrutura adequada para a gestao de residuos comuns e reciclaveis;

10. Implementar infraestrutura adequada para a gestao de residuos perigosos;

11. Implementar infraestrutura adequada para gestao de dgua e esgoto da UFC;

12. Preservar a memdria e o patriménio cientifico e cultural da UFC para garantir o registro e a divulgacao de sua historia;
13. Sistematizar a gestao da biodiversidade e dos ecossistemas associados na UFC;

14. Sistematizar e ampliar a gestao de dgua e esgoto;

15. Sistematizar e ampliar a gestao de residuos comuns e reciclaveis;

16. Sistematizar e ampliar a gestao de residuos perigosos;

17. Transformar a comunicagdo em um processo institucional de gestao.



Para cada objetivo estratégico foram projetadas agdes estratégicas em conformidade com os anseios da comunidade e
com as demandas apresentadas pelo Governo Federal e érgdos de controle, externo e interno. Toda a metodologia utilizada
para construgao do PDI 2018-2022, bem como o detalhamento de todas as agdes estratégicas, podem ser acessadas por meio
da Cartilha PDI 2018-2022.

| UNIVERSIDADE

PLANO DE S
DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL - PDI
UFC

Todos os objetivos e agdes do PDI 2018-2022 também foram cadastrados em uma plataforma de gestao e acompanhamento do
PDI exclusiva para as Universidades Federais, o sistema FORPDI.

Destaca-se ainda que o PDI é norteador para a definigdo dos planos taticos/operacionais das unidades administrativas
e académicas, buscando uma sequéncia de trabalho coerente com a importancia e urgéncia das agdes propostas para o futuro
institucional.

2018-2022

PLANOS
ANUAIS

0 ano de 2018 foi, portanto, o primeiro ano da execugdo do PDI 2018-2022. Assim, os resultados apresentados em 2018
representam um excelente termémetro de avaliagdo da efetividade do plano estratégico da UFC.

0 resultado apresentado a sequir é um “retrato” da execugdo do PDI no ano de 2018 e esta contemplando 73% das agdes
previstasno PDI, ou seja, das 451 agOes estratégicas planejadas para o periodo de 2018 a 2022, 330 agoes foram acompanhadas
em reunioes durante o ano de 2018 com os gestores dos eixos. Essas reunides aconteceram entre a Coordenadoria de
Planejamento e Gestao Estratégica (CPGE) da UFC e o responsével por cada eixo tematico, momento em que era atualizado o
status da agdo estratégica, bem como realizado o detalhamento das agoes.

0 Resultado desse acompanhamento mostrou que das 330 a¢des previstas, 35% (115) foram realizadas, 41% (137) estdo
em andamento - foram iniciadas em 2018, mas ndo foram concluidas - e 24% (78) ndo foram iniciadas, conforme demonstrado
no grafico abaixo.

ACOES PREVISTAS 2018-2022
‘RETRATO PDI EM 2018

B REALIZADA
EM ANDAMENTO

NAO INICIADA

Das 115 agoes realizadas, foram classificadas em agdes realizadas de agdo continua (98) - serdo realizadas durante toda
a vigéncia do PDI - e agdes realizadas (17) — agées pontuais iniciadas e finalizadas em 2018.

As principais acoes desenvolvidas no ano de 2018 serdo apresentadas no capitulo a sequir. J& o resultado na integra
do acompanhamento das agles estratégicas do PDI 2018-2022 no ano de 2018 pode ser visto por meio do link para
Acompanhamento dos Resultados.

ACOES PREVISTAS 2018-2022
‘REALIZADA EM 2018

B REALIZADA

REALIZADA
(AGCAO CONTINUA )



4. RESULTADOS

OPERACIONAIS

Esse capitulo apresenta as agoes mais relevantes realizadas em cada eixo tematico e
os resultados dos indicadores de desempenho da instituigao.
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4.1 Principais Acoes

ENSINO 9

« Criagdo do curso de Doutorado Académico em Economia Rural do Centro de Ciéncias Agrarias (CCA). O curso € o Unico do
Brasil que atua na area de concentragao em Economia Rural e visa contribuir com o desenvolvimento regional.

* Niicleo de Desenvolvimento em Educacao Médica (NUDEM): Capacitagdo de 120 docentes em: Planos de Ensino, Plano de
Avaliagdo, Instrumentos de Avaliagdo e Curricularizagdo da Extensao;

* Reformulagao Curricular
+ Reformulagéo de vérios Projetos Pedagégicos de Curso (PPC) nos campi de Fortaleza (cursos de Ciéncias Sociais, Letras
Libras, Espanhol, Inglés e Histéria do Centro de Humanidades) e do interior;
+ Reformulagéo de todos os PPC das licenciaturas (em andamento)

* Aprovagao dos novos cursos de licenciaturas do Campus de Itapajé: Curso de Fisica, Curso de Matematica, Curso de Letras
- Lingua Portuguesa, Curso de Histdria, Curso de Geografia, todos em grau de licenciatura.

+ Aumento da carga horaria pratica, dos cursos do campus da UFC em Russas, realizada em laboratério, promovendo uma
aprendizagem mais aprofundada e significativa;

« Oferta de aulas para a Graduagao ministradas pelos professores EBTTs das Casas de Cultura. Foram contempladas 49 turmas
de Idiomas;

* Primeiro lugar no Prémio Nacional de Melhor Trabalho de Conclusao de Curso para aluna do Curso de Biblioteconomia da
UFC, com a monografia intitulada “Biblioteca prisional no Instituto Penal Feminino Desembargadora Auri Moura Costa: cendrio e
possibilidades em prol da reinsergao social”,

* Realizagao de pesquisa com 350 estudantes de graduagao do Centro de Humanidades, com o objetivo de captar o grau de
satisfacdo dos estudantes a respeito dos seus cursos e da universidade bem como apontar motivos de permanéncia e desisténcia;

+ Convénio de Intercambio Estudantil com a EMINES School of Industrial Management — Université Mohammed VI Polytechnique
em Bem Guerir, Marrocos, na area de engenharia e afins;

+ Regulamentado o procedimento para Estagio Curricular em Medicina na UFC, uma colaboragao entre a Pré-Reitoria de
Relagdes Internacionais (PROINTER) e a Faculdade de Medicina (FAMED);

« Editais e oportunidades viabilizadas pela PROINTER: (Edital FEAAC-HSB, Bremen (Alemanha); Edital ELAP (Governo do Canada);
Edital Mobilidade Académica Livre; Edital BRAFITEC; Edital Fund. Carolina/Santander Jovens Lideres Ibero-Americanos; Edital
Coldnia; Edital Santander Mundi; Edital EMINES; Edital Santander Ibero-Americanas; Edital BRAMEX);

« Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas (SIGAA): Insercao dos cursos EAD no SIGAA e Implementagéo do
processo seletivo SISU no SIGAA;

+ Casas de Cultura na Graduagao
+ Oferta de 1.000 vagas aos alunos de graduagao para 2018.2.
* Aprovagao de um conjunto de Disciplinas das Casas de Cultura para a Graduagao da UFC;
* Aprovagdo ad referendum da Camara de Graduagéo do CEPE;
+ Criagdo das disciplinas no SIGAA para oferta em 2019.1

* Programa de Residéncia Pedagdgica e Programa Institucional de Bolsa de Iniciagao a Docéncia (PIBID)
* Selegdo de bolsistas da graduagao (+600) para atuar nas escolas da educagao basica
* Inicio das atividades dos programas Residéncia pedagdgica e ao PIBID


http://www.economiarural.ufc.br/index.php/2-uncategorised/176-capes-aprova-doutorado-em-economia-rural
http://www.famed.ufc.br/nucleos/nudem/
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2018/resolucao64_consuni_2018.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2018/resolucao63_consuni_2018.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2018/resolucao62_consuni_2018.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2018/resolucao62_consuni_2018.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2018/resolucao61_consuni_2018.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2018/resolucao60_consuni_2018.pdf
http://www.ufc.br/noticias/11869-estudante-da-ufc-vence-premio-nacional-de-melhor-tcc-na-area-de-ciencia-da-informacao
http://www.prointer.ufc.br/pt/edital-de-selecao-para-mobilidade-academica-internacional-emines-school-of-industrial-m-management/
http://www.prointer.ufc.br/pt/editais-e-resultados/
http://portal.virtual.ufc.br/index.php/2018/07/16/vem-novidade-por-ai-neste-proximo-semestre-os-alunos-ead-vao-utilizar-tambem-o-sigaa/
http://www.casasdeculturaestrangeira.ufc.br/wp-content/uploads/2019/01/componentes-curriculares-das-cce.pdf
http://www.capes.gov.br/educacao-basica/capespibid
http://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2018/11531-residencia-pedagogica-reabertas-inscricoes-ate-29-de-julho-para-estudantes-e-preceptores
http://www.ufc.br/noticias/11670-bolsistas-do-pibid-e-da-residencia-pedagogica-participam-de-seminario-de-abertura-das-atividades

+ Acompanhamento dos Cursos de Graduagao:
* Realizagdo de semindrios para a participagdo no ENADE;
+ Elaboragéo de relatérios contendo informacgdes detalhadas sobre a participagdo de cada curso no ENADE (Divisdo de
Indicadores de Graduagao e Registros Estatisticos);

* Levantamento / Estudos realizados pela Pré — Reitoria de Graduagao:
+ Identificar alunos que continuam matriculados além do tempo méximo permitido;
+ Identificar alunos que estdo com status de jubildvel e continuam matriculados além do tempo maximo permitido;
+ |dentificar alunos que estdo com algum componente curricular com status matriculado de semestres anteriores,
+ Aplicar também aos componentes de TCC / Monografia o limite maximo para consolidar a matricula, com a
determinagdo de ndo ser mais possivel excluir os registros das matriculas que os alunos ndo conseguiram apresentar
o trabalho final.

PESQUISA e

* Niicleo de Pesquisa e Desenvolvimento de Medicamentos (NPDM): Sediou 98 eventos, incluindo semindrios com palestrantes
nacionais e internacionais, congressos, cursos e reunioes regionais, além de 23 defesas de Dissertacao e 40 defesas de Mestrado.

* Criagao do Parque Tecnoldgico: Aprovagao do Parque como forma de promover politicas de desenvolvimento e fortalecimento
da ciéncia e da tecnologia na UFC. O parque terd uma érea fisica de 229.301 m? (metros quadrados) no Campus do Pici, devendo,
posteriormente, transbordar para outros campi, tanto na Capital quanto no Interior.

* Realizagao de seminarios tematicos:

+ Palestra “Os impactos da lei da hiodiversidade nas atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagao (PD&)". Na UFC,
a Comissao de Assessoramento Técnico em Biodiversidade (CATBIO), da Coordenadoria de Pesquisa da Pré-Reitoria
de Pesquisa e Pés-Graduagdo (PRPPG), foi criada para divulgar a nova legislagdo e assessorar os pesquisadores no
gerenciamento do cadastro e das autorizagdes de acesso ao patrimdnio genético (PG) e ao conhecimento tradicional
associado (CTA) na plataforma do SISGEN. A nova lei da biodiversidade brasileira e o Decreto n® 8.772/2016 trazem
modificagdes que envolvem diretamente os novos pedidos de depdsito de patentes no Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI), através da Coordenadoria de Inovagao Tecnoldgica (CIT).

+ Workshop de Propriedade Intelectual para Académicos: Destinado a estudantes da UFC, teve como objetivo apresentar
aos participantes informagdes sobre como proteger suas pesquisas.

+ Workshop de Gestéo de Ativos de Propriedade Industrial: Redagdo de Patentes e Transferéncia de Tecnologia, realizado
com o apoio da Associagdo Técnico-Cientifica Engenheiro Paulo de Frontin (ASTEF). O curso foi voltado a estudantes de
graduagao e pds-graduagao, pesquisadores e profissionais interessados em gestdo da inovagao, propriedade intelectual e
transferéncia tecnoldgica nas dreas de saude, quimica, farmdacia e biotecnologia.

* Criagao do Sistema de Acompanhamento de Pés-Graduandos (SAP): O novo sistema pretende reunir informagdes de todos
os alunos ativos nos programas de pés-graduagao stricto sensu da UFC com o intuito de: (1) Fornecer dados quantitativos e
qualitativos sobre o desempenho académico dos alunos, (2) Produzir e armazenar relatdrios detalhados sobre as atividades
desenvolvidas pelos alunos, (3) Disponibilizar tais dados e relatérios a agéncias de fomento, érgdos internos e externos; de
auditoria e controle e, de modo geral, a comunidade académica e a sociedade; e (4) Gerar subsidios para avaliagdo e autoavaliagao
dos programas de pés-graduagao.

* Criagao do Sistema de Gestao de Laboratérios Multiusuarios (SIGPRO): Sistema disponivel para a comunidade e sendo usado
em alguns laboratorios.

* Mapeamento e publicidade (por meio da Agéncia de Noticias) das pesquisas da UFC que envolvam inovagdo, motivando
discentes e docentes e prevendo maior visibilidade social a UFC;

* Consolidagao do Comité de Inovacao Tecnoldgica: Responsavel por formular e articular a politica institucional de propriedade
intelectual e inovagado tecnoldgica da universidade. Foram realizadas agdes administrativas no intuito de organizar o comité e
consolidar suas atividades e atribuiges, por exemplo, 0 Mapeamento do Processo de Registro de Patente, Elaboragao do checklist
de agoes para realizar um depdsito de patente, bem como, manuais e instrugoes necessarias sobre o tema. Responsavel por
assessorar nas demandas continuas envolvendo convénios, contratos, termos de cooperagao, propriedade intelectual, dentre outros;

« Consolidagao, estruturagao e institucionalizagao de iniciativas de fomento a formagao de competéncias empreendedoras
e a criagao de empreendimentos inovadores, potencializando o uso de estruturas ja existentes na universidade, por meio da
Coordenadoria de Inovagao, do Centro de Empreendedorismo (CEMP) e das incubadoras de starups da UFC;

+ Organizagao da 22 edigao do Prémio Universitario Empreendedor, em parceria com a Fundagao de Apoio a Servigos Técnicos,
Ensino e Fomento a Pesquisas (ASTEF), para alunos de graduacdo e de pds graduagao

« Estimulo a criagao de espagos de co-working para abrigar iniciativas de empreendedorismo e inovagado (ex: spin-offs
académicos e startups) de forma descentralizada nas unidades académicas/laboratdrios e no Parque Tecnolégico da UFC;

* Disseminagao de disciplinas e atividades curriculares com foco em empreendedorismo, na graduagao e na pés-graduagéo, na
forma de componentes curriculares, seminarios e eventos transversais sobre o tema;

« Criagao do Programa Pesquisador Voluntario: uma forma de estimular a parceria dos programas de pds-graduagdo com
empresas nacionais e internacionais na busca de suporte financeiro para realizagcdo de projetos de pesquisa e desenvolvimento
tecnolégico foi a atribuicdo de maior pontuagao as propostas que contemplavam parcerias com empresas;

« Langamento do edital de professor visitante (30 vagas) por meio da definicdo de politica e gestdo de pessoal e orgamentaria
para a contratacdo de visitantes, mediante demanda justificada, qualificada e planejada dos programas de pds-graduagao;

« Institucionalizagao da atuagao da pés-graduagao na escola basica por meio de programas de formagao e divulgagao cientifica,
como o Programa Cientista Chefe da FUNCAP e convénios com a Secretaria da Educacdo do Estado (oferta de mestrado para os
professores) e com a Secretaria de Educagdo de Fortaleza (convénio para especializagdo em matematica);

* Percentual de Cotas de Bolsas de IC e IT para os Campi do Interior (Item vii, cap 7, edital n°® 2/2018/PRPPG): “‘como estratégia
de indugdo, 20% (vinte por cento) das cotas de bolsas da UFC serdo destinadas a projetos de pesquisa submetidos por professores
e técnico-administrativos lotados nos campi da UFC no interior do Estado.

« Criagdo da Plataforma de Cadastro de Projetos: Previsdo de implantagdo em 2019.2 no site da PRPPG.
* Elaboragao de Manual de Boas Praticas em Pesquisa;

« Edital para Classificacao de Laboratorios Institucionais de Pesquisa: Em consonancia com o objetivo estratégico de fortalecer
e ampliar a infraestrutura de pesquisa multiusuaria, os laboratérios que participaram da chamada e que foram credenciados terdo
prioridade em agdes de investimento e participagdo nas chamadas institucionais de agéncias de fomento;

* Langamento do NatChup — molho a base de acerola, abobora e beterraba: Apds dois anos de pesquisa no Centro de Engenharia
de Alimentos da Universidade Federal do Ceara (UFC). Uma parceria publico-privada, entre UFC e a empresa cearense de polpas
Frutd, proporcionou o surgimento do produto que, no més passado, ganhou o Selo Innovation 2018 na Sial Paris — maior feira de
alimentos do mundo. O NatChup foi idealizado durante a disciplina Aspectos Bésicos do Processamento de Frutos Tropicais, do
Curso de Engenharia de Alimentos, e depois se tornou projeto de pesquisa desenvolvido pelo Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo Cientifica (PIBIC);

* Redefinigao da Politica Editorial da UFC, com a instalagdo do Conselho Editorial, tornando-a sustentavel e competitiva em
ambito nacional e internacional, sobretudo no que diz respeito a visibilidade e atuagao internacionais da Editora da UFC e dos
periodicos;

* Incentivo a publicagado de produgao cientifica e tecnolégica em veiculos internacionais de alta circulagao, com recursos do
PROAP conferindo ampla visibilidade ao conhecimento gerado na UFC. Em 2018, foram 1.561 citagdes,

* Elaboragao de Resolucao para a padronizagao do nome da UFC nas publicagdes internacionais;

* Nova oferta de cursos de especializagao (lato sensu) voltados aos profissionais ja inseridos mercado de trabalho;
. ESPECIALIZAC@O EM DIREITOS HUMANOS;
* ESPECIALIZAGAO EM GENERO E DIVERSIDADE NA ESCOLA;

. ESPECIALIZAC%O EM GESTAONUNIVERSITARIA - GUNL;
* ESPECIALIZAGAO EM EDUCAGAQ AMBIENTAL,
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* ESPECIALIZACAO EM EDUCACAQ DE JOVENS E ADULTOS;

* ESPECIALIZACAO EM LINGUISTICA APLICADA AO ENSINO DE LINGUAS ESTRANGEIRAS (TURMA 1);

* ESPECIALIZACAO EM LINGUISTICA APLICADA AO ENSINO DE LINGUAS ESTRANGEIRAS (TURMA 2);

* ESPECIALIZACAO EM PESQUISA E INOVAGAO EM SAUDE DA FAMILIA;

* ESPECIALIZACAO EM QUALIFICAGAO DO ENSINO DE MATEMATICA NO ESTADO DO CEARA.

Clique no link a seguir para conferir os editais, com suas respectivas especificagoes e instrugoes para inscri¢ao.

* Criagao de novas turmas de mestrados profissionais corporativos, para empresas ou para 0 governo, em areas de pesquisa
estratégicas,

NA UFC

* MESTRADO EM ADMINISTRAGAO E CONTROLADORIA (PROFISSIONAL)

* MESTRADO EM AVALIAGAO DE POLITICAS PUBLICAS (PROFISSIONAL)

* MESTRADO EM ECONOMIA (PROFISSIONAL)

» MESTRADO EM ENSINO DE CIENCIAS E MATEMATICA (PROFISSIONAL)

* MESTRADO EM FARMACOLOGIA CLINICA (PROFISSIONAL)

* MESTRADO EM POLITICAS PUBLICAS E GESTAO DA EDUCAGAO SUPERIOR (PROFISSIONAL)
* MESTRADO EM SAUDE DA MULHER E DA CRIANGA

EM REDE

+ MESTRADO EM ARTES - PROFARTES (PROFISSIONAL)

* MESTRADO EM FILOSOFIA PROFISSIONAL

+ MESTRADO EM SAUDE DA FAMILIA (PROFISSIONAL)

+ MESTRADO EM SOCIOLOGIA PROFISSIONAL EM REDE NACIONAL - PROFSOCIO

+ MESTRADO NACIONAL PROFISSIONAL EM ENSINO DE FISICA (PROFIS)

+ MESTRADO PROFISSIONAL EM LETRAS (PROFLETRAS)

* MESTRADO PROFISSIONAL EM MATEMATICA EM REDE NACIONAL (PROFMAT)

Clique no link a seguir para conferir os editais, com suas respectivas especificagoes e instrugoes para inscri¢ao.

« Estabelecimento da proficiéncia em lingua inglesa como critério de selegdo em alguns programas de pés-graduagao,

* Redugao de 50% no tempo de Reconhecimento de diplomas (2015/2018)

* Redugao de 50% no tempo de emissdo de Diploma (2015/2018)

* Nucleagao do Programa PIBIC-Ensino Médio: o PIBIC-EM na UFC tem 3 anos e um nimero reduzido de bolsas (10 por ano).
Podemos dizer que os projetos desenvolvidos, principalmente em escolas publicas do interior do estado, incentivaram os bolsistas
a entrarem em Universidades (no minimo dois), além de estimular os professores das escolas a desenvolverem projetos de
pesquisa junto aos seus alunos, isso é o que consideramos nucleagao.

» Elaboracao da proposta institucional de Doutorado Académico em Inovagao (DAI);

« Cadastro de 284 professores, 747 projetos e 50 colegbes ex situ de animais, plantas e microrganismos da UFC no Sistema
Nacional de Gestédo do Patrimonio Genético e do Conhecimento Tradicional Associado (SISGEN).

* Inclusao dos Qualis Livros e Artistico na Avaliagao dos Projetos PIBIC

» Oferta de uma turma do Mestrado Profissional em Politicas Publicas e Gestao da Educagao Superior (Poleduc) para Professores
da EBTT,

* Aumento de 4 para 8 Membros Titulares na Academia Brasileira de Ciéncias;

« Estimulo a representagao de pesquisadores em comités e instancias decisdrias, com convites para professores participarem
das comissdes CATBio, CEUA, Comité interno PIBIC e comités assessores nas agéncias de fomento;

* Divulgagao (Julho/2018) da Evolugao das bolsas PIBIC (CNPq, Funcap, UFC): O programa PIBIC teve um aumento de 28,5%
em relagdo a 2017. O nimero de bolsas captadas pela UFC em chamada do CNPg no programa PIBITI teve um aumento de 166%
nesse programa. No caso do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica para o Ensino Médio (PIBIC-EM) foram
disponibilizadas 10 bolsas, sendo possivel atender a 66,7% da demanda qualificada.

* 1° Prémio Nacional: Destaque na Iniciagao Cientifica e Tecnoldgica do CNPq, na categoria Bolsa de Iniciagao Tecnoldgica -
Ciéncias da Vida (Estudante da Fisioterapia).

* Projetos aprovados em editais internacionais da Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes)

« Criagao de uma proposta institucional para modernizagao das pesquisas cientificas e tecnolégicas desenvolvidas nas areas
de Engenharias e Ciéncias Agrarias, usando 0 ambiente do Parque Fotovoltaico a ser instalado na Fazenda Experimental Vale do
Curu, localizada no municipio de Pentecoste (CE). Tal agdo fomenta fontes de energia limpa no semiarido, por meio de um projeto
interdisciplinar e pioneiro que abrird possibilidades para agdes de ensino, pesquisa e extensao, além de acordos de cooperagao
internacional com universidades e centros de pesquisa no exterior. A energia gerada devera reduzir os custos da UFC com energia
elétrica e podera atrair investimentos em ciéncia e tecnologia;

* Viabilizagao do acordo de cooperagao técnica entre a UFC e a Prefeitura de Fortaleza, com interveniéncia do Centro de
Ciéncias Agréarias, para instalagao do Parque Rachel de Queiroz, a fim de realizar agbes de dragagem, recuperagao de mata ciliar,
limpeza e descontaminagdo dos corpos hidricos, construgao de calgaddes, instalagao de equipamentos de esporte, cultura e lazer,
bem como programas de educagdo ambiental, reciclagem e sustentabilidade;

« Viabilizagao do termo de cooperagao técnica entre a UFC e a Prefeitura de Fortaleza para ages de qualificagdo e urbanizagao
da Praga Professor Prisco Bezerra, na entrada do Campus do Pici, onde também serd instalada uma estagao do sistema de
bicicletas compartilhadas. O ato fez parte da solenidade de abertura das comemoragdes do centenario da Escola de Agronomia
do Cearé e visa a revitalizagao do equipamento publico para proporcionar aos municipes um espago para lazer, contribuindo para
a melhoria da qualidade de vida da comunidade em geral;

« Aprovacao de projeto no Programa CAPES/Brafagri, uma parceria universitaria entre Brasil e Franga para promogao do
intercdmbio de estudantes das areas de ciéncias agrondmicas, agroalimentares e veterinaria. O projeto “Cadeia Agroalimentar
Sustentdvel — Sustainable Agri-Food Chain" foi aprovado em conjunto com a UFC/UFAM/UFG e as universidades francesas: ESA
Angers, ISA Lille, ISARA Lyon, PURPAN Toulouse do grupo France Agro3, visando a aproximagao das estruturas curriculares,
inclusive a equivaléncia e o reconhecimento mutuo de créditos obtidos nas instituigdes participantes;

« Participagao na Conferéncia BIWARDE 2018 (Brazil-Israel Water, Agriculture Research and Development) ou Conferéncia Brasil-
Israel de Pesquisa e Desenvolvimento em Agua e Agricultura. O evento apresenta uma plataforma de cooperagao cientifica em rede
entre os dois pafses, que possuem em comum a busca por solugdes sustentéveis para as areas desérticas e secas. Tal agdo visa
a contribuigao aos formuladores de politicas publicas, produtores rurais, empresarios da industria e cientistas na consideragao de
questdes tedricas e praticas relativas a sustentabilidade em terras éridas;

* Realizacdo do V Simpdsio de Metodologias Aplicadas a Ecossistemas Pastoris Semiaridos (Ecoarido) e do Il International
Symposium on Semiarid Pastoral Ecosystems Research, com o objetivo de integragdo de uma rede de pesquisadores nacionais e
internacionais para discutir estratégias tecnolégicas aplicadas as regies semiaridas, difundir estratégias tecnoldgicas, capacitar
recursos humanos e atualizar e alinhar linhas de pesquisas e projetos cientificos;

* Realizagao do Simpésio de Pesquisa e Pés-graduacao em Ciéncias Agrarias, no Centendrio da Escola de Agronomia do Cear3,
para promogao e discussao de temas relevantes para a pesquisa, desenvolvimento e inovagao no ambito da pés-graduagdo em
Ciéncias Agrarias da UFC, com vistas a maior integragdo e melhoria qualitativa dos programas;

* Realizagao da Xl edigao da Semana do Direito da UFC, que ocorreu de 08 a 12 de maio, na sede da Faculdade de Direito da
UFC. Com o objetivo de promover um debate interdisciplinar sobre a atualidade, a semana abordou em sua programagao temas
como reforma trabalhista, reforma previdenciaria, delagdo premiada e processo eleitoral democrético,

* Realizagao do Seminario Internacional “Solucao Extrajudicial de Conflitos: Arbitragem, Mediagao e Conciliagao”, que contou
com a participagdo do Professor Doutor Manuel Alejandro Gomez e abordou o tema da mediagao e conciliago sob a ética da
cultura internacional;

«| Seminario sobre Direito a Educagao e a Culturanas Medidas Socioeducativas do Estado do Ceara, esclarecendo a comunidade
sobre o direito a Educagéo e a cultura;
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* Realizagao do V Simpasio de Direito Internacional, que buscou destacar o marco de criagao do Estatuto de Roma, instrumento
normativo que tipificou os chamados crimes internacionais (crimes de guerra, genocidio, crimes contra a humanidade, crimes
de agressdo) e estabeleceu as normas de organizagdo e funcionamento do Tribunal Penal Internacional. O evento promoveu a
discussao de temas relevantes para a pesquisa, desenvolvimento e inovagao no dmbito da pds-graduagdo em Direito da UFC, com
vistas a maior integragdo e melhoria qualitativa do programa;

» Assinatura de Convénio com o Tribunal de Justica do Estado do Ceara (TJCE) para criagdo e instalagdo da extensao do Centro
Judiciario de Solucao de Conflitos e Cidadania (CEJUSC) do Férum Cldvis Bevilaqua nas dependéncias do Nucleo de Pratica
Juridica da Faculdade de Direito a fim de oferecer servigo juridico gratuito a toda sociedade civil, bem como a prética juridica ao
aluno formando;

* Novo Projeto Pedagdgico do Curso de Medicina, que teve inicio em 2018.1 e no qual foram criados dois novos Programas de
Pés-graduacao: (1) Mestrado em Fisioterapia e Funcionalidade; (2) Ciéncias Cardiovasculares;

+ Criagdo da patente “PREPARAGOES FITOTERAPICAS COM ATIVIDADES ANTI-INFLAMATORIA E ANTIVIRAL A PARTIR DO
EXTRATO PADRONIZADO DE Spondias mombin L.", produto com finalidades terapéuticas anti-inflamatérias e antivirais, resultado
de agOes de pesquisa e inovagao na area de ciéncias farmacéuticas, para contribuir com o uso de uma planta frutifera comum no
Brasil (cajazeira), favorecendo a satide e 0 bem-estar da sociedade;

* Participagao de professores do curso de Farmacia como representantes do meio académico no painel de especialistas
do Projeto Perfis Profissionais de Futuro do Ceara para o setor de saiide. O projeto é uma continuidade do Programa para
Desenvolvimento da Industria do Ceara e visa identificar os perfis profissionais que deverdo ser demandados pela industria
cearense no horizonte temporal até 2035;

« Criagdo da patente “PROCESSO DE OBTENGAO DO COMPOSTO PALMITATO DE FISETINIDOL E SEU USO COM AGENTE
ANALGESICO E ANTIRREABSORTIVQ", produto com finalidades terapéuticas analgésicas e antirreabsortivas;

» Participagao de dois Programas de Pds-Graduagao (Enfermagem e Odontologia) da Faculdade de Farmacia, Odontologia e
Enfermagem (FFOE), como coordenadores de projetos no Programa Institucional de Internacionalizagéo — CAPES - Print, objetivando
estimular a formagao de redes de pesquisas internacionais com vistas a aprimorar a qualidade da produgdo académica vinculadas
a poés-graduacao entre docentes e pesquisadores da UFC e das Universidades Estrangeiras Oregon Health And Science University,
Indiana University - Perdue University of Indianapolis e University of British Columbia. Participagdo de docentes dos Programas
Ciéncias Farmacéuticas e Desenvolvimento e Inovagao Tecnoldgica em Medicamentos nos projetos contemplados no referido edital,

* Aprimoramento e implementagao em todas as disciplinas clinicas sistema de prontudrio eletrénico odontoldgico tnico no
Curso de Odontologia da FFOE em parceria com o NPI com o Campus da UFC em Quixada-CE, visando o aumento da qualidade
e integralidade da gestao dos dados odontoldgicos e de satde geral contidos nos prontuarios dos pacientes, bem como aprimorar
0 processo de avaliagdo ou acompanhamento discente com vistas a melhorar a acurdcia destes processos para alunos do curso
de Odontologia da FFOE;

+ Crescimento qualitativo e quantitativo do nimero de projetos de pesquisas e de publicagoes da Faculdade de Economia,
Administragao, Atuarias e Contabilidade (FEAAC), visando a disseminagao de conhecimento na érea;

* 0 Niicleo de Pesquisa em Biomedicina da FAMED/UFC obteve aprovagao em edital do FINEP, para construgao de um edificio
para ampliagdo do Nucleo;

« Foi estabelecido convénio de intercambio com a Universidade do Porto e com o Haiti, através do PECG e iniciou-se discussoes
para estabelecimento de convénio com a Universidade de Cabo Verde;

* Viabilizagao do acordo de cooperagao entre a Universidade Federal do Ceard/Campus Russas e a Companhia Industrial de
Cimento Apodi para a realizagao de pesquisas e testes que contribuirdo para o desenvolvimento de técnicas de gerenciamento,
maximizagao de sistema produtivo e redugdo de insumos;

« Aprovacdo do Projeto de Pesquisa Analise Energética dos processos Térmicos para Redugdo do Consumo de Agua na
Planta e Torre de Resfriamento da Industria de Cimento Apodi — RECAGUA, tendo como financiadora a Companhia Industrial
de Cimento Apodi;

« Aprovagao do Projeto de Pesquisa Plataforma de gerenciamento autdnomo de moinhos verticais de cimento. Aplicagao na
planta Apodi Pecém, tendo como financiadora a Companhia Industrial de Cimento Apodi;

« Participagao em Congressos Cientificos nas areas de Computagao e Engenharias e publicagdes de pesquisas desenvolvidas,
destacando a participagdo no 20th International Conference on Human-Computer Interaction (HCI 2018), em Las Vegas, Nevada;
no XIX Latin-lberoamerican Conference on Operations Research CLAIO 2018, em Lima, Peru; e no XIV International Conference on
Building Pathology and Constructions Repair - Cinpar 2018, em Florenga, Italia;

+ Criagao e aprovagao do Programa de Pds-Graduagao Profissional em Psicologia e Politicas Piblicas no Campus da UFC em Sobral;

* Inicio do Mestrado Profissional em Rede Ensino de Sociologia- ProfSocio, atendendo a 20 alunos, dos quais 17 professores
da educagdo basica;

+ 2 projetos aprovados do edital Capes/ Print Doutorados sanduiches. Psicologia: cinco (05) discentes do doutorado realizaram
doutorado sanduiche no exterior, dois (02) deles com bolsa CAPES de seis meses, um (01) em intercambio com Portugal, um (01)
na Alemanha, um (01) na Bélgica, e dois (02) nos EUA, estes trés (03) Ultimos sem bolsa; um (01) aluno de mestrado esté em
mobilidade a partir de intercambio com a PUC-RS.

EXTENSAO @

* Realizagdo da 22 edi¢ao do Encontro de Estagios durante os Encontros Universitarios (EU2018) da UFC de 2018. Foi criada
uma sessdo dentro do EU2018 para empresas exporem suas oportunidades e experiéncias de estégios, a fim de expandir a
quantidade dos estagios obrigatdrios e ndo obrigatérios nacionais e internacionais;

+ Selegao e indicagao, por parte da Pré-Reitoria de Extensao (PREX), de trabalhos com carater multidisciplinar para apresentagéo
na sessao tematica de Empreendedorismo e Inovacao dos Encontros Universitarios;

* Realizagao de semindrios sobre a importancia das Empresas Juniores (EJ) para a formagao profissional dos estudantes a fim
de estimular a criagdo e a formalizagdo de EJs em todos os cursos de graduagao da UFC, incluindo a participagdo de multiplos
cursos na mesma Empresa Junior;

* Realizagao de féruns e seminarios tematicos nas unidades académicas integrando pesquisadores e empresarios/
empreendedores de diversos setores, agéncias de fomento e investimento e de professores especialistas da UFC com vistas a
identificagdo de demandas e de ofertas potenciais;

* Realizagao da XIV Simulagao da Organizagao das Nagoes Unidas (SONU). O evento visou apresentar a participagdo do Brasil
nos principais érgaos e programas da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), assim como as campanhas nacionais e globais cujos
impactos foram de extrema importancia para a realidade do Pas;

+ Participacdo de docentes do curso de Farmécia na “OFICINA DE CONSTRUGAOQ DA POLITICA ESTADUAL DE ASSISTENCIA
FARMACEUTICA DO CEARA". Evento realizado pela Secretaria da Satide do Estado do Ceara (SESA/CE), por meio da Coordenadoria
de Assisténcia Farmacéutica (COASF), em parceria com o Laboratério Interdisciplinar de Satde Coletiva, Farmdcia Social e Salde
Mental Infanto-juvenil, LISFARME, Departamento de Farmdcia da UFC, com o objetivo de fomentar a formulagao da Politica Estadual
de Assisténcia Farmacéutica, onde foram discutidos e priorizados os problemas da Assisténcia Farmacéutica no Ceard, bem como
propostas possiveis estratégias para enfrenté-los;

« Aprovagao, pelo Conselho Universitario, da criagao do setor de Emergéncia de Odontologia. O atendimento é realizado de forma
ininterrupta, 24 horas por dia, em parceria com a Prefeitura de Fortaleza. Apesar de o servigo ja ser oferecido, a criagdo de um setor
proprio garante uma maior autonomia ao Curso de Odontologia, ligado a Faculdade de Farmécia, Odontologia e Enfermagem (FFOE);

* A Faculdade de Medicina (FAMED) realizou, no decorrer de 2018, 160 agdes de extensao e estimulou a comunidade Académica
a elaborar projetos e agdes de extensdo que beneficiem o entorno do Campus do Porangabugu, chamando a atengao para a sua
responsabilidade social;

* Realizagao do Seminario “Curricularizagao da Extensao”, com participagdo de docentes, discentes, técnico-administrativos,
visando o esclarecimento de duvidas e divulgagao das agdes de curricularizagao da FAMED;
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* Realizagao de eventos no campus de Russas, como os a Semana de Engenharia de Software e Ciéncia da Computagao -
SESCOMP, Semana das Engenharias, Feira das Profissdes e Encontros Universitarios;

* Celebragao de convénio com o Instituto VerdeLuz para realizar agoes e capacitagao voltadas para educagéo e efetivagdo em
Direitos Humanos, sobretudo, com viés da educagdo ambiental,

* Aprovacgao de novos Projetos de Extensao no Campus da UFC em Russas, ampliando a oferta de agdes voltadas para comunidade
académica e local, ofertando cursos e agdes tecnoldgicas, cientificas, culturais, esportivas e sustentaveis, envolvendo servidores,
discentes e comunidade local;

* Viabilizagdo de Convénios entre o Campus UFC Russas e empresas da regiao;
* Implantagao da Central de Estagios e captagao de vagas de estagios através de convénios com empresas da regiao;

* Realizagdo da IX Jornada Odontolégica de Sobral e XI Jornada Sobralense de Estomatologia, Radiologia Odontolégica e
Patologia Oral, nos dias 15, 16 e 17/08/2018, com apresentagao de pesquisas, campanhas de satde bucal, novas tecnologias e
desafios da profissao de Cirurgido Dentista para profissionais e estudantes da Regido Norte do Estado do Cear3;

* Realizagdo da Feira das Profissoes, nos dias 30 e 31/10/2018, no Campus da UFC em Sobral, com apresentagao dos Cursos de
Graduagdo aos alunos das Escolas de Ensino Médio. A universidade abre as portas para que os jovens conhegam a nossa estrutura e
tirem duvidas com relagdo ao ENEM, SISu e especificidades dos cursos de graduagao ofertados no Campus;

* XIl Semana de Humanidades “A Universidade Brasileira no Século XXI": conquistas, desafios e perspectivas”, nos dias 17 a 19
de outubro, para quase 1300 participantes. A programagao contou com palestras, minicursos, mesas redondas, oficinas, sessdes de
cuidados de si, atividades culturais, desportivas, exibigdo de filmes com debates, rodas de conversa, feiras, encontros de pesquisa,
langamento de livros, visitas guiadas, saraus poéticos, sarau de acessibilidade. Ocorreram simultaneamente a Festa das Nagdes, a |
Semana de Letras Espanhol noturno, O IV Encontro de Pesquisa da Graduacao em letras-EPEGRAL e 0 Seminario de Pesquisa do
Curso de Letras-Inglés

* Realizagdo do V Seminario Internacional de Informacao para a Saiide — SINFORGEDS, que trouxe palestrantes de Cuba, Portugal,
Espanha e Argentina

+ Colloque Frangais Langue Etrangére (V Coléquio FLE), promovido pelo Departamento de Letras Estrangeiras da UFC e pela
Associagao dos Professores de Francés do Ceara. A atividade é destinada a estudantes e professores de francés e abordou questoes
como o estudo e o ensino do idioma nas escolas, 0 uso de novas tecnologias com as geragdes atuais e o francés no contexto
extracurricular e universitario;

* Curso La construcion de vocabularios en salud, ministrado por professora da Universidade Pompeu Fabra (Espanha), nos dias
13 e 14 de margo, e que abordadou a técnica de como construir um dicionario através de vocabulario especializado;

* Palestra Los obstaculos de comprension de las histdrias clinicas del paciente: una mirada interdisciplinaria, ministrada por
professora da Universidade Pompeu Fabra (Espanha). A area de estudos de informagéo para a satde, tema de sua fala, visa
colocar o paciente no centro do processo de cuidado, com a disponibilizagdo em um formato mais claro e acessivel de termos e
processos usados nos tratamentos;

* | Coloquio Internacional Politica e Cultura na América Latina, no periodo de 06 a 08 de junho de 2018, com participagao de
professores do Instituto de Estudios Avanzados de la Universidad de Santiago de Chile (IDEA/USACH), do Colegio de la Frontera
Sur (México) e da Universidade Santiago do Chile (SACH);

* 1l Coléquio Histéria e Narrativa: Por que ficgao?, realizado nos dias 21 e 22 de setembro de 2018;

* Coloquio Internacional Elena Ferrante, que contou com a participagdo de importantes professores, reconhecidos nacional e
internacionalmente, da USP, UNEB, Universita di Napoli Frederico Il e Universita di Napoli Frederico |;

* XV Encontro Interdisciplinar de Estudos Literarios - Politicas da Ficcao: Literatura, Subjetividades e Identidades, promovido
pelo Programa de Pés-Graduagao em Letras no periodo de 21 a 23 de novembro, no Centro de Humanidades da UFC, contando com

"o

conferéncias, palestras, minicursos, oficinas e os sequintes simpdsios tematicos: “Literatura e género”, “Literatura e subjetividades:

"o xonou "o

questdes identitarias’, “Literatura, cinema e tradugao”, “Literatura, historia e memaria”, “Literatura, cultura, religido e imaginarios:

nou "o nou

0 mito e outros saberes”, “Politica e poder de Eros”, “Politicas do ensino: literatura e ensino’, “Literatura infantil: questes sociais,
politicas e histéricas” e “Literatura cearense: analise, critica e histéria"

* | Seminario Integrado de Dissertacoes e Teses do Programa de Pds-Graduagao em Psicologia da UFC: apresentagao de
mais de quarenta (40) trabalhos académicos que contemplaram questoes do campo da Psicologia, relacionando-as aos mais
diversos temas: violéncia, relagdes parentais, questoes de género, drogas, educagao, midias sociais, maternagem, entre outros.

« Il Ciclo de Pesquisas do Niicleo de Pesquisas sobre Sexualidade, Género e Subjetividade, no periodo de 25 e 26 de abril de
2018, tratando-se de um férum de discussoes tematicas envolvendo as categorias analiticas: corpo, género, sexualidade, geragao,
salde e subjetividade;

« Il Coléquio Internacional Didlogos Juvenis, Sentimentos Intensos: cidade e arte, no periodo de 31 de julho a 2 de agosto,
organizado pelo Laboratério das Artes e das Juventudes (LAJUS), em parceria com a Rede Luso-brasileira Todas as Artes, Todos
os Nomes. O evento busca fomentar o encontro de pesquisadores, estudantes, profissionais e interessados no tema e tem como
intengdo refletir acerca dos repertérios juvenis diante de referentes como cidade, arte e outros dispositivos de intervengéo e
interagdo com o urbano

+ V Seminario Internacional Violéncia e Conflitos Sociais: criminalizagao, controle e punigao, organizado pelo Laboratdrio de
Estudos de Violéncia — LEV, no periodo de 29 e 28 novembro e 2 de dezembro, com a participagao de pesquisadores brasileiros e
estrangeiros;

+ Ciclo de debates RUPAL: resisténcias e democracia, com a conferéncia A midia e a narrativa do Fascismo no Brasil, ministrada
por professor pés-doutorando do PPGS;

* Minicurso intitulado “Ditaduras, Legados do Autoritarismo e Democracia” com professor titular do Instituto de Ciéncias
Sociais da Universidade de Lisboa, fruto do edital de internacionalizagdo da Funcap, obtido em 2017;

+ 38 aplicagdes de TOEFL para 978 inscritos e 2 aplicagoes monitoradas

+ Idiomas Sem Fronteiras. Inglés- 6 ofertas de cursos: 3.546 vagas preenchidas; Italiano- 2 ofertas: 87 vagas preenchidas;
Francés- 4 ofertas: 541 vagas preenchidas; Espanhol- 3 ofertas: 399 vagas preenchidas; Portugués para estrangeiros- 4 ofertas:
44 preenchidas; Alemao- 2 ofertas: 83 vagas preenchidas; Total: 21 ofertas de cursos e 4610 vagas preenchidas;

+ 137 ag0es de extensao, nas areas de educagao, cultura, direitos humanos, saide, meio ambiente e trabalho. Premiagao: 0
projeto Leituras na Praca foi um dos vencedores da 3?2 edicdo do Prémio IPL — Retratos da Leitura. O Leituras na Praga venceu
na categoria Organizagdes Sociais Civis;

* Projeto Memdrias das Comunidades impactadas pelos perimetros de Irrigagdo no Ceara com o envolvimento de 08 pessoas
e beneficiando aproximadamente 1000 pessoas. Atua na preservagao, conservagao e divulgagdo da memdria e do patriménio
cultural cearense;

* Projeto Novo Vestibular, que oferece turmas preparatdrias ao Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e conta com o
envolvimento de 30 pessoas, beneficiando aproximadamente 600 pessoas. A carga hordria de aulas realizadas somou 960h
e foram oferecidos teste simulado, auldes tematicos, laboratério de redagdo diério, material didatico e acompanhamento
psicopedagdgico

* Programa de Extensao Nucleo de documentagao — NUDOC, com o envolvimento de 18 pessoas e beneficiando 120 pessoas;

« Curso de Inglés Basico para iniciante, Il Seminario de estudos de literaturas de lingua inglesa escritoras de lingua inglesa,
Feminismos para pensar o mundo;

«“Sem Fronteiras: Plural Pela Paz", ao vivo desde 1998, aos sabados a partir de 14 horas, pela Radio Universitaria FM. Se pauta
na pluralidade da vida em sua multiplicidade de seres vivos e na pluralidade humana, fazendo “reveréncia a diversidade de linguas,
povos, religides e idades’, bem como alcanga diversos temas, com a colaboragdo dos convidados: estudantes, pesquisadores,
educadores, comunicadores, artistas;

* Rede Surdos-CE: Sinalario Escolar; Sensibilizar para incluir: Construindo uma Sociedade sob Olhar do Surdo; Ensino do
Portugués como segunda lingua para alunos surdos: por uma abordagem bilingue de ensino; Inventério da lingua brasileira
de sinais (Libras): versao Ceara; Curso: Ensino de Libras L2 — Nivel Intermediario; Curso: SignWriting em Foco: O Ensino da
Escrita de Sinais. 60h.; Cine Descoberta, que consiste na exibigao de filmes de tematica indigenista seguido de debate, e
“Literatura, Historia e Ensino
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* Programa VIESES: Grupo de Pesquisas e Intervengdes sobre Violéncia, Exclusao Social e Subjetivagao, no qual sdo realizados
3 projetos de extensao em contextos da cidade com maiores taxas de violéncia, tais como Grande Bom Jardim, Grande Jangurussu,
Conjunto Ceard e Vicente Pinzon (Projeto Re-Tratos da Juventude, Projeto EntreTantos e Projeto Histérias Desmedidas), junto
a adolescentes, jovens, familiares de jovens vitimas de violéncia, profissionais que atuam com jovens e movimentos sociais e
organizagdes da sociedade civil. Processos de pesquisa e intervengao junto a pessoas em situagao de rua’, com carga horaria de
44 horas e periodo de realizagao nos meses de abril e maio/2018;

* Instituto Confticio: Curso de Mandarim para Iniciantes: Turma Experimental, 25 vagas, periodo: abril- junho de 2018; Curso
de Férias: “Introducdo a cultura e a lingua chinesa (Mandarim)”, 50 vagas, periodo: julho de 2018; Introdugdo ao Chinés
(Mandarim) = 1° semestre, 90 vagas (03 turmas), periodo: agosto-dezembro de 2018; Mid-autumn Festival (Festival do Meio
do Outono ou Festival da Lua) — 19 de setembro de 2018; “Os Dragdes e Ledes saltam na América do Sul” Teatro Dragao do
Mar — 24/09/2018;

* Projeto LETRARE: Laboratério de Edi¢ao, Tradugado e Revisdo de Textos Académicos, cujos objetivos sdo prover formagao
para alunos e bolsistas durante o aprendizado das técnicas de edigao, revisao e tradugao de textos académicos e prestar servigos
de edigdo, revisdo e tradugdo a comunidade académica da UFC no par portugués-inglés. Em 2018 foi iniciada a fase teste de
operagao, com oferta limitada

* Niicleo de Pratica Juridica (NPJ): em 2018, o NPJ continuou se expandindo para a comunidade cearense através da construgéo
deidentidade associada a valorizagao dos direitos humanos e acesso a justica como forma de efetivagdo de direitos, especialmente
os sociais. Como ferramenta de grande relevancia para a formagdo académica do aluno da Faculdade de Direito, considera-se
mola propulsora para uma formagao mais humana;

Universidade Federal do Ceara | 45

PESSOAS (ESTUDANTES) @

« Langamento do appPRAE, o aplicativo da Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) que traz informagdes sobre bolsas,
auxilios e servigos da Pré-Reitoria, bem como alertas de prazos dos editais e noticias, entre outras funcionalidades;

+ Mapeamento e divulgagao das agdes existentes de atendimento a saude e promogao da qualidade de vida dos estudantes;

* Instituicao do Fluxo de Atendimento a Salde Estudantil realizado por uma equipe multidisciplinar de intervengdo na satde
Integral Estudantil com médico, nutricionista, psicélogo, enfermeiro, cirurgido-dentista, dentre outros;

Atendimentos médicos, odontoldgicos e
periciais a alunos
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* Qualificagao das agdes de assisténcia estudantil, integrando os estudantes as atividades-fim da UFC;

« Ampliagao do acompanhamento psicoldgico e psicopedagégico visando a superagao de dificuldades comportamentais,
afetivas, cognitivas e pedagdgicas dos estudantes;

Atendimentos Psicologico e psicopedagoégicos
2018

2,598

2,208

N¢ de Estudantes Beneficiados N¢ de Sessoes/ Encontros

+ Promogao de capacitagdo em Desenvolvimento de Lideranga para os estudantes eleitos como Diretores das Residéncias
Universitarias (FORLIDER), beneficiando 20 estudantes.
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* Tradug@o de todos os editais da PRAE para Libras Cursos de Capacitagao promovidos pela PROGEP

Programas da Pré-Reitoria de Assunstos Estudantis AREA DE AGAO QUANTIDADEDE ~ CARGA HORARIATOTAL  TOTAL DE SERVIDORES
Estudantes Beneficiados 2018 TURMAS DAS TURMAS (h/a) INSCRITOS
Ensmq N 5 196 74
Pesquisa
Formacao Geral 12 268 314
Gestéo 1 20 14
Habilidades 16 908 352
Linguisticas
Iniciagao ao
. . 11 178 235
Servigo Publico
® Programa de Assisténcia Alimentar ¥ |sengio do Restaurante Universitario Procedimentos Administrativos 17 272 397
¥ Programa PAPEU ¥ Programa Bolsa de Iniciagdo Académica Procedimentos Técnicos 16 568 259
¥ Programa de Moradia Estudantil ¥ Auxilio Emergencial . "
Programa de Desporto Universitario Auxilio Creche Qualldad? de Vida 2 15 35
TecnologlNa da 12 387 181
Ampliagéo das bolsas de iniciagéo a docénci do uma de aperfe de valorizagdo d UL
mpliagao das bolsas de Iniclagao a docencia, representando uma ferramenta de aperfeigoamento e de valorizagao da TOTAL 9? 2812 1861

formagao dos alunos na medida em que aumenta a convivéncia dos graduandos com o cotidiano do exercicio da fungdo docente;
Mais informagoes sobre Cursos de Capacitagao promovidos pela PROGEP

+ Criagéo da equipe de assisténcia estudantil (2 assistentes sociais e 1 assistente em administragéo) do Campus da UFC em Fonte: DIFOP/CODEC/PROGEP/UFC 2018
Sobral, a fim de proporcionar o atendimento das demandas dos estudantes em situagdo de fragilidade socioeconémica com
maior rapidez e efetividade, bem com um maior controle e acompanhamento dos beneficios disponibilizados pela assisténcia Cursos de Capacitagao promovidos por outras instituicoes (ENAP/ESAF)

estudantil da UFC;

» Contribuigdo para eventos estudantis no Centro de Humanidades: Apoio 4 realizagio do VI Encontro de Letras; atendimento AREA DE AGAO QUANTIDADEDE  CARGA HORARIATOTAL  TOTAL DE SERVIDORES
de 1656 alunos nos laboratdrios de informatica; reunides com os Centros Académicos; apoio a realizacdo do evento Encontro de
Histdria;

TURMAS DAS TURMAS (h/a) INSCRITOS

Formacao Geral 1 20 1
Gestao 1 24 1
Procedimentos Técnicos 4 80 6
PESSOAS (SERVIDORES) @ ——) 6 124 8

* Inicio da implantagao do Dimensionamento da Forga de Trabalho, por meio da participagdo no processo de customizagao do

modelo de dimensionamento desenvolvido pela UNB e incorporado ao MPOG, utilizando como piloto o Centro de Ciéncias Agrarias; Mais informagges sobre Cursos de Capacitagao promovidos por outras instituides (ENAP/ESAF)

Fonte: DIFOP/CODEC/PROGEP/UFC 2018

* Desenvolvimento do modelo de Gestao por Competéncias com a disponibilizagdo de uma ferramenta para 0 mapeamento em
parceria com o campus de Quixada e aplicagdo do projeto do projeto piloto na Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP); Cursos de Capacitagio promovidos por outras instituigoes

* Revisao do processo de oferta de agdes de aperfeicoamento dos servidores direcionando tais agdes ao atingimento dos

objetivos institucionais (Plano de Desenvolvimento Institucional); AREA DE AGAO QUANTIDADE DE  CARGA HORARIATOTAL ~ TOTAL DE SERVIDORES

TURMAS DAS TURMAS (h/a) INSCRITOS

* Implantagao do médulo estagio probatdrio nas avaliagdes da UFC; Ensino e Pesquisa 1 22 2
ACE ~ . . : Do . . Do Gestao 1 26 6

* Agoes para promogao da saldde e bem-estar no ambiente de trabalho, tais como: Projeto Mais Sadde no Trabalho; Projeto - —

Elaborar - Compreender e transformar os contextos de trabalho; Projeto de Valorizagdo do Aposentado — PVA; Projeto de Pre Procedimentos Administrativos n 261 137

paracéo para a Aposentadoria — PPA; Projeto de Prevencéo e Tratamento do Alcoolismo e Outras Drogas, dentre outras. Houve Procedimentos Técnicos 15 422 61

1.486 participantes das agdes, bem como 877 atendimentos diretos ao servidor; TOTAL 28 731 206

* Elaboragao dos mapas de riscos dos laboratérios do campus do Pici, com o treinamento de 105 servidores; Mais informagdes sobre Cursos de Capacitagdo promovidos por outras instituicoes

) _ . . Fonte: DIFOP/CODEC/PROGEP/UFC 2018
* Promogao, pela PROGEP, de 92 turmas de cursos de capacitagao para servidores, totalizando a carga hordria de 2.812 horas

de curso e 1.416 servidores capacitados;


http://www.progep.ufc.br/formacao-e-capacitacao/
http://www.progep.ufc.br/formacao-e-capacitacao/
http://www.progep.ufc.br/formacao-e-capacitacao/
http://www.progep.ufc.br/formacao-e-capacitacao/
http://www.progep.ufc.br/formacao-e-capacitacao/
http://www.progep.ufc.br/formacao-e-capacitacao/

* Programa de Promocao e prevengao da saudde ocupacional de servidores: 450 servidores vacinados contra o virus influenza;
Campa de vacinagao contra tétano, sarampo e hepatite B; Campanha de doagdo de sangue em parceria com o Hemoce,

* Realizagao da Semana do Servidor, com as seguintes agdes: 12 Exposi¢do NossArte; Cinco Tours Culturais no Benfica; 12
Semana Interna de Prevengéo de Acidentes do Trabalho (SIPAT); Cinema com pipoca; Corrida do Servidor; Homenagens aos 218
servidores da instituicdo completando 10, 20, 30 e 40 anos de servigo;

* Programa CulturArte: atividades que visam a promogao da qualidade de vida no trabalho e prevengao da salde dos servidores
da UFC, com a participagdo de 3.811 pessoas

* Realizagao de inspegao ambiental e dimensionamento de Equipamentos de Protegao Individual (EPI);
* Pesquisa de Clima Organizacional (GPTW), cujo objetivo é aprimorar as agdes voltadas ao corpo funcional da UFC. A pesquisa
foi aplicada em novembro de 2018 a uma amostra de 1.000 servidores, sorteados aleatoriamente pelo programa Great Place to

Work (GPTW), responsavel pelo processo,

* Realizagao do PROGEP em Campi: promogao de um dia de atividades, nos campi da UFC, voltadas a orientagao dos servidores
e prestagado dos servigos disponibilizados pela PROGEP;

* Desenvolvimento da Metodologia de Gestao de Processos, com mapeamento de processos, atualizagdo de manuais e
treinamento de servidores na PROGEP;

* Migragao das pastas funcionais para o médulo de Assentamento Funcional Digital — AFD;
* Implantagao do médulo de frequéncia eletronica
* Implantagao do Modulo de Requerimentos Gerais — SIGEPE, visando agilidade nas solicitagdes e analises dos processos

relacionados a beneficios, documentos, declaragdes e outros relacionados a servidores, com integragdo com o sistema de
Assentamento Funcional Digital — AFD;

Atendimento pericial a servidores

2017-2018
Quantidade
yA 2018
Tipos de atendimentos
Servidores Servidores de Servidores da Servidores de outros
da UFC outros 6rgaos UFC orgaos

Aposentadoria 20 0 12 2
Licengas médicas administrativas® 2.127 NA 4120 NA
Pericia admissional para: 185 20 176 2
Pericia por junta médica** 516 38 467 4
Pericia singular*** 2.667 107 4137 153

Total 5.515 165 8.912 161

NA - Nao se aplica

*Afastamentos de servidores, por motivo de satde, de até 5 dias ou que, em um periodo de 12 meses, nao atinjam 15 dias de
auséncia ao trabalho, conforme normativos vigentes.

**Pericia composta por 3 peritos em casos previstos pelos normativos vigentes.

***Pericia realizada por um Unico perito conforme normativos vigentes.

Fonte: CPASE/PROGEP/UFC

Acesse aqui maiores informagoes sobre a Gestao de Pessoas

CULTURA ARTISTICA/ ESPORTE

MUSEU DE ARTE DA UFC

Ao longo do ano de 2018, o Museu de Arte da UFC (MAUC) trabalhou para implementacdo de politicas internas com foco
no redesenho e padronizacdo de suas atividades de gestéo, buscando um alinhamento com o Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI.

0 museu recebeu 124 grupos previamente agendados para visitar o espago expositivo, e contando entre o publico agendado e
espontaneo, um total de 9.995 visitantes, registrando um aumento de publico de 111% em relagdo a 2017.

EXPOSIGOES REALIZADAS VISITANTES

Movéncia Poética 358
“Sobre o Peso das Correntes nos Teus Ombros” 697
“A Resisténcia e as Lutas por um novo olhar para loucura” 1.473
“Design Por Mulheres” 2.704
“Fazendo Arte na Escola” 213
“Um Olhar das Criangas Sobre o Mauc” 27
“NossArte” 791
“Arte sob o olhar da crianga” 203
Primeiro Concurso Fotografe a UFC 147
Nas Aldeias: o cotidiano sob o olhar da juventude indigena do ceara 1.022
Mapas de um Mundo Ausente 518
Designio e a Matéria 210
Salas Permanentes 1.632

TOTAL 9.995

VISITAS DE INSTITUIGOES AO MAUC

TIPO DE INSTITUIC()ES VISITANTES
Colégios Particulares 197
Colégios Publicos 893
Creches 450
Institutos Federais 261
Projetos e Institutos/ Grupos nao académicos 742
Universidades Particulares 63
Universidades Publicas 873
Outros 6.516

TOTAL 9.995

Ao longo de 2018 0 MAUC manteve as salas de exposicao de longa duragao e em 21 de margo de 2018, a sala do artista Anténio
Bandeira recebeu a obra Triptico Cidade em Festa restaurada como fruto de uma parceria para empréstimo de obras do artista
Raimundo Cela, a qual foi firmada entre 0 Museu de Arte, a curadora Denise Mattar e a Galeria Almeida & Dale.

Em 2018, o MAUC apresentou um video institucional produzido pela UFC TV da Coordenadoria de Comunicagao Social e
Markentig Institucional da UFC e reativou seu site institucional. Foram realizadas 12 exposigoes temporarias, entre elas destaca-se a
exposicao “Um Olhar das Criangas Sobre o MAUC" promovida pelo setor de arquivo do Museu.

Ressalta-se a retomada da pesquisa institucional, visando a futura publicagdo de um catalogo comemorativo, o inicio do estudo
de publico, além do trabalho da diregao do Museu, em parceria com os servidores do setor administrativo, no esbogo do projeto
educativo do MAUC, elencando as necessidades, objetivos e medidas para o desenvolvimento futuro de agdes educativas.


http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/324-relatorio-de-gestao
http://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2018/10948-quadro-iconico-de-antonio-bandeira-volta-restaurado-ao-mauc-solenidade-ocorre-hoje
http://www.ufc.br/noticias/11440-mauc-celebra-57-anos-com-abertura-de-sala-e-lancamento-de-site-e-video-institucionais
http://www.mauc.ufc.br/exposicoes-realizadas/exposicao-2018-10-um-olhar-das-criancas-sobre-o-mauc/

ABAIXO SEGUEM AS PRINCIPAIS ATIVIDADES REALIZADAS PELO MUSEU:

+ No ambito da acessibilidade, 0 Museu de Arte da UFC promoveu palestra com a equipe do Projeto Fototatil, coordenado por
professor do Departamento de Arquitetura, Urbanismo e Design, e esté auxiliando no desenvolvimento de uma politica de acessibilidade
para o Museu;

* Reativagao do site institucional do MAUC, o qual oferece ao usuério informag@es sobre a histéria da instituigao e de seu acervo,
bem como noticias sobre as programagdes. Desde 2014 o MAUC conta com pagina no Facebook e em abril deste ano, foi criado
um perfil no Instagram e em junho, uma conta no Youtube, visando promover as agdes institucionais e estreitar o contato com
seu publico;

+ A Oficina Mestre Noza manteve suas atividades junto aos cursos de graduagao de Arquitetura e Urbanismo e Designer, bem
como atividades junto aos bolsistas do MAUC vinculados a Pré-Reitoria de Extensao

* 0 MAUC participou de todas as edigoes do Corredor Cultural do Benfica, oferecendo visitas guiadas e oficinas para criangas

* Foi apoiado o Ill Seminario Internacional de Violao IFCE/UFC, realizado no espago expositivo do MAUC, destacando o Concerto
do violonista norte-americano Luther Enloe. Também foi acordada parceria com a Pré-Reitoria de Relagdes Internacionais para
promogao de exposicoes internacionais para 2019

* Elaboragao de um guia destinado a orientacao dos professores que visitam o Museu com seus alunos. Além do quia, foi feito
o folder do para disponibilizagdo na recepgao, permitindo a independéncia do visitante no circuito expositivo;

+ Como estratégia de captagao de recursos 0 MAUC estabeleceu parceria com o SESC para doagao de painéis informativos de
PVC para instalagdo nas salas de exposigao e recebeu apoio do Sintufce por meio de verba para aquisicao de materiais para oficinas
de arte;

* Realizagao do “Circuito UFC-Arte no Interior”, nos dias 30 e 31/10/2018, no Campus da UFC em Sobral, em parceria com a
Secretaria de Cultura Artistica da UFC

MEMORIAL DA UFC

» Visitas ao Memorial realizadas pela comunidade interna e externa: o Memorial recebeu, durante o periodo de 2018, trés (03)
visitas, sendo estudantes da disciplina Lugares de Memdria e 0 Ensino de Histéria do Departamento de Histéria da UFC, com publico
estimado de 20 participantes; dois técnicos administrativos integrantes da Comissdo de Implantagdo do Memorial do Instituto
Federal do Piauf e estudantes do curso de Histéria, da disciplina Lugares de Memdria, com publico estimado de 30 participantes.
Ocorreu ainda visita técnica dos estudantes da disciplina de Fundamentos tedricos da Biblioteconomia e Ciéncia da Informagdo com
publico estimado de 30 participantes e 14 estudantes bolsistas de extensdo que escolheram o Memorial como parte das atividades
exigidas pelo programa de bolsas de extensdo da UFC em diferentes datas;

« Visitas realizadas pelo Memorial aos espagos da Reitoria: foi iniciada a recepgdo da comunidade externa através da visita de
duas escolas publicas de ensino médio da regido metropolitana, com um publico estimado de 60 participantes. O Memorial ainda
ofereceu a visita orientada a Reitoria na programagao das atividades do projeto “Conhecendo a Extensao” com publico estimado de
35 participantes

* Seminario de ambientagao: foram realizadas 07 visitas que atenderam novos servidores que foram atuar em todos os campi da
UFC. Publico estimado: 100 participantes;

* Tour Cultural: o Memorial da UFC ofereceu um itinerario de visitas aos equipamentos culturais localizados nas imediagoes
da Reitoria. A atividade foi oferecida aos servidores e familiares durante a Semana do Servidor. Foram realizadas 5 visitas nos dias
17,24 e 31 de outubro com publico estimado de 56 participantes;

* Participagao no Corredor Cultural do Benfica: o publico teve a oportunidade de conhecere a Reitoria por meio de visitas, uma
delas em parceria com a Ciclofaixa Cultural. Realizamos ainda, nas quatro edigbes de 2018, oficinas de Arte Naif e uma oficina

“Pintando com Folhas” nos jardins para criangas e adultos. Total de visitas: 06/ Publico estimado: 150 participantes. Total de oficinas:
03/ Publico estimado: 30

« Il Semana Nacional de Arquivos: com a tematica Governanga, Memdria e Heranga. A Universidade Federal do Ceara com apoio
do Memorial da UFC, Comissdo Permanente de Avaliagdo de Documentos (CPAD), Pré-Reitoria de Planejamento e Administragdo
(Proplad) e Museu de Arte da UFC (MAUC) participou da Il Semana Nacional de Arquivos realizado no periodo de 5 a 8 de junho.
Publico estimado: 50 participantes

« XIl Primavera de Museus: O Memorial da UFC ofereceu a oficina “Elaboragéo de roteiros praticos de agdo educativa em museus”
em parceria com o Museu de Arte da UFC. A Oficina foi realizada no MAUC e utilizou o acervo da instituigdo como condutor das
atividades praticas

* Os técnicos do Memorial coordenaram um total de 16 projetos durante o ano de 2018. Os projetos se concentraram nas areas
de preservacdo do patrimdnio cultural universitario, conservagao de acervos graficos, descrigao arquivistica, pesquisa histérica e
comunicagdo museoldgica. O Memorial desenvolveu, no segundo semestre de 2018, atividades do estégio supervisionado do curso
de Biblioteconomia da UFC;

+ Ao longo do ano, o Memorial da UFC recebeu 12 pesquisadores interessados em investigar a historia da UFC. Durante o
processo de pesquisa, os técnicos do Memorial auxiliaram os pesquisadores a encontrar os dados e as informagoes necessérias,

+ 0 Memorial da UFC contribuiu com o Centenario da Escola de Agronomia realizando o inventério do acervo arquivistico e
museoldgico, curadoria expositiva e higienizagao e pequenos reparos do acervo selecionado

+ 0 Memorial da UFC colaborou com os 70 anos da Biblioteca de Ciéncias da Satide com pesquisa histdrica, exposigao pelo
campus do Porangabugu, produgéo de video institucional e da edigao de uma publicagdo comemorativa. Além disso, contribuiu com
a pesquisa histdria e curadoria de exposicao celebrativa dos 50 anos do Curso de Ciéncias Sociais e do Jubileu da Casa de Cultura
Francesa. Estas ages visam preservar a memoria e o patriménio cientifico e cultural da UFC para garantir o registro e a divulgagao
de sua historia;

* Durante os Encontros Universitarios da UFC foram apresentados 19 trabalhos pelos bolsistas vinculados aos projetos
desenvolvidos pelo Memorial;

* No decorrer do ano de 2018, o Memorial da UFC se dedicou a elaboragao da minuta da portaria para formar uma comissao
com o objetivo de “Criar um Conselho de Patriménio Cultural, visando estabelecer Politicas de memdria institucional, tais
como preservagao, aquisicao, doagao e descarte de acervos culturais”. As reunides realizadas durante o ano resultaram na
efetivagdo da Portaria n® 170 GR/UFC de 29 de Novembro de 2018 nomeando a comissao que ird propor uma politica cultural para
a Universidade;

* No ano de 2018, o Memorial da UFC iniciou, junto a Divisao de Arquivo da Pro-Reitoria de Planejamento e Administragao —
PROPLAD, uma parceria para elaboragao da reestruturagao do Anexo da Divisdo de Arquivo desta Pré-Reitoria, sequindo os padroes
de preservacdo do Acervo,

* Projeto de Restauro e Retorno dos Bens de Valor Historico da Reitoria da UFC: em 2018, o Memorial retomou o processo de
recuperagao de alguns mobilidrios pensados a partir de uma perspectiva de conservagao e minima intervengao, com aplicagéo de
recursos e mao de obra ja existentes na Instituicao.


http://www.mauc.ufc.br/treinamentos-para-a-equipe-mauc-em-2018/
http://www.mauc.ufc.br/
https://www.facebook.com/museudeartedaufc/
https://www.instagram.com/museudeartedaufc/
https://www.youtube.com/channel/UCvUt5h71ZhYVlS5RDam1_yA
http://www.mauc.ufc.br/mauc-realiza-workshop-de-gravura-experimental/
http://www.mauc.ufc.br/mauc-no-corredor-cultural-de-dezembro-2018/
http://www.mauc.ufc.br/iii-seminario-internacional-de-violao-ifce-ufc/
http://www.secultarte.ufc.br/circuito-ufc-arte-no-interior/
http://www.memorial.ufc.br/memorial-da-ufc-inicia-as-visitas-mediadas-a-reitoria/
https://www.facebook.com/conhecendoaufc
http://www.ufc.br/ensino/cursos-de-graduacao/167-noticias/noticias-ufctv/12067-tour-cultural-integra-programacao-da-semana-do-servidor
http://www.corredorculturalbenfica.com/wp-content/uploads/2018/11/panfleto_corredor_benfica_novembro.pdf
https://www.fortaleza.ce.gov.br/noticias/prefeitura-de-fortaleza-realiza-4-edicao-da-ciclofaixa-cultural
http://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2018/11308-inscricoes-para-2-semana-nacional-de-arquivos-seguem-ate-segunda-feira-4
http://www.ufc.br/noticias/11789-mauc-integra-12-primavera-dos-museus-e-realiza-oficinas-abertas-ao-publico
http://www.cca.ufc.br/centenario-da-escola-de-agronomia/
http://www.ufc.br/noticias/11192-exposicao-celebra-70-anos-da-biblioteca-de-ciencias-da-saude

INFRAESTRUTURA @

QUADRO DE OBRAS CONCLUIDAS EM 2018

Area de
Licitagao Obra Tipo Campus mtervenqeol
construgao
(m?)
CN25/2016 Bloco da Unidade Didatica do Construgio Pici 052,18

CCA - 22 Etapa
Blocos do Curso de Odontologia
CN27/2014 do Campus de Sobral Construgao | Sobral 5.751,13
(Construgao Complementar)
Conclusao da Construgao do
Bloco Académico e Urbanizagao

CN22/2016 =12 e 22 Etapa do Campus Construcao | Crateds | 3.867,45
Cratels
Conclusao do Campus de Itapajé
CN29/2016 - Entorno e Blocos Construcao | Itapajé 3.915,54
Administrativo e Didatico
Reforma da Coordenadoria de ..
CN03/2017 Projetos e Obras - Bloco 301 Reforma Pici 1.094,16
CN19/2016 CT Asfalto 32 Etapa Construcao Pici 2.225,68

Galpao Destinado aos
CN04/2016 Laboratérios do Campus de Construcao | Russas 804,44
Russas
Construgao do Médulo | do
Prédio de Expansao do
Laboratério de Pesquisa e
Soldagem
Construcao dos Blocos 3, 4 e
CN39/2014 Estacao de Tratamento de Construgao | Quixada | 2.986,46
Esgoto do Campus de Quixada

TP02/2017 Construgao Pici 195

* Conclusdo das obras de reforma do prédio do Departamento de Ciéncias do Solo do Centro de Ciéncias Agrarias para
requalificacdo dos ambientes de ensino e pesquisa;

* Conclusao das obras de instalagao dos elevadores do Curso de Farmacia, bloco anexo ao RU e bloco antigo, melhorando a
acessibilidade das instalagdes do curso;

* Inauguragao da Unidade Didatica Ronaldo Ribeiro, com cinco pavimentos que abrigam: 46 salas de aula com capacidade para
80, 40 e 20 alunos; 1 Laboratério de Habilidades Clinicas com 3 salas de aulas praticas, 2 de aulas tedricas e 10 consultérios para
avaliagdo dos exames objetivos e estruturados (OSCE) e simulagdes realistica; T Sala de Capacitagdo para 40 pessoas; 1 Laboratério
de Informética; 9 Salas de Secretaria para os Programas de Pés-Graduag&o; 10 Gabinetes para Professores; 1 Sala de Reunides; 4
Auditérios;

« Campus da UFC em Russas: fase de conclusao das obras do Bloco Didético Il e do Restaurante Universitario; ampliagdo da érea do
bicicletério, onde foi duplicada a quantidade de vagas para os usuarios; conclusao e entrega do Galp&o dos Laboratdrios de Ensino
e Pesquisa;

* Implantagao do Projeto UFC Sustentavel que tem como objetivo realizar a sele¢do de residuos sélidos oriundos das atividades
académicas realizadas no Campus;

* Entrega do Bloco A do Curso de Odontologia e do Bloco da Pés-Graduagao do Campus da UFC em Sobral, proporcionando
0 aumento da infraestrutura disponivel para atendimento da populagdo na Clinica Odontoldgica e aulas préticas do Curso de
Odontologia. Os prédios também possuem espagos destinados a setores administrativos, salas de aula e laboratdrios didaticos e de
pesquisa;

* Instalagao da Biblioteca do Campus de Sobral no Bloco I. A mudanga, além de facilitar 0 acesso da comunidade académica
a Biblioteca do Campus, proporcionou um novo ambiente de trabalho mais amplo, confortavel e adequado as necessidades dos
servidores lotados no setor;

« Inauguracao do Centro de Tecnologia em Asfalto Norte/Nordeste, fruto de parceria da UFC com a Petrobras e a Financiadora
de Estudos e Projetos (FINEP), cujo objetivo é realizar estudos de infraestrutura de transportes por meio de trés sub-unidades: o
Laboratdrio de Quimica e Reologia de Ligantes Asfalticos, o Laboratério de Misturas Asfalticas e Ensaios Mecanicos (com foco em
concreto e cimento tipo Portland) e o Laboratério de Solos (com foco em solos de pavimentagdo, barragens e outras estruturas);

* Inauguragao do novo Bloco Didatico Prof. Ronaldo Ribeiro na Faculdade de Medicina, que conta com salas de aula, auditérios,
laboratdrios de habilidades para treinamentos supervisionados e simulagdes, salas de avaliagdo espelhadas, consultdrios para aulas
simuladas, sala de videoconferéncia e outros ambientes de aprendizagem e convivéncia;

ACESSIBILIDADE

« Durante o ano de 2018, a UFC recebeu 203 (duzentos e trés) estudantes que apresentam alguma condigdo de deficiéncia nos
diversos cursos de graduagéo, conforme detalhes abaixo:

Condigao de deficiéncia

Deficiéncia fisica / mobilidade reduzida 115
Deficiéncia visual / cegueira 47
Deficiéncia auditiva / surdez 21

Intelectual / TEA 17
Multipla 3
TOTAL 203



http://www.ufc.br/noticias/12350-centro-de-tecnologia-em-asfalto-norte-nordeste-e-inaugurado-no-pici
http://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2018/11197-faculdade-de-medicina-inaugura-bloco-didatico-prof-ronaldo-ribeiro-e-homenageia-aposentados

« Foram atendidas 13 solicitagoes de acompanhamento aos discentes, entre reunides com coordenadores e estudantes, reunides
de departamento, atendimentos pontuais aos proprios estudantes e/ou professores;

Cursos (graduagao) Condigao Deficiéncia
Gestao de Politicas Publicas Paralisia Cerebral
Oceanografia Transtorno do Espectro Autista (TEA)
Engenharia de Alimentos Dislexia
Musica Deficiéncia Fisica
Design de Moda Deficiéncia Fisica
Biblioteconomia Transtornos Psiquiatricos
Agronomia Transtorno do Espectro Autista (TEA) e deficiéncia visual
Pedagogia* Deficiéncia Fisica*
Psicologia Deficiéncia Visual
Administragao Deficiéncia Visual
Ciéncias Contabeis Deficiéncia Visual

*02 estudantes

* Foram realizadas 270 atendimentos a comunidade surda, sendo estes: participagdo em reunides, suporte linguistico,
interpretagdes em atendimentos externos, atividades culturais, bancas examinadoras, eventos académicos e processos seletivos

etc. 0 atendimento as demandas fixas em sala de aula nos cursos de graduagéo e pés-graduagdo com pessoas surdas matriculadas,
bem como cursos de extensao estao representados no quadro abaixo:

Carga horaria (h)
Graduagao em Letras Libras 896
Graduagao em Ciéncias Contabeis 256
Pés-graduagao em Estudos da Tradugao (POET) 448
Projeto de Extensao: Linguistica para surdos (LINSUR) 66
Projeto de Extensao: Francés para Surdos 128
Programa de Aprendizagem Cooperativa em Células Estudantis 32
(PACCE)
Total de horas de interpretagdo simultanea 1.826

* Producao e edigao de titulos acessiveis

Textos produzidos/adaptados N° de Paginas

Formato digital 18607 (correspondendo a 204 titulos)

Impressos em braile de textos académicos, provas e
partituras musicais

70

+ Tradug@o e insercao de janela de Libras nos diversos produtos de Comunicagao Social e Marketing Institucional da UFC, bem
com em documentos institucionais, promovendo acessibilidade ao publico surdo

VTs diversos 4
Informativo CONEXAOQ 34
Programa UFC-TV 30
Documentos Institucionais 16
“Pronto, falei” 14
Conversa com o Cientista 4
Total de videos em 2018 139

* Suporte tecnoldgico a estudantes e servidores com deficiéncia, apresentando os diversos recursos existentes

Instalagao de softwares acessiveis 2
Instalagao Nucleos de acessibilidade nas Bibliotecas (instalagao de 07
softwares acessiveis, montagem de estrutura de hardwares)
Gravacao de provas em Libras 2
Instalagao softwares leitores de tela em laboratérios de informatica 21%*
Total de atendimentos em 2018 139

*07 Nucleos estruturados
** 21 laboratorios

* Organizagao de dois eventos informativos e formativos na area de acessibilidade, sendo estes: VI Semana de Incluséo e
Acessibilidade abordando a temética: “Tessituras Possiveis: Experiéncias exitosas na Educagao Inclusiva”; e o IV Acessibilidade em
Acdo, que dé a oportunidade a estudantes e servidores de participarem de oficinas e atividades praticas.

Servidores ;
- . . Sem vinculo
Formagao (evento ou curso) docentes e técnico- Estudantes .
S (comunidade em geral)
administrativo
VI Semana de Inclusao e Acessibilidade 5 46 29
IV Acessibilidade em Agao 10 15 26

Curso Inclusao Digital em Tecnologia Assistiva para
pessoas cegas ou com baixa visao

Totais por publico 15 63 62




+ Constituida a Comissao de Agentes de Acessibilidade: atuando como mediadora da implantagao das agdes de acessibilidade
nas Unidades Académicas.

+ Aquisicao de diversos equipamentos para estruturagao de 9 nicleos de atendimento especifico a estudantes com deficiéncia
criados pela Segao de Atendimento a Pessoa com Deficiéncia, do Sistema de Bibliotecas da UFC, a serem implantados a partir
de 2019, sendo 5 nos campi de Fortaleza e 4 nos campi do interior do Estado. Para tanto, foram adquiridos 27 fones de ouvido, 9
computadores, 18 licengas do software Abby e 02 scanners. A descentralizagdo do atendimento objetiva oferecer maior conforto aos
estudantes, tendo em vista as distancias em razao das diferentes localizagdes geograficas dos campi.

* Atualizagao de dados do censo/cadastro de alunos com deficiéncia;

* Coordenagao do Grupo de Estudos de tema “Altas Habilidades”, que promove encontros quinzenais para discussédo e estudo
tedrico acerca da tematica;

« Atendimento especifico a servidores com deficiéncia em suas atividades laborais;
* Participagao em eventos da Universidade com apresentagao de trabalhos na area;

* Produgao do tutorial “Edigao de Videos em Libras” que possibilita estudantes e docentes surdos e ouvintes do curso de Letras
Libras editar seus proprios videos em Libras;

* Apoio a 6rgaos externos, prestando informagdes e dirimindo duvidas sobre o tema “acessibilidade e inclusdo”.

SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (STI)

* Estudo e implementagao do IPv6 seguindo orientagdes do SISP/PLANEJAMENTO a fim de cumprir com as exigéncias de
érgaos superiores e modernizar a rede;

* Planejamento de realizagdo de um contrato de manutengao de fibra éptica para garantir a continuidade dos servigos diminuindo
a indisponibilidade por falha em link éptico;

* Renovacgao de garantia e aquisi¢ao de Storage para os servigos da STI/UFC, manter a confiabilidade e disponibilidade dos
servigos da UFC, como SEI, SIGAA, Solar, Pergarmum, Sitios Institucionais, Portal Universitdrio e outros;

* Planejamento para aquisigao de uma solugao de rede sem fio para UFC e para a instalagdo de pontos de acesso a fim de
universalizar o acesso a Internet na Universidade Federal do Ceara e permitir a utilizagdo em sala de aula de recursos disponiveis
no SI3/SIGAA, como lista de chamada, o que pode reduzir a utilizagdo de papel;

* Disponibilizagao de portal com informagdes da UFC: promover a abertura de dados da Universidade Federal do Ceard, garantindo
os principios da publicidade, transparéncia e eficiéncia na administragao publica e com o compromisso de divulgagdo permanente
dos dados de interesse publico nas diversas agoes realizadas por esta instituigao;

Acesse aqui maiores informagoes sobre Cessao de Espacos Fisicos e sobre Iméveis Locados de Terceiros

GESTAO @

* Programa de Capacitagao e Conscientizagdo em Seguranga da Informagao: Programagdo de atividades periddicas de
sensibilizagdo, conscientizagdo, capacitagdo e formagao continuada em Seguranga da Informagao (SI) para formagéo de profissionais
capacitados para mitigar riscos de incidentes relativos a Sl;

» Controle das atividades que envolvem alocagao de recursos e pagamento para estudantes (auxilios);

* Desenvolvimento de um sistema de gestdo de termo de compromisso (contratos) de estagio e de termos de convénio para
concessao de estagios no ambiente do SIGAA;

* Implementagao do médulo de Educagado a Distancia com suas funcionalidades: migragao de sistema legado para o SI3,
permitindo a integragdo com os demais médulos;

* Médulo de Gestao de Bolsas SIGAA: melhoramento nos controles da gestdo de bolsas, bem como atender recomendagéo da
Auditoria Interna e dos Orgdos de Controle;

* Bolsas de Tecnologia da Informagao (PDTIC): Participagéo e aprendizagem de estudantes, matriculados e ativos em 2018, dos
cursos de graduagdo presenciais, nas atividades de tecnologia da informagéo ou éreas afins, visando proporcionar o alinhamento
das atividades desenvolvidas pelos bolsistas coadunando as experiéncias e vivéncias com a drea académica. Além disso, vislumbra
facilitar o acesso no mercado de trabalho, sendo porém efetivada quando manifestado pelo préprio bolsista;

« Criagao do PROINTERBASE: Sistema de governanga interna, em Plataforma WEB (acessivel em qualquer navegador), desenvolvido
na Pré-Reitoria de Relag@es Internacionais (PROINTER), cujas principais funcionalidades sdo: Cadastramento de alunos intercambistas
nacionais (out) e estrangeiros (in); Cadastramento de convénios internacionais e sua tramitagao; Cadastro de servigos de tradugéo
realizados (categorizados em tipo, solicitante e idioma pedido); Cadastro de IES Estrangeiras (cruzamento de informacgdes de
conveénios e intercambistas); Geracao de graficos de evolugdo da mobilidade académica e dos convénios celebrados; Automatizagéo
da emissdo de declarages para a PF para renovagao de vistos dos estrangeiros na UFC com persisténcia das informagdes; Banco de
Dados: parametrizagdo de consultas para fornecimento de informag6es de Internacionalizagdo para a comunidade académica e para
solicitantes da Lei de acesso a informagao;

* Publicagao do Anuario (102 edigao ininterrupta);
« Acompanhamento das Agoes Estratégicas do Plano de Desenvolvimento Institucional no ano de 2018;
« Firmado contrato para destinagao final de residuos perigosos e residuos nao identificados;

« Elaboragdo da minuta da Resolucao para disciplinar o relacionamento entre a UFC e suas fundagoes de apoio e estabelece os
procedimentos operacionais, orgamentarios e financeiros de projetos académicos;,

« Estabelecimento de critérios para recebimento de bens em doacao;
« Criagao do Conselho Editorial da Imprensa Universitaria;

« Conclusao do processo de planejamento da contratacao do gerenciamento do Sistema de biotérios (Abertura da licitagao em
18/12/2018);

* Projeto piloto de implantagao da gestao de riscos na Assessoria Geral da Pr6 — Reitoria de Planejamento e Administragao
em conjunto com a Secretaria de Governanga: Foi disseminado trabalho de reconhecimento e desenho do fluxo dos principais
processos das Coordenadorias da Prd Reitoria de Planejamento e Administragao. Nesse trabalho, a Coordenadoria de Planejamento
Orgamentario (CPO) identificou dois riscos principais na gestao orgamentria: (1) Falta de recursos orcamentérios suficientes para
atender todas as demandas da Instituigdo e (2) Nao executar plenamente o orgamento.

* Manual de Créditos a Receber
+ Melhoria dos fluxos e procedimentos relacionados ao controle e registro contabil de créditos a receber tanto no ambito da
PROPLAD como da PROGEP;
+ Orientagao dos procedimentos de cobranca, atualizagao, registro contabil, registro no CADIN e encaminhamento para inscrigao
em divida ativa dos créditos a receber da UFC.

* Projeto WIFI institucional, Internet banda larga 10 Giga e Aquisicdo de computadores para laboratérios / reposicao;

* Renovagao parcial de aparelhos de ar condicionado aumentando a eficiéncia energética;


http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/324-relatorio-de-gestao
http://www.proplad.ufc.br/wp-content/uploads/2018/12/anuario-estatistico-ufc-2018-base-2017.pdf
http://www.ufc.br/images/_files/a_universidade/consuni/resolucao_consuni_2018/resolucao59_consuni_2018.pdf
http://www.biblioteca.ufc.br/wp-content/uploads/2018/07/sei-23067.043598-2018-90.pdf-conselho-editorial-da-imprensa.pdf
http://www.npdm.ufc.br/contrato-para-gerenciamento-dos-bioterios-central-e-do-npdm-e-assinado/
http://www.proplad.ufc.br/wp-content/uploads/2017/03/manual-gestao-de-riscos.pdf
http://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2018/12308-projeto-instalara-897-computadores-e-rede-sem-fio-em-todas-as-unidades-da-ufc

* Formalizagao de 07 (sete) pedidos de alteragdes orgamentarias, com o objetivo de compatibilizar a programagéo orgamentaria
com as reais necessidades de gastos da UFC;

* Desenvolvimento de novo mecanismo de gestao da execugao orgamentaria de contratos, compreendendo o monitoramento
dos valores contratados, empenhados, liquidados e projetados para os anos de 2018 e 2019;

* Desenvolvimento de novos controles orgamentarios, na forma de relatérios de execugdo orgamentéria, elaborados com
periodicidade muita curta, de modo a subsidiar o processo decisério do ordenador de despesas;

* Aperfeicoamento do processo de elaboragao orgamentaria com a introdugao da Elaboragao da Pré-Proposta Orgamentaria,
como instrumento de antecipagao ao processo de elaboragao da Proposta Orgamentéria para 2019;

* Projeto Centro de Custo: Com o objetivo de Aumentar a eficiéncia, eficicia e efetividade dos processos da Gestdo, em
conformidade com os principios da governanga, estuda-se este projeto para avaliar a viabilidade de implementagéo de um processo
de descentralizagdo da execugao orgamentdria em nivel de Pré-Reitorias, Secretarias e Diretorias, garantindo a melhor gestao dos
recursos.

* Planejamento e Gerenciamento de Contratagoes: Elaboragdo do plano de aquisigdes (bens e servigos) a partir de critérios pré-
definidos pelo Governo Federal e pela propria Instituicao utilizando-se da padronizagdo de materiais e da definigdo dos itens a serem
atendidos pela equipe de licitagdo da UFC (mobilidrio, equipamentos, etc).

* Alteragao da Bolsa PIBAD para Bolsa PIBI (edital PIBI/2019): Promover a insergdo dos estudantes nas unidades administrativas
e académicas da Universidade Federal do Ceara por meio da interagao entre o conhecimento adquirido pelos alunos, através do
contelido ministrado em sala de aula, e a necessidade de inovagdo rumo a criagao de novos caminhos e novas tecnologias, a fim de
atingir os objetivos institucionais da UFC;

* Implantagao do Médulo de Orgamento — Programa / SIPAC, unificando orgamento de custeio com capital;

* Implantagao do Médulo de Acompanhamento de Contrato / SIPAC;

* Celebragao de convénios para implantagao da Arrecadagao de Receitas através de GRU Cobranga: Encontra-se em fase de
desenvolvimento de ferramenta pela STI para viabilizar a remessa das informagoes de cobranga ao Banco do Brasil;

« Simplificag@o no tramite dos processos de PATENTE.

* Implantacao do Sistema Eletronico de Informagoes — SEI: Consolidado o uso do sistema eletronico SEI com o intuito de
melhorar a comunicagao entre as unidades que atuam com processos institucionais.

* Novo modelo de contrato de Servigo de Limpeza, utilizando equipamentos e aumentando a produtividade;

* Mapeamento dos processos desenvolvidos pela Pré-Reitoria de Graduagao;

+ Atualizagao do Manual de Gestao Académica;

* Revisao e Atualizagao das Normas de Ensino de Graduacao;

* Elaboragao de normativos para facilitar a gestao do ensino de graduacao;

* Melhoria dos temas e templates usados nos sitios e no Portal da UFC (STI)

* Visita da comitiva de pesquisadores brasileiros e norte-americanos do Curso Colaborativo de Saiide Publica, promovido em
parceria entre a UFC e a Universidade de Harvard (Estados Unidos). A formag&o retine pesquisadores da salde para abordar temas
transversais como desenvolvimento infantil, violéncia urbana e agdes preventivas a doengas como tuberculose, leishmaniose, dengue
e HIV/aids;

* Visita da comitiva de Israel que chegou ao Ceara para trocar experiéncias e pesquisas sobre dgua e agricultura. Com a
presenga do embaixador de Israel no Brasil, Yossi Shelley, além de autoridades académicas e governamentais, a delegagao foi

formada por 13 pesquisadores de Israel.

Acesse aqui maiores informagoes sobre as agoes estratégicas voltadas para a Sustentabilidade da UFC.

4.2 Indicadores de Desempenho

Os anos de 2016 e 2017 foram marcados por um grande desafio: “a consolidagao de uma nova cultura de Planejamento em toda
a instituicdo”. Nesse sentido, inUmeras iniciativas foram realizadas, tendo sempre o total apoio da alta gestéo da instituicdo. Todos
esses esforgos resultaram em grande aprendizado o que culminou na definigdo de toda a metodologia utilizada na construgao do
PDI 2018-2022.

Tal experiéncia resultou em duas formas de acompanhamento e controle dos objetivos estratégicos definidos no PDI 2018-2022.
A primeira, por meio do acompanhamento das agdes estratégicas de cada eixo temético, conforme apresentado no capitulo 3, e a
segunda, por meio do acompanhamento de indicadores de desempenho voltados para as atividades finalisticas da instituicao.

Nesse sentido, a Coordenadoria de Planejamento e Gestéo Estratégica (CPGE) da UFC sugeriu o acompanhamento de 11 (onze)
indicadores de desempenho para as unidades académicas, os quais foram aprovados em reunido da Camara de Atividades-Fim do

Comité de Governanga, conforme quadro abaixo:

INDICADOR

FORMULA

RESULTADOS

Percentual de crescimento
das matriculas por curso

(N2 de matriculas ano atual do curso
- N2 matriculas ano anterior do curso)/
N2 matriculas ano anterior do curso

Para mais informacdes por curso, acesse
Indicadores de Desempenho PDI (Unidades
Académicas).

Percentual de matriculas
indeferidas por curso

N@ de matriculas indeferidas do curso/
N2 total de matriculas do curso

Para mais informac&es por curso, acesse
Indicadores de Desempenho PDI (Unidades
Académicas).

Taxa do Aluno Equivalente de
Graduagdo (TAEG)

Integra indicadores parciais, referentes
as atividades educacionais, tais como:
duragdo e tempo de criagdo do curso,
bdnus do curso noturno, bénus do curso
fora de sede, fator de retengdo e nimero
de alunos diplomados por ano. Férmula
utilizada na Matriz de Alocagdo de
Recursos de Orgamento de Custeio e
Capital (OCC).

Para mais informacdes por curso, acesse
Indicadores de Desempenho PDI (Unidades
Académicas).

Conceito Preliminar de Curso

O Conceito Preliminar de Curso (CPC) é
um indicador de qualidade que avalia os
cursos de graduagdo. Seu célculo e
divulgagdo ocorrem no ano seguinte ao
da realizagdo do ENADE, com base na
avaliacdo de desempenho de estudantes,

Para mais informacdes por curso, acesse

Indicadores de Desempenho PDI (Unidades

graduagdo (mestrado) da
unidade.

a saida de estudantes de mestrado por
unidade.

CPC -
(cPC) no valor agregado pelo processo Académicas).
formativo e em insumos referentes as
condi¢des de oferta — corpo docente,
infraestrutura e recursos didatico-
pedagogicos.
O objetivo do Enade é avaliar o
desempenho dos estudantes com relagdo
aos conteldos programaticos previstos
nas diretrizes curriculares dos cursos de L ~
N ) Para mais informacdes por curso, acesse
graduagdo, o desenvolvimento de N -
5 5. NotaEnade U L . . Indicadores de Desempenho PDI (Unidades
competéncias e habilidades necessarias P
N Académicas).
ao aprofundamento da formagdo geral e
profissional, e o nivel de atualizagdo dos
estudantes com relagdo a realidade
brasileira e mundial.
O percentual de professores com bolsa de
. rodutividade e inovacdo tecnoldgica
Percentual de professores Ne de professores da unidade com bolsa B o & . B8
L L R = . aumentou de 14,5% para 14,8% no ano de 2018
6 | com bolsa de produtividade e | de produtividade e inovagdo tecnoldgica/ - . ~
. ~ . . em relacdo ao de 2017. Para mais informacdes
inovagao tecnoldgica N2 total professores da unidade - P -
por unidade académica, acesse Indicadores de
Desempenho PDI (Unidades Académicas).
Recursos captados para .
L ., ~ Recursos captados para pesquisa,
pesquisa, inovagdo, extensdo . - ~ ~ . =
7 ~ inovagdo, extensdo e outras agdes pela Indicador em construgdo.
e outras agdes por professor . R
. unidade/ N2 de professores da unidade
da unidade
Média do Tempo de Tempo médio calculado em meses do
Formagdo dos alunos de pds eriodo compreendido entre o ingresso e . ~
8 ¢ P P P g Indicador em construgdo.
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http://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2018/12195-reitoria-recebe-pesquisadores-e-embaixador-de-israel-para-a-conferencia-biwarde
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/324-relatorio-de-gestao

60 | Relatério de gestao 2019

Média do Tempo de Tempo médio calculado em meses do
Formagdo dos alunos de p6s | periodo compreendido entre o ingresso e . .
9 - , Indicador em construgdo.
graduagdo (doutorado)da a saida de estudantes de doutorado por
unidade. unidade.
Quantidade de Publicagdes Quantidade de publicagdes de discentes
10 de Discentes dos Cursos de dos cursos de p6s graduagido / Indicador em construgéo.
P6s-Graduacdo. Quantidade de discentes do curso
0O percentual de acdes de extensdo por docente
efetivo diminuiu de 58,1% para 50,2% no ano
1 Agdes de Extensdo por Ne de agOes de extensdo ativas da de 2018 em relacdo ao de 2017. Para mais
Docente Efetivo (AED) unidade / N2 de professores da unidade informacdes por unidade académica, acesse
Indicadores de Desempenho PDI (Unidades
Académicas).

Por meio do resultado desses indicadores, a UFC consegue vislumbrar o alcance dos seus objetivos estratégicos e da visao de
futuro a que se propde, atuando de forma efetiva na melhoria dos processos e controles relacionados aos indicadores de desempenho.

INDICADORES DE GESTAO DO TCU
Os indicadores calculados e enviados ao TCU anualmente também refletem a efetividade das agdes desenvolvidas pela UFC para 5 m RE “LTAD

o alcance dos seus objetivos estratégicos. A séria histérica do resultado desses indicadores estd demonstrada na tabela abaixo:

-
INDICADORES 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
L.A. Custo corrente com HU/Aluno Equivalente 13.628,55 16.457,08 16.642,00 17.909,38 20.962,20 21.249,72 19.603,85
1.B. Custo Corrente sem HU/Aluno Equivalente 11.715,69 14.366,47 14.410,35 15.345,68 18.176,81 18.293,02 16.907,59

1. Aluno Tempo Integral/Professor Equivalente 13,77 13,58 16,14 14,74 13,68 14,58 14,91
LA, Aluno Tempo T I/ Funcionario Equivalente com HU 8,03 8,07 8,65 8,33 7,97 8,58 7,59
IIL.B. Aluno Tempo T |/Funcionario Equival sem HU 13,23 12,93 13,38 12,87 11,78 12,71 10,17
IV.A. Funcionario Equivalente com HU/Professor Equivalente® 1,72 1,68 1,87 1,77 1,72 1,70 1,96
IV.B. Funcionario Equivalente sem HU/Professor Equivalente 1,04 1,05 1,21 1,15 1,16 1,15 1,47
V. Grau de Participacdo Estudantil-GPE 0,65 0,67 0,76 0,80 0,71 0,71 0,77
VI. Grau de Envolvimento com Pos-Graduacdo-GEPG 0,13 0,12 0,16 0,15 0,16 0,15 0,14
VII. Conceito CAPES para a Pds-Graduagio 4,20 4,34 4,34 4,32 4,28 4,60 4,60
VIIL. indice de Qualificacdo do Corpo Docente-IQCD 4,15 4,24 4,34 4,38 4,44 4,47 4,43

IX. Taxa de Sucesso na Graduagdo-TSG 66,63% 56,51% 59,62% 56,12% 48,88% 53,79% 47,32%



http://www.proplad.ufc.br/plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi/indicadores-de-desempenho-pdi-unidades-academicas/

A UFC possui trés fontes orcamentarias: tesouro direto, descentralizagoes e arrecadagdes proprias. Parte dos recursos do
tesouro direto € alocada através de uma matriz de distribuicdo orgamentéria (OCC), elaborada no MEC com o intuito de prover as
IFES, que contempla os indicadores quantitativos e qualitativos da Instituigao.

As descentralizagbes séo fontes de financiamento para projetos especificos ou institucionais (residéncia médica e bolsas da
CAPES, por exemplo), e, se ddo através de convénios, termos de cooperagéo e transferéncias.

As arrecadagdes proprias, em sua maioria, sd0 sazonais, e, sdo oriundas, em geral, de taxas de concursos, arrendamentos,
receita do restaurante, e diversos contratos de prestagdo de servigo.

A utilizagdo destes recursos € feita de acordo com a demanda da comunidade académica a qual esta inserida no Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFC. Vale ressaltar que para as arrecadagdes proprias, quando feitas por prestagdes de servigos
das unidades académicas, é dada preferéncia a alocagdo na Unidade Académica que gerou a receita.

Percebe-se, porém, que os recursos oriundos do tesouro Nacional ndo acompanharam a politica de expansao de forma que
grande parte do orgamento passou a ser executada com o custeio.

Além disso, como tem acontecido em anos anteriores, em 2018 a execugdo orgamentdria foi negativamente impactada pelo
cotejamento da liberagéo do limite de empenho. Para reduzir esse impacto, a UFC vem implementando melhorias na gestao, como
por exemplo:

* Desenvolvimento de novo mecanismo de gestdo da execucdo orgamentaria de contratos, compreendendo o monitoramento
dos valores contratados, empenhados, liquidados e projetados para os anos de 2018 e 2019;

+ Desenvolvimento de novos controles orgamentarios, na forma de relatérios de execugdo orgamentdria, elaborados com
periodicidade muita curta, de modo a subsidiar o processo decisério do ordenador de despesas;

+ Aperfeicoamento do processo de elaboragdo orgamentdria com a introdugéo da Elaboragdo da Pré-Proposta Orgamentaria,
como instrumento de antecipagdo ao processo de elaboragdo da Proposta Orcamentéria para 2019;

Ressalta-se que a partir do més de junho/2018 passou a ser disponibilizado, através da pagina na internet da Pré-Reitoria de
Planejamento e Administragao, arquivo contendo informagdes sobre a , sequindo-se o que
orienta a Instrugdo Normativa n° 2, de 06/12/2016.

Nesse contexto, tém-se feito um exercicio continuo e compartilhado com a comunidade para a otimizagdo dos recursos e
priorizagao das agOes mais relevantes para a instituigao e para a sociedade.

As Demonstragdes Contabeis (DCON) da Universidade Federal do Ceara séo elaboradas em consonancia com os dispositivos
da Lei n® 4.320/1964, do Decreto-Lei n® 200/1967, do Decreto n°® 93.872/1986, da Lei n® 10.180/2001 e da Lei Complementar
n® 101/2000 e respectivas alteragoes. Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e 0 Manual
SIAFI.

As estruturas e a composicdo das DCON estdo de acordo com as bases propostas pelas praticas contabeis brasileiras
(doravante modelo PCASP). Dessa forma, as DCON s&o compostas por:

. Balango Patrimonial (BP);

II. Demonstragao das Variagdes Patrimoniais (DVP);

1. Balango Orgamentario (BO);

IV. Balango Financeiro (BF)

V. Demonstragao dos Fluxos de Caixa (DFC).

ATIVO NE 31/12/2018 31/12/2017
ATIVO CIRCULANTE 123.383.319,51 38.537.201,39
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.3 109.398.584,20 19.326.104,99
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 3.2 12.067.799,93 17.273.843,10
Estoques 1.898.935,38 1.937.253,30
VPDs Pagas Antecipadamente 3.1 18.000,00
ATIVO NAO CIRCULANTE 999.109.011,73 1.015.228.224,56
Ativo Realizavel a Longo Prazo 0,35 0,35
Investimentos e Aplicacdes Temporarias a Longo Prazo 0,35 0,35
Imobilizado 3.7 998.673.454,52 1.014.823.519,86
Bens Moveis 3.71 181.475.301,88 206.157.450,91
Bens Moveis 254.419.973,26 249.863.726,57
(-) Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Méveis -72.944.671,38 -43.706.275,66
Bens Imdveis 3.7.2 817.198.152,64 808.666.068,95
Bens Imoveis 825.200.377,37 813.441.668,37
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis -8.002.224,73 -4775.599,42
Intangivel 3.8 435.556,86 404.704,35
Softwares 435.556,86 404.704,35
Softwares 442.654,71 404.704,35
(-) Amortiza¢do Acumulada de Softwares -7.097,85 -
TOTAL DO ATIVO 1122.492.331,24 1.053.765.425,95
PASSIVO NE
PASSIVO CIRCULANTE 102.209.416,21 5.389.669,76
Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 34 83.594.405,25 1.145.908,92
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 3.9 8.155.596,69 4.006.967,26
Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo 90,09 90,09
Demais Obrigac¢des a Curto Prazo 3.5 10.459.324,18 236.703,49
PASSIVO NAO CIRCULANTE 86.101.511,97 86.101.511,97
Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo 3.6 86.101.511,97 86.101.511,97
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 188.310.928,18 91.491.181,73
Demais Reservas 0 10.807.872,96
Resultados Acumulados 934.181.403,06 951.466.371,26
Resultado do Exercicio -4.417.898,15 19.977.022,09
Resultados de Exercicios Anteriores 951.466.371,26 947.081.714,50
Ajustes de Exercicios Anteriores 3.12 -12.867.070,05 -15.592.365,33
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 934.181.403,06 962.274.244,22
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1122.492.331,24 1.053.765.425,95

Fonte: dados extraidos do SIAFIWeb
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NE
ATIVO FINANCEIRO 109.398.584,20 19.326.104,99
ATIVO PERMANENTE 1.013.093.747,04 [1.034.439.320,96
PASSIVO FINANCEIRO 162.481.865,19 79.706.885,74
PASSIVO PERMANENTE 94.617.037,64 87.247.420,89
SALDO PATRIMONIAL 865.393.428,41 886.811.119,32
ATIVO/ Saldo dos Atos Potenciais Ativos NE
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 82.967.192,17 97.598.655,98
Execucdo dos Atos Potenciais Ativos 8296719217 97.598.655,98
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 6.031.312,58 15.051.286,65
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Congéneres a Rec. 73.523.424,17 77.066.447,08
Direitos Contratuais a Executar 341245542 5.480.922,25
TOTAL 82.967.192,17 97.598.655,98
PASSIVO/ Saldo dos Atos Potenciais Passivos NE
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 196.840.614,93 | 206.051.028,17
Execucdo dos Atos Potenciais Passivos 196.840.614,93 206.051.028,17
’ Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum Congéneres a 130.000,00 0
Liberar
Obrigagdes Contratuais a Executar 3.10 196.710.614,93 206.051.028,17
TOTAL 196.840.614,93 | 206.051.028,17

Fonte: dados extraidos do SIAFIWeb

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT
FINANCEIRO

Recursos Ordinarios

-22.908.331,97

Recursos Vinculados

-30.174.949,02

Educagdo

-11.945.138,84

Seguridade Social (Exceto Previdéncia)

-6.906.213,16

Previdéncia Social (RPPS)

91,03

Recursos de Receitas Financeiras

-1.129.601,66

Alienagdo de Bens e Direitos

255.287,80

Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas

-207.964,43

Outros Recursos Vinculados a Fundos

-10.241.409,76

TOTAL

-53.083.280,99

Fonte: dados extraidos do SIAFIWeb
Balango Patrimonial (RS) Parte2/2

. . PREVISAO RECEITAS
RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL ATUALIZADA NE REALIZADAS SALDO
RECEITAS CORRENTES 6.937.353,00 6.937.353,00 4.2.1 6.618.611,21 -318.741,79
Receita Patrimonial 1.479.768,00 1.479.768,00 1.347.344,35 -132.423,65
Exploragdo do Patrimonio Imobilidrio do Estado 1.479.768,00 1.479.768,00 1.347.344,35 -132.423,65
Receita Agropecuaria 5.271,00 5.271,00 1.987,89 -3.283,11
Receitas de Servicos 5.381.395,00 5.381.395,00 5.126.454,47 -254.940,53
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 5.381.395,00 5.381.395,00 5.125.826,47 -255.568,53
Servigos e Atividades Referentes a Saude 55 55
Outros Servigcos 573 573
Outras Receitas Correntes 70.919,00 70.919,00 142.824,50 71.905,50
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 26.053,00 26.053,00 35.071,56 9.018,56
IndenizagGes, RestituicGes e Ressarcimentos 10.939,00 10.939,00 92.995,76 82.056,76
Demais Receitas Correntes 33.927,00 33.927,00 14.757,18 -19.169,82
RECEITAS DE CAPITAL 40.344,00 40.344,00 4.2.2 -40.344,00
Alienagao de Bens 40.344,00 40.344,00 -40.344,00
Alienagdo de Bens Moveis 40.344,00 40.344,00 -40.344,00
SUBTOTAL DE RECEITAS 6.977.697,00 6.977.697,00 6.618.611,21 -359.085,79
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 6.977.697,00 6.977.697,00 6.618.611,21 -359.085,79
RESULTADO ORCAMENTPARIO / DEFICIT 4.1 1.372.831.652,21 | 1.372.831.652,21
TOTAL 6.977.697,00 6.977.697,00 1.379.450.263,42 | 1.372.472.566,42
M DOTACAO DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA
DESPESAS ORCAMENTARIAS INICIA?. ATUAI‘.;I‘;ADA W= EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS DOTACI\O
DESPESAS CORRENTES 1.336.696.854,00 | 1.374.942.459,00 4.3.1 | 1.353.178.982,74 | 1.318.632.436,39 1.231.581.875,51 | 21.763.476,26
Pessoal e Encargos Sociais 1.131.842.612,00 | 1.182.334.292,00 1.152.983.270,83 1.152.978.202,64 1.072.980.435,89 | 29.351.021,17
Outras Despesas Correntes 204.854.242,00 192.608.167,00 200.195.711,91 165.654.233,75 158.601.439,62 -7.587.544,91
DESPESAS DE CAPITAL 36.077.773,00 12.145.446,00 4.3.2 | 26.271.280,68 9.133.254,56 5.172.142,38 -14.125.834,68
Investimentos 36.077.773,00 12.145.446,00 26.271.280,68 9.133.254,56 5.172.142,38 -14.125.834,68

SUBTOTAL DAS DESPESAS 1.372.774.627,00 | 1.387.087.905,00 1.379.450.263,42 | 1.327.765.690,95 1.236.754.017,89 | 7.637.641,58
SUBTOTAL COM

REFINANCIAMENTO 1.372.774.627,00 | 1.387.087.905,00 1.379.450.263,42 | 1.327.765.690,95 1.236.754.017,89 | 7.637.641,58
TOTAL 1.372.774.627,00 | 1.387.087.905,00 1.379.450.263,42 | 1.327.765.690,95 1.236.754.017,89 | 7.637.641,58

DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESAS INSCRIT?S EM INSCRITOS EM 31 DE )
ORCAMENTARIAS NE EXERCICIOS DEZEMBRO DO EXERCICIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 4.4 13.990.383,42 29.731.457,82 27.356.642,95 26.877.911,23 8.412.615,16 8.431.314,85
Pessoal e Encargos Sociais 14.739,74 14.739,74
2;'::2;255”9535 13.975.643,68 29.731.457,82 27.356.642,95 | 26.877.911,23 | 8.397.875,42 8.431.314,85
DESPESAS DE CAPITAL 15.383.401,25 16.357.882,41 18.608.988,69 18.306.226,53 3.957.374,91 9.477.682,22
Investimentos 15.383.401,25 16.357.882,41 18.608.988,69 18.306.226,53 3.957.374,91 9.477.682,22
TOTAL 29.373.784,67 46.089.340,23 45.965.631,64 45.184.137,76 12.369.990,07 17.908.997,07
DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS INSCRITS)S EM INSCRITOS EM 31 D,E
ORCAMENTARIAS NE EXERCICIOS DEZEMBRO DO EXERCICIO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 908.583,18 2.397.425,45 2.351.980,28 0,04 954.028,31
Outras Despesas Correntes 908.583,18 2.397.425,45 2.351.980,28 954.028,31
DESPESAS DE CAPITAL 771.062,57 19.086,15 19.086,15 -- 771.062,57
Investimentos 771.062,57 19.086,15 19.086,15 - 771.062,57
TOTAL 1.679.645,75 2.416.511,60 2.371.066,43 0,04 1.725.090,88

Fonte: dados extraidos do SIAFIWeb
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VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

INGRESSOS

ESPECIFICAGAO 31/12/2018 12/12/2017
Receitas Orcamentarias A 6.618.611,21 8.354.981,37
Ordinarias 0 1.336.274,42
Vinculadas 6.703.390,45 7.113.374,81
Educacéo 4.644,00 311.170,49
Recursos de Receitas Financeiras
Alienagdo de Bens e  Direitos 272.380,00
Outros Recursos Vinculados a Orgdos e Programas 6.698.746,45 6.529.824,32
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria -84.779,24 -94.667,86

Transferéncias Financeiras Recebidas

1.596.517.298,34

1.566.673.894,21

Resultantes da Execu¢do Orcamentaria

1.548.996.513,02

1.506.371.728,18

Repasse Recebido

1.548.996.513,02

1.506.371.728,18

Sub-repasse Recebido

Independentes da Execucdo Orcamentaria 47.520.785,32 60.302.166,03
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 44.259126,99 57.258.594,14
Demais Transferéncias Recebidas 0 229.750,00
Movimentacdo de Saldos Patrimoniais 3.261.658,33 2.813.821,89

Recebimentos Extraorcamentarios 145.599.197,20 48.749.871,99

Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 91.011.673,06 2.055.975,45

Inscricdo dos Restos a Pagar ndo Processados 51.684.572,47 46.089.340,23

Depédsitos Restituiveis e Valores Vinculados 1.784.281,31 537.681,78

Outros Recebimentos Extraorcamentdrios 1.118.670,36 66.874,53
Arrecadacdo de Outra Unidade 1.118.670,36 54.935,15
Demais Recebimentos 0 11.939,38

Saldo do Exercicio Anterior 19.326.104,99 15.725.129,06

Caixa e Equivalentes de Caixa 19.326.104,99 15.725.129,06

TOTAL 1.768.061.211,74 | 1.639.503.876,63

NE 31/12/2018 31/12/2017
VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 1.703.371.860,76 1.618.004.880,95
Exploragdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 6.475.855,92 6.323.616,90
Venda de Mercadorias 2.226,89 3.284,28
Exploragdo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servigos 6.473.629,03 6.320.332,62
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 14.877,27 23.792,93
Juros e Encargos de Mora 14.374,75 13.883,01
Variagdes Monetdrias e Cambiais 502,52 9.909,92
Transferéncias e Delegag¢des Recebidas 5.1 1.596.964.790,69 1.571.261.199,02
Transferéncias Intragovernamentais 1.596.518.098,34 1.566.673.894,21
Outras Transferéncias e DelegagGes Recebidas 446.692,35 4.587.304,81
Valoriza¢do e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagdo de Passivos 5.2 98.167.355,31 35.318.617,86
Reavaliagdo de Ativos 17.697.764,29 29.327.668,03
Ganhos com Incorporagdo de Ativos 80.469.590,98 4.937.334,77
Ganhos com Desincorporagdo de Passivos 0,04 1.053.615,06
Outras Variacdes Patrimoniais Aumentativas 1.748.981,57 5.077.654,24
Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar 0 267.580,00
Reversdo de Provisdes e Ajustes para Perdas 504.621,84 3.005.868,86
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 1.244.359,73 1.804.205,38
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 1.707.789.758,91 1.598.027.858,86
Pessoal e Encargos 5.3 730.085.035,53 699.576.135,10
Remuneragdo a Pessoal 582.833.613,99 556.504.794,34
Encargos Patronais 109.744.113,31 106.761.362,08
Beneficios a Pessoal 37.298.908,23 36.309.978,68
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 208.400,00 -
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 5.4 472.077.321,86 438.521.785,85
Aposentadorias e Reformas 346.742.365,90 336.249.291,28
Pensdes 124.607.429,27 101.410.276,41
Outros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 727.526,69 862.218,16
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 5.5 145.672.181,84 145.971.812,94
Uso de Material de Consumo 5.574.287,86 5.827.817,05
Servigos 120.931.657,73 126.888.053,68
Depreciagdo, Amortizacao e Exaustdo 19.166.236,25 13.255.942,21
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 7.687,40 28.393,51
Juros e Encargos de Mora 7.511,53 28.393,51
Descontos Financeiros Concedidos 175,87 -
Transferéncias e Delega¢des Concedidas 5.6 230.422.047,68 226.207.399,16
Transferéncias Intragovernamentais 229.877.606,84 226.123.209,62
Transferéncias a Instituigdes Privadas 84.969,78 83.121,18
Outras Transferéncias e DelegagGes Concedidas 459.471,06 1.068,36
Desvaloriza¢do e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos 5.7 101.460.469,52 58.088.571,86
Reavaliagdo, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas 7.862.478,31 31.909.327,61
Perdas com Alienagdo
Perdas Involuntarias 1.576,98 -
Incorporagdo de Passivos 194.177,90 99.248,04
Desincorporagdo de Ativos 93.402.236,33 26.079.996,21
Tributarias 554.952,84 512.739,36
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria 1.895,74 15.027,21
Contribuigdes 553.057,10 497.712,15

Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas

27.510.062,24

29.121.021,08

Incentivos 27.500.652,16 29.118.433,48
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 9.410,08 2.587,60
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -4.417.898,15 19.977.022,09

Fonte: dados extraidos do SIAFIWeb

Fonte: dados extraidos do SIAFIWeb
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DISPENDIOS

ESPECIFICACAO NE 31/12/2018 12/12/2017
Despesas Orcamentérias 6.4 |1.379.450.263,42 1.341.418.071,09
Ordinarias 1.098.282.072,86 171.836.190,60
Vinculadas 281.168.190,56 1.169.581.880,49
Educacéo 4.903.586,76 708.351.656,72
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 57.368.951,24 455.565.188,71
Previdéncia Social (RPPS) 188.544.756,64 -
Recursos de Receitas Financeiras 998.675,08 -
Operacdo de Crédito 342.503,83
Alienacdo de Bens e Direitos 4552220
Progzl:rt};()ss Recursos Vinculados a Orgéos e 14.468.633,40 5.277.009,03
Outros Recursos Vinculados a Fundos 14.883.587,44
Transferéncias Financeiras Concedidas 6.5 | 229.872.086,84 226.123.209,62
Resultantes da Execugdo Orcamentaria 227.582.611,18 224.380.626,13
Repasse Concedido 2.380,08 3.359,20
Sub-repasse Concedido 227.530.141,35 224.377.266,93
Repasse Devolvido 50.089,75
Independentes da Execugdo Orcamentaria 2.289.475,66 1.742.583,49
i R;ransferénaas Concedidas para Pagamento 283.677.26 7.399.19
Demais Transferéncias Concedidas 815.345,65 74.531,36
Movimento de Saldos Patrimoniais 1190.452,75 1.660.652,94
Despesas Extraorcamentadrias 6.6 | 49.340.277,28 52.636.490,93
Pagamento dos Restos a Pagar Processados 2.371.066,43 293.043,84
propagamento dos Restos a Pagar nao 45184137,76 51786.768,62
Depédsitos Restituiveis e Valores Vinculados 1.784.59414 544.739,09
Outros Pagamentos Extraorcamentdrios 478,95 11939,38
Valores Compensados 43986 11.939,38
Demais Pagamentos 39,09
Saldo para o Exercicio Seguinte 109.398.584,20 19.326.104,99
Caixa e Equivalentes de Caixa 109.398.584,20 19.326.104,99
TOTAL 1.768.061.211,74 1.639.503.876,63

Fonte: dados extraidos do SIAFIWeb
Balango Financeiro (RS) Parte 2/2

ESPECIFICACAO NE 31/12/2018 12/12/2017
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES 113.569.934,27 37.830.970,89
INGRESSOS 1.606.038.861,22 1.575.361.051,89
Receitas Derivadas e Originarias 7.2 6.618.611,21 8.082.601,37
Receita Patrimonial 1.347.344,35 1.280.926,60
Receita Agropecuaria 1.987,89 3.284,28
Receita de Servicos 5.126.454,47 5.039.406,02
Outras Receitas Derivadas e Originarias 142.824,50 1.758.984,47
Outros Ingressos das Operagoes 1.599.420.250,01 1.567.278.450,52
Ingressos Extraorgamentdrios 1.784.281,31 537.681,78
Transferéncias Financeiras Recebidas 7.1 1.596.517.298,34 1.566.673.894,21
Arrecadagdo de Outra Unidade 1.118.670,36 54.935,15
Demais Recebimentos 11939,38
DESEMBOLSOS -1.492.468.926,95 -1.537.530.081,00
Pessoal e Demais Despesas -1.151.430.026,66 -1.203.906.684,01
Seguranga Publica -204,9 -254.156,13
Assisténcia Social -263.043,00 -
Previdéncia Social 7.4 -434.706.020,79 -452.457.803,14
Salde 7.5 -3.079.493,22 -2.790.486,69
Trabalho - -951.175,00
Educagdo 7.3 -712.866.126,91 -741.883.571,80
Cultura - -234.416,57
Direitos da Cidadania -14.950,00 -795.095,94
Gestdo Ambiental 7.6 -381.172,81 -302.586,16
Ciéncia e Tecnologia - -47.600,00
Organizagdo Agraria -33.994,56 -152.482,10
IndUstria -21.830,47 -24.750,48
Encargos Especiais -63.190,00 -4.012.560,00
Transferéncias Concedidas -109.381.740,36 -106.943.508,90
Intragovernamentais 7.7 -109.296.770,58 -106.860.387,72
Outras Transferéncias Concedidas -84.969,78 -83.121,18
Outros Desembolsos das Operagoes -231.657.159,93 -226.679.888,09
Dispéndios Extraorgamentdrios -1.784.594,14 -544.739,09
Transferéncias Financeiras Concedidas -229.872.086,84 -226.123.209,62
Valores Compensados -439,86 -11.939,38
Demais Pagamentos -39,09
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -23.497.455,06 -34.229.994,96
INGRESSOS 0 272.380,00
Alienacdo de Bens 0 272.380,00
DESEMBOLSOS -23.497.455,06 -34.502.374,96
Aquisi¢cdo de Ativo Nao Circulante 7.8 -23.410.934,80 -34.489.505,06

Outros Desembolsos de Investimentos -86.520,26 -12.869,90
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 90.072.479,21 3.600.975,93

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

19.326.104,99

15.725.129,06

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

109.398.584,20

19.326.104,99

Fonte: dados extraidos do SIAFIWeb



http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/324-relatorio-de-gestao
http://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/324-relatorio-de-gestao

Em relagdo as receitas de capital, em 2018 ndo houve arrecadagdo dessa natureza. As receitas de capital previstas foram
decorrentes darealizagdo de leiles de bens inserviveis. Embora houvesse expectativa de realizagdo de leilao durante o exercicio de
2018, 0 mesmo ocorrera no inicio de 2019, logo a previsdo de arrecadagao de receitas desta natureza em 2018 ndo se concretizou.

0 total de receitas proprias arrecadadas no exercicio de 2018 foi de RS 6.618.611. As receitas correntes representam a
totalidade das receitas arrecadas no periodo.

O total das despesas empenhadas no exercicio de 2018 foi de RS 1.379.450.263. As despesas correntes foram empenhadas no
montante de RS 1.353.178.982 e representam 98,10% do total das despesas. A tabela a sequir relaciona em ordem decrescente o
valor das despesas correntes empenhadas durante exercicio de 2018 por grupo de natureza de natureza de despesa:

Considerando a classificagdo das receitas por espécie de receita, as Receitas de Servigos Administrativos e Comerciais Gerais, que
correspondem a 77,45 % do total arrecadado. Essas receitas foram as que apresentaram uma maior arrecadagao no exercicio de 2018.

Dentre as receitas correntes, o valor mais relevante é referente as receitas de servigos de hospedagem e alimentagdo. Conforme
se pode observar na tabela a sequir, as receitas deste tipo correspondem a aproximadamente 34% das receitas arrecadas no
exercicio de 2018.

Despesas Correntes — Composigao

Valor Empenhado
Segue tabela com o detalhamento das receitas correntes arrecadadas no exercicio de 2018 por tipo de recolhimento: e (S e e ETIEE Gl [ em 2018(R$) a3
Arrecadacao de Receitas Correntes — Composicao
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS -
1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 557.249.529,59 41,18%
PESSOAL CIVIL
Valor
It dad AV (9 APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E
em arrecacado (%) 2 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 353.732.456,92 26,14%
em 2018(R$) REFOR.MILITAR
1 [SERVICOS DE HOSPEDAGEM E ALIMENTACAO 2.256.530,00| 34,09% OBRIGACOES PATRONAIS - OP.INTRA-
3 PESSOALE ENCARGOS SOCIAIS ORCAMENTARIAS 108.213.156,43  8,00%
2 [INTRA-SERVICOS DE ESTUDOS E PESQUISAS 1.486.131,72| 22,45%
3 | ALUGUEIS 1.347.031,52| 20.35% 4 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS PENSOES DO RPPS E DO MILITAR 103.723.966,16  7,67%
4 | SERVICOS ADMINISTRATIVOS 1.066.559,65| 16,11% OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA
5  OUTRAS DESPESAS CORRENTES JURIDICA 62.931.875,61 4,65%
5 | TAXA DE INSCRICAO EM CONCURSO PUBLICO 311.183,00 4,70%
- | 0,
= TOUTRAS RESTITUICOES 38.796,26 0.59% 6  OUTRAS DESPESAS CORRENTES LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 55.077.928,23  4,07%
7 REC.PROPRIA RECUP.DESP. EXERC. ANTERIOR 30.959,50 0,47% 7 OUTRAS DESPESAS CORRENTES AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 25.424.101,12 1,88%
8 | MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS 25.204,36 0,38% 8  OUTRAS DESPESAS CORRENTES AUXILIO-ALIMENTACAO 23.407.391,25 1,73%
9 | OUTROS RESSARCIMENTOS 18.596,00 0,28% 9 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS SENTENCAS JUDICIAIS 16.196.933,05 1,20%
10 | MULTAS E JUROS DE MORA DE OUTRAS RECEITAS 14.757,18 0,22%
10  PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS CONTRATACAO P/TEMPO DETERMINADO 10.686.582,58 0,79%
11 [ MULTAS POR AUTO DE INFRACAO 9.867,20 0,15%
OUTRAS DESPESAS 36.535.061,80 2,70%
12 |STN RESTIT.RECUR.CONVENIO EXERC.ANT-F.112 4.644,00 0,07%
Total 1.353.178.982,74 100,00%
13 [ SERVICOS EDUCACIONAIS 4.500,00 0,07%
14 | RECEITA DA PRODUCAO ANIMAL E DERIVADOS 1.987,89 0,03% Fonte: SIAFI, 2018.
15 | REC. COPIAS REPROGRAFICAS 683,10|  0,01% Os trés principais tipos de despesas correntes sao referentes a despesas com pessoal e encargos sociais e juntas correspondem
: o e .
6 [OUTROS SERVICOS 573,00 00T% a aproxmadmentg 75% do total das despesas,clorr,entes empenhadas no exercicio de 2018
Uma particularidade do Balango Orgamentério é que ele traz na coluna de despesas empenhadas todo o valor executado no
17 | OUTRAS RECEITAS IMOBILIARIAS 312,83 0,00% orgao, seja relativo a dotagdo da sua propria Lei Orgamentaria ou proveniente da Lei Orgamentéria de outros drgdos, que sao
dotagGes recebidas em fungéo da celebragdo de Termo de Execugédo Descentralizada (TED) e instrumentos afins.
18 | SERV.COMERC.LIVROS,PERIOD,MAT ESC E DE PUBLIC 239,00 0,00%
19 [SERVICOS RADIOLOGICOS E LABORATORIAIS 55,00 0,00%
Total 6.618.611,21( 100,00%

Fonte: SIAFI, 2018.



A tabela a sequir demonstra os valores das despesas correntes empenhadas durante exercicio de 2018 por origem do

orgamento:

Despesas Correntes - valores empenhados - por origem do orgamento

Valor Empenhado

Origem do Orcamento em 2018(RS) AV
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA 1.332.570.103,51 98,48%
MINISTERIO DA EDUCACAO 4.789.455,08 0,35%
FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO 4.687.774,90 0,35%
FUND.COORD.DE APERF.DE PESSOAL NIVEL SUPERIOR 3.042.363,48 0,22%
SECRETARIA ESPECIAL DE AQUICULTURA E PESCA/PR 2.595.755,55 0,19%
SECRETARIA NACIONAL DE POLITICAS P/MULHERES 2.025.300,00 0,15%
AGENCIA NACIONAL DE AGUAS 1.342.400,00 0,10%
MINISTERIO DA SAUDE 1.025.340,59 0,08%
AGENCIA NACIONAL DE VIGILANCIA SANITARIA 352.576,43 0,03%
MINISTERIO DA CIDADANIA 327.035,42 0,02%
INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO CEARA 313.329,01 0,02%
MINIST.DA CIENCIA, TECNOL.,INOV.E COMUNICACOES 79.986,00 0,01%
AGENCIA NACIONAL DE MINERACAO 22.864,86 0,00%
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO 2.562,96 0,00%
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA 2.134,95 0,00%
TOTAL 1.353.178.982,74 100,00%

Fonte: SIAFI, 2018.

Por outro lado, existem valores que compdem a coluna da dotagao atualizada, ou seja, sdo pertencentes ao orgamento da UFC,
mas quando empenhados ndo sdo somados as despesas empenhadas por serem executadas por outros drgaos. A tabela a sequir
demonstra esses valores, segregando-os por 6rgaos executores.

Valores empenhados - por outros os 6rgaos

. Valor Empenhado
Orgao Executor Grupo de Despesas
em 2018(R$)

Pessoal e Encargos Sociais 13.824.928,73
JUSTICA FEDERAL

Outras Despesas Correntes 6.907.265,58
JUSTICA DO TRABALHO Pessoal e Encargos Sociais 995.555,00
INST.BRAS.DO MEIO AMB.E DOS REC.NAT.RENOVAV. Outras Despesas Correntes 130.000,00
INST.FED.DE EDUC. CIENC.E TEC.DO CEARA Outras Despesas Correntes 2.380,08
Total 21.860.129,39

Fonte: SIAFI, 2018.

Os valores de RS 20.732.194,31 e RS 955.555,00, que foram executados pela Justica Federal e Justica do Trabalho,
respectivamente, foram previstos no orgamento da UFC para pagamento de sentencas judiciais. Essas dotagbes sdo
descentralizadas para ¢rgaos da justica, onde sdo executadas.

0 valor de RS 130.000,00 executado pelo IBAMA se refere a dotagdo orgamentaria descentralizada pela UFC, em fungao de
Termo de Execugao Descentralizada, celebrado com o mencionado 6rgao, cujo objeto € a contratagdo de empresa especializada
na prestacao de servigos relacionados a docagem estrutural da embarcagao Argo Equatorial, de propriedade da UFC.

0 valor de RS 2.380,08, executado de forma descentralizada pelo Instituto Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia do Ceard
(IFCE), se refere ao pagamento de Gratificagdo de Encargos de Cursos e Concurso (GECC) de servidores do IFCE que prestaram
servigos a UFC.

As despesas de Capital no exercicio de 2018 refere-se a: aquisicdo de obras, no valor de RS 12.339.342,32; equipamentos
e material permanente, no valor de RS 13.888.918,10; servicos de tecnologia da informagéo e comunicagao, no valor de RS
43.020,26. Com relagdo a origem dos recursos, as dotagées empenhadas referentes a despesas de capital sdo provenientes do
proprio orgamento da UFC, no valor de RS 9.356.605,20, do Ministério da Educacéo, no valor de RS 10.335.117,94, do Ministério
da Satde, no valor de RS 5.579.070,40, do Ministério dos Esportes, no valor de RS 990.065,14, da Secretaria Nacional de Politicas
para Mulheres, no valor de RS 7.426,00 e do Ministério da Cidadania, no valor de RS 2.996,00.



A tabela a sequir demonstra os valores empenhados por origem e natureza da despesa. Os valores empenhados com recursos orgamentarios do Ministério da Educacdo séo referentes a despesas custeadas com
recursos descentralizados pelo referido ministério através de Termos de Execugdo Descentralizada (TEDs).

Valores empenhados - Despesas de Capital No tocante as modalidades de contratacéo, seque tabela com o resumo:
Despesa por Modalidade de Contratacao
P . Valor Empenhado em
Orgdo de Origem do Or¢camento Natureza da Despesa
2018 (Rs) Despesa executada Despesa paga
Modalidade de Contratagdo
2018 % 2017 % 2018 % 2017 %

MINISTERIO DA EDUCACAO OBRAS E INSTALACOES 8.851.845,82

1. i de Lici b+c+d+e+f+g) 104.545.136,97 7,58 114.529.944,85 8,54 76.279.928,52 6,17 81.386.490,17 6,29
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 6.816.153,58 2) Convite

b) Tomada de Pregos 1.578.827,00 0,11 31.734,93 0 335.060,36 0,03 11.197,90 0
MINISTERIO DA SAUDE EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 5.579.070,40 ¢) Concorréncia 10.760.515,32 0,78 22.568.410,67 1,68 2.720.562,09 0,22 8.044.568,41 0,62

d) Pregdo 92.205.794,65 6,68 91.929.799,25 6,85 73.224.306,07 5,92 73.330.723,86 5,67
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA OBRAS E INSTALACOES 2.497.431,36 PR

f) C t;
MINISTERIO DA EDUCACAO EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 1.483.272,12 o

g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas
MINISTERIO DO ESPORTE OBRAS E INSTALACOES 990065' 14 2. Contratagdes Diretas (h+i) 47.889.805,30 3,47 36.820.801,56 2,74 21.261.986,75 1,72 23.048.008,27 1,78

h) Dispensa 24.664.510,20 1,79 12.787.370,71 0,95 5.131.581,92 0,41 3.151.058,46 0,24
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E 43.02026 i) Inexigibilidade 23.225.295,10 1,68 24.033.430,85 1,79 16.130.404,83 13 19.896.949,81 1,54

COMUNICACAO - PJ ' ’ 5 o o
. Regime de Execugdo Especial

j)  Suprimento de Fundos
SECRETARIA NACIONAL DE POLITICAS
P/M ULHERES EQU IPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 7426;00 4. Pagamento de Pessoal (k+l) 1.154.039.097,15 83,66 1.112.969.182,53 82,97 1.074.025.661,70 86,84 1.112.969.182,53 86,06

k)  Pagamento em Folha 1.152.983.270,83 83,58 1.111.873.324,84 82,89 1.072.980.435,89 86,76 1.111.873.324,84 85,97
MINISTERIO DA CIDADANIA EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 2.996,00 ) Diarias 1.055.826,32 0,08 1.095.857,69 0,08 1.045.225,81 0,08 1.095.857,69 0,08

5. Total das Despesas acima (1+2+3+4) 1.306.474.039,42 94,71 1.264.319.928,94 94,25 1.171.567.576,97 94,73 1.217.403.680,97 94,13
Total 26.271.280,68

6. Total das Despesas da UPC 1.379.450.263,42 100 1.341.418.071,09 100 1.236.754.017,89 100 1.293.272.755,41 100

Fonte: SIAFI, 2018.

Em relagdo as Modalidades de Licitagéo, o Pregdo destacou-se dentre as demais, representando aproximadamente 88% do
valor total licitado. Ressalte-se que esta constatagdo evidencia que a instituigdo tem adotado prioritariamente essa modalidade,
na busca de dar maior transparéncia, eficiéncia e economicidade em seus procedimentos licitatérios para compra de bens e
contratagdo de servigos comuns.

A despesa executada por meio de Contratag@es Diretas totalizou RS 47.889.805,30, representando 3,47% do total das despesas
empenhadas pela UFC, no exercicio de 2018. Com relagéo ao total de contratagao direta executada no exercicio de 2017, observa-
se um acréscimo de RS 11.069.003,74, o que representa aproximadamente 33%.



0 referido acréscimo ocorreu, sobretudo, em razdo do aumento do valor executado, referente as dispensas de licitagao, que
passaram de R$12.787.370,71 em 2017 para 24.664.510,20. A justificativa para esse aumento encontra respaldo na formalizagéo
de novos contratos com Fundagdes de Apoio e na compra de equipamentos para pesquisa.

As despesas executadas por meio de dispensas de licitagdo totalizaram RS 24.664.510.20, 0 que equivale a 1,79% do total das
despesas realizadas no ano de 2018.

No que concerne as despesas executadas por meio de inexigibilidades de licitacdo, estas totalizaram RS 23.225.295,10,
0 que equivale a 1,68% do total das despesas realizadas no ano de 2018, enquanto no exercicio de 2017 foram empenhados
RS 24.033.430,85, totalizando 1,79 da despesa executada naquele ano. Ja no tocante as despesas pagas foram efetivadas RS
16.130.404,83 e RS 19.896.949,81 nos anos de 2018 e 2017, respectivamente.

A tabela abaixo mostra a composicao dos Restos a Pagar na UFC por Grupo de Despesa.

Restos a Pagar - por Unidade Grupo de Despesa

Grupo de Despesa Inscritos Liquidados Pagos Cancelados Saldo %

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 43.707.101,50 27.356.642,95 26.877.911,23 8.397.875,42 8.431.314,85  47,08%
INVESTIMENTOS 31.741.283,66 18.608.988,69 18.306.226,53 3.957.374,91 9.477.682,22  52,92%
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 14.739,74 0,00 0,00 14.739,74 0,00 0,00%
TOTAL 75.463.124,90 45.965.631,64 45.184.137,76 12.369.990,07 17.908.997,07 100%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2018.

0 relevante estoque de empenhos inscritos em Restos a Pagar ndo Processados na UFC se justifica pela existéncia, até o
advento do decreto n° 9.428, de 28 de junho de 2018, de excepcionalidades legais quanto a validade dessas despesas. Como
consequéncia, 0s empenhos inscritos em Restos a Pagar nao Processados, emitidos até 2016, que ndo se enquadrem nas excegdes
elencadas no novo decreto, ficardo vigentes apenas até o final do ano de 2019, quando terdo o seu saldo remanescente cancelado.

Por outrolado, tivemos o reconhecimento de passivos motivados, na maioria dos casos, pela insuficiéncia de saldo de empenho
inscrito em restos a pagar para pagamentos de despesas relativas ao exercicio de 2018, conforme tabela a sequir:

Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

Identificagdo da Conta Contabil
Cadigo SIAFI Denominagao
213110400 = CONTAS A PAGAR CREDORES NACIONAIS
Linha Detalhe
UG Credor (CNPJ/CPF/UG) Sald’o. final d? Movimento Devedor Movimento saldo fir?a.l do
exercicio anterior Credor exercicio

153045 | 01884484891 0,00 5.115,92 5.115,92 0,00
153045 | 03423615000119 0,00 0,01 0,01 0,00
153045 | 04768702000170 0,00 352.301,08 500.021,79 147.720,71
153045 | 07040108000157 0,00 58.291,19 58.291,19 0,00
153045 | 07783832000170 0,00 219.862,49 219.862,49 0,00
153045 | 110245 0,00 0,00 0,00 0,00
153045 | 153045 0,00 12.992,97 12.992,97 0,00
153045 | 37168960000175 0,00 0,03 0,03 0,00
153045 | 43948215000141 0,00 15.500,00 15.500,00 0,00
153045 | 58119462000102 0,00 5.815,70 5.815,70 0,00
153045 | 76659820000151 0,00 20.992,00 20.992,00 0,00
153045 | EXERICHUN 0,00 1.600,00 1.600,00 0,00
TOTAL 0,00 692.471,39 840.192,10 147.720,71
Fonte: Tesouro Gerencial, em 19/02/2019

Com relacdo aos saldos de passivos referentes a UG - Gestao 153045-000071 informamos que apenas o CNPJ: 04768702/0001-
70 apresentou saldo de RS 147.720,71, referindo-se a ndo utilizacdo da conta do passivo 213110400 ao emitir a Nota de Empenho
2018NE801763. Dessa forma, o presente valor deverd ser objetivo de ajuste contabil no exercicio corrente reqularizando o saldo da
conta “CONTAS A PAGAR CREDORES NACIONAIS". Ressalte-se que essa Nota de empenho foi devidamente paga no curso do més
de dezembro/18, ficando apenas essa inconsisténcia identificada. Os demais reconhecimentos de passivos foram devidamente
realizados, evidenciando a contabilizagao tempestiva das despesas de exercicios anteriores.

Em se tratando de medidas preventivas, no intuito de evitar a ocorréncia desse tipo de evento, releva destacar que a Pro-
Reitoria de Planejamento e Administracdo da UFC vem orientando os fiscais de contratos acerca dos procedimentos necessarios a
formalizagdo dos empenhos, com vistas a correta execugdo dos contratos. As referidas orientagdes sdo proferidas, principalmente,
via manuais de orientacdo disponiveis em pagina virtual, emails e oficios circulares.



FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR - Valores em RS 1,00

i AGAO 20RK

Identificacdo da Agdo

Coordenador da Agdo

Prof. Claudio Marques

Responsabilidade da UPC
na execugao da agdo

( )Integral (x) Parcial

Caédigo

20RK Tipo: ATIVIDADE

Titulo

FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR

Objetivo

Ampliar o acesso a educagdo superior de qualidade, na graduagdo e na pos-
graduacdo, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a
aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a
inovagdo, apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como
aperfeicoando as atividades de avaliagdo, supervisdo e regulagdo, e
considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagdo 2014-
2024. Cédigo: 1010

Programa

EDUCACAO DE QUALIDADE PARATODOS  Cédigo: 2080 Tipo:

Unidade Orgamentaria

26233

Acdo Prioritaria

( )Sim(x)Nao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( )
Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execugdo Orcamentdria e Financeira

Dotagdo

Despesa Restos a Pagar do exercicio

Inicial Final

Empenhada Liquidada Paga Processados | Ndo Processados

121.030.264,00 121.030.264,00 117.451.920,58 | 93.480.835,82 | 91.969.710,98 | 1.511.124,84 23.971.084,76

Execugdo Fisica

e Unidade de Meta
Descrigdo da meta . - -
medida Prevista Reprogramada | Realizada
Estudante matriculado Unidade 28.345 - 30.005

Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
- . Unidade de .
Valor em 12 janeiro | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta medida Realizada

31.103.456,88

20.743.157,42 4.828.235,13

A agdo 20RK intitulada Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior teve como objetivo “apoiar a gestao
administrativa, financeira e técnica, ao desenvolvimento de agdes para o funcionamento dos cursos de graduagao, pés-graduagao
e extensdo das Instituices Federais de Educagao Superior, bem como definir, elaborar, implantar e desenvolver cursos e programas
de formacdo educacional nas modalidades presencial e a distancia. Também apoia agdes tais como: manutengdo de servigos
terceirizados; pagamento de servigos publicos; manutengdo de infraestrutura fisica por meio de obras de pequeno vulto que
envolvam reforma ou adaptagao e aquisigao ou reposicao de materiais, inclusive aquelas inerentes as pequenas obras, observados
os limites da legislagdo vigente; aquisigdo e ou reposicdo de acervo hibliografico, veiculos, equipamentos e redes; capacitagao de
recursos humanos; prestacao de servigos a comunidade; promogao de subsidios para estudos, analises, diagnésticos, pesquisas
e publicagdes cientificas; bem como demais contratagdes necessarias ao desenvolvimento de suas atividades."

De acordo com os registros obtidos junto ao SIMEC, o acompanhamento da a¢ao “Funcionamento de Instituicdes Federais
de Ensino Superior” deve ser realizado por meio do indicador “Estudante matriculado”. Considera-se estudante matriculado o
estudante com matricula na instituigdo, no exercicio, independentemente do ano de ingresso e da situagao académica.

A meta prevista para 0 ano de 2018 foi atender a 28.345 estudantes de graduagao. Essa meta foi monitorada nos dois
semestres de 2018, cujos valores estao apresentados abaixo:

+Jan - Jun: 27.768 alunos matriculados na graduagao presencial da UFC relativo ao semestre 2018.1 (data da apuragao do
indicador: 30/06/2018)

+ Jun - Dez: 26.820 alunos matriculados na graduacgao presencial da UFC relativo ao semestre 2018.2 (data da apuragao do
indicador: 08/01/2019)

+ Jan - Dez: 30.005 alunos matriculados na graduacao presencial da UFC relativo ao ano de 2018 (data da apuragao do
indicador: 08/01/2019)

Andlise do alunado desde o ano de 2011 revelou que a UFC manteve a tendéncia de crescimento de seu alunado, conforme
apresentado na tabela abaixo. A previsdo do “alunado matriculado” para 2018 foi 28.345. Contudo, essa meta foi superada em
5,86%, alcangando a marca de 30.005 alunos. Além disso, a UFC conseguiu ampliar 4,42% seu alunado na graduagao de 2018 em
relagdo a 2017, conseguindo manter um indice de crescimento foi superior a 4% desde o ano de 20176.

Evolucao do niimero de alunos matriculados no periodo de 2011 a 2018

Forma de ensino Ano base Numero de alunos matriculados no ano

Presencial 2011 24.304 -

Presencial 2012 25.077 3,18%
Presencial 2013 25.358 1,12%
Presencial 2014 25.749 1,54%
Presencial 2015 26.202 1,76%
Presencial 2016 27.299 4,19%
Presencial 2017 28.736 5,26%
Presencial 2018 30.005 4,42%




Evolugao do niimero de alunos matriculados por semestre no periodo de 2011 a 2018 REESTRUTURACAO E EXPANSAO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO - Valores em RS 1,00

30,000 30,000 ACAO 8282

Identificagdo da Agdo

25,000 - 25,000

Coordenador da Agdo Prof. Claudio Marques
20,000 20,000 Responsabllliiade daNUPC ( )integral ( X )Parcial
na execug¢do da agdo
15’000 15'000 M 19 semestre Cc’)digo 8282 Tipo: ATIVIDADE
Titulo REESTRUTURACAO E EXPANSAO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO
W 29 semestre
10,000 10,000 Ampliar o acesso a educagdo superior de qualidade, na graduagdo e na pds-graduagdo,
contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a aprendizagem ao longo
5,000 5,000 da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo, apoiando atividades de ensino,
Objetivo . ~ . L N -
pesquisa e extensdo, bem como aperfeigoando as atividades de avaliagdo, supervisdo e
0 - r r r r r r r -0 regulagdo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagdo 2014-

2024. Cédigo:1010

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Programa EDUCACAO DE QUALIDADE PARA TODOS Cédigo: 2080 Tipo:

Unidade Orgamentaria | 26233

Acgdo Prioritaria ( )Sim (X ) N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Evolugao do nimero de alunos matriculados por semestre no periodo de 2011 a 2018 Lei Orcamentaria do exercicio
Execugdo Orgamentaria e Financeira
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
1° semestre 22.443 23.098 23.280 23.631 24.003 24.884 26.357 27.713
. . N Nao
22 semestre 21.686 21.871 22538 22.455 23.016 24521 25.958 26.820 Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga PrEEEENES | a
40.634.452,00 | 3.300.751,00 | 548.842,08 - - . 548.842,08
Para superar a meta estabelecida a UFC desenvolveu um conjunto de agbes no ensino de graduagao. Dentre essas agdes L |
destaca-se: (1) realizagdo de seis processos seletivos para preenchimento de vagas disponiveis, sendo dois para mudanga de o Unidade de Meta
curso (20181 e 20182), dois para transferéncia de alunos de outras IES (20181 e 20182) e dois para admissdo de graduados Descri¢do da meta did i )
. ; : ) S . . RN medida Prevista | Reprogramada | Realizada
(20181 e 20182); (2) articulagdo com as unidades académicas por meio das Coordenadorias de Programas Académicos; (3)
desenvolvimento de cinco programas que buscam reduzir o abandono dos cursos, tais como monitoria de projetos de graduagao, Projeto viabilizado Unidade
programa de educagdo tutorial PET/UFC, programa de educagao tutorial PET/SESU, programa de iniciagdo a docéncia (PID) e - — :
programa de aprendizagem cooperativa e células estudantis; (4) ampliagdo da oferta de vagas em componentes curriculares para Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
alunos de graduagéo, perlm_itlindo que mais_alunos pudessem obter mat_n’cula em componentes curric_ulare_s.l . _ Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Concluindo, a meta inicialmente prevista, de 28.345 alunos matriculados com 6.318 vagas disponibilizadas no SISU, foi
superada. Destaque-se o envolvimento de todas as 17 unidades académicas da UFC, que participaram direta ou indiretamente de Valor em 1° o Valor - Unidade de :
o L . . Valor Liquidado Descrigdo da Meta . Realizada
todas as atividades necessérias para o funcionamento da UFC. janeiro Cancelado medida

15.585.371,61 10.355.496,81 506.032,81




82 | Relatorio de gestao 2019

A agdo 8282 intitulada Reestruturagdo e Expansao de Instituigdes Federais de Ensino Superior teve como objetivo principal
manter as atividades necessarias para promover a expansao, reestruturagdo, interiorizagdo e manutengdo da Universidade
Federal do Ceard, com diversificacao da oferta de cursos em consonancia com as necessidades do mundo do trabalho, otimizagéo
da capacidade instalada das estruturas fisicas e de recursos humanos, e promogao de pesquisa, ensino e extensao visando a
qualidade e garantindo condigées de acessibilidade.

0 processo de expansao e reestruturagao da qual a UFC tem conduzido nos Ultimos anos promoveu grande ampliagdo da
atuagdo desta Universidade no ensino superior. Dois campi do interior do estado (Sobral e Quixada) estdo em pleno processo de
consolidagdo, com a criagdo de novos cursos de graduagdo e de pés-graduagao, a contratagdo de novos servidores docentes e
técnico-administrativos, o aumento do alunado de graduagéo e a ampliagéo da infraestrutura fisica. Além disso, dois novos campi
em Russas e em Cratels foram criados em 2074, e estao atualmente em processo de consolidagdo. A tabela a sequir mostra o
esforgo realizado pela UFC para interiorizar o ensino de graduagao no periodo de 2008 a 2018.

Evolugao do nimero de alunos matriculados no periodo de 2008 a 2018 nos campi do interior
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Evolugao do niimero de alunos matriculados no periodo de 2008 a 2018 nos campi do interior

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Campus de Sobral 753 913 1104 1362 1524 1740 1915 2049 2156 2350 2442
Campus de Quixada 74 96 200 321 415 491 525 653 750 864 994
Campus de Russas 50 363 629 848 1089
Campus de Crateus 47 224 386 505 603

Universidade Federal do Ceara | 83

Evolugao do niimero de alunos matriculados no periodo de 2008 a 2018 nos campi de Fortaleza
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2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
®CampiemFortaleza| 21791 | 21617 | 21582 | 21964 | 22621 | 23138 | 23127 | 23211 | 22913 | 23377 | 24167

A agdo relativa a Reestruturagdo e Expansdo de Instituigbes Federais de Ensino Superior, iniciada em 2008, viabilizou a
reestruturagdo e expansao da UFC em diversas areas do conhecimento, além de ampliar a presenga da UFC no interior do estado
do Ceard. Dessa forma, foram desenvolvidas agdes em 17 Unidades Académicas da UFC ja existentes (Centro de Ciéncias, Centro
de Ciéncias Agrarias, Centro de Humanidades, Centro de Tecnologia, Faculdade de Direito, Faculdade de Economia, Administragao,
Atudrias e Contabilidade, Faculdade de Educagao, Faculdade de Farmacia, Odontologia e Enfermagem, Faculdade de Medicina,
Instituto e Ciéncias do Mar, Instituto de Cultura e Arte, Instituto de Educagao Fisica e Esportes, Instituto Universidade Virtual,
Campus de Cratels, Campus de Quixada, Campus de Sobral, Campus de Russas). Vale ainda ressaltar que a UFC tem mantido
uma tendéncia de crescimento de seu alunado de graduagao desde o ano de 2008. Desde entdo, o alunado de graduagao passou
de 22.443 para 30.005 alunos matriculados, representando uma ampliagdo na ordem de 33,69%, ritmo que tem intensificado nos
Ultimos dois anos. Somente em relagdo a 2017, o indice de crescimento do alunado foi de 4,35%, passando de 28.755 para 30.005
alunos.

Evolugao do niimero de alunos matriculados no periodo de 2008 a 2018

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Campi em Fortaleza 21791 21617 21582 21964 22621 23138 23127 23211 22913 23377 24167




AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA OU AUXILIO-MORADIA PARA AGENTES PUBLICOS - Valores em R$ 1,00 ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE ENSINO SUPERIOR - Valores em R$ 1,00

* *\

Identificagdo da A¢do Identificacdo da Acdo
Coordenador da agéo Luis Davi Coordenador da A¢do | Francisco José Cruz
Responsabilidade da UPC ( )Integral  (x) Parcial Responsabilidade da )
na execucdo da acio UlfC i ( )Integral (x) Parcial
Cadi 216H Tipo: OPERACAO ESPECIAL na execucio da agdo
. 'Po: ¢ Cddigo 4002 Tipo: ATIVIDADE
Titul AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA OU AUXILIO-MORADIA PARA AGENTES Titulo ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE ENSINO SUPERIOR
itulo .
PUBLICOS 03GA - Ampliacdo do acesso, da permanéncia e da taxa de sucesso dos
G AJUDA PARA CUTEAR ALUGUEL DE UM COMISSIONADO  Cédigo: estudar.\tes naT edu§agao superior, en.ﬂ instituicGes ptjbllcas e prl\N/adas, |r?c.I£JS|v.e
Iniciativa por meio de financiamento estudantil, com promogdo da elevagdo da eficiéncia
Programa PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO Cddigo: 2109 académica, da qualidade, da equidade e da inclusdo, considerando, inclusive,
) . ~ ~ especificidades das populagbes do campo, indigenas, quilombolas,
Unidade Orgamentaria 26101 - MINISTERIO DA EDUCACAO - ADMINISTRACAO DIRETA s A
afrodescendentes e das pessoas com deficiéncia.
Ac3o Prioritaria ( X )Sim( )N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( X ) Outras Ampliar o acesso a educagdo superior com condi¢des de permanéncia e

equidade por meio, em especial, da expansdo da rede federal de educagdo

Lei Orgamentaria do exercicio superior, da concessdo de bolsas de estudos em instituicdes privadas para

Objetivo
Execucdo Orcamentaria e Financeira ) alunos de baixa renda e do financiamento estudantil, promovendo o apoio as
= — instituicdes de educagdo superior, a elevagdo da qualidade académica e a
Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio qualificagdo de recursos humanos.  Cédigo: 0841
N3 Educagdo Superior - Graduagdo, Pds Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensao.
.. . . a0 Programa o . .
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Cédigo: 2032 Tipo: TEMATICO
Processados - —
Unidade Orgamentdria | 26233
25.000,00 25.000,00 20.062,50 | 16.462,50 | 11.765,13 4.697,37 3.600,00 ————— - - — - —
Acdo Prioritaria ( )Sim (X )N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Execuco Fisica Lei Orgamentaria do exercicio
Execugdo Orgamentaria e Financeira
- Unidade de Meta Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Descricdo da meta .
medida Prevista | Reprogramada | Realizada N3o
Agente publico beneficiado Unidade 1 _ 1 Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Processados
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores - - - - - - -
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
- Unidade de Meta
Valor em 1° o Valor . Unidade de ) Descrigdo da meta did
. Valor Liquidado Descri¢cdo da Meta i Realizada el Prevista |Reprogramada | Realizada
janeiro Cancelado medida
3.500,00 3.300,00 200,00
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 19 o Valor . Unidade de .
. Valor Liquidado Descrigdo da Meta . Realizada
janeiro Cancelado medida




ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE ENSINO SUPERIOR - Valores em R$ 1,00

i 4002

Identificacdo da Agdo

Coordenador da Agdo | Francisco José Cruz
Responsabiliijade daNUPC ( )integral (X ) Parcial
na execugdo da acdo
Caddigo 4002 Tipo: ATIVIDADE
Titulo ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE ENSINO SUPERIOR
Ampliar o acesso a educagdo superior de qualidade, na graduagdo e na pos-
graduagdo, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a
aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a
Objetivo inovagdo, apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como
aperfeicoando as atividades de avaliagdo, supervisio e regulagdo, e
considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagdo 2014-
2024.  Cédigo: 1010
Programa EDUCACAO DE QUALIDADE PARA TODOS. Cddigo: 2080 Tipo: TEMATICO
Unidade Or¢camentdria | 26233
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X)N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execugdo Orcamentdria e Financeira

A Universidade Federal do Ceard no ano de 2018 assistiu um total geral de 40.443 alunos (resultado da soma entre 40.348
fisico executado em 2018 + 95 fisico executado com RAP do exercicio anterior).

Fatores que contribuiram: - recursos financeiros, - programas de bolsas, - empenho de servidores técnico-administrativos, -
politica de incentivo institucional e - apoio do governo federal.

Fatores que dificultaram: - quadro funcional de técnico-administrativos insuficiente.

Resultados obtidos: - aumento da permanéncia do aluno na Universidade em horario extracurricular, - melhoria do rendimento
académico dos alunos assistidos e - ampliagdo dos intercambios desportivos, culturais, politicos e académicos.

CAPACITAGAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO DE QUALIFICAGAO E REQUALIFICAGAO - Valores em R$ 1,00

4572

Identificacdo da Agdo

Coordenadora da Agdo | Profa. Marilene Soares

Responsabilidade da UPC
na execuc¢do da agdo

Cadigo 4572 Tipo:

( X )Integral ( ) Parcial

CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO DE
QUALIFICAGAO E REQUALIFICACAO

Objetivo TREINAMENTOS, PAGAMENTO DE PASSAGENS E DIARIAS ~ Cédigo:

Titulo

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
. : - Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados

Programa

PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO MINISTERIO DA EDUCAGAO
Codigo: 2109 Tipo:

26.207.768,00 25.078.094,00 | 24.916.578,27 | 24.089.109,18 | 22.560.999,17 | 1.528.110,01 827.469,09

Execucdo Fisica

Descricdao da meta

Unidade de Meta

Unidade Orgamentaria

26101 - MINISTERIO DE EDUCACAO - ADMINISTRACAO DIRETA

medida Prevista | Reprogramada | Realizada

Beneficio Concedido Unidade 33.255 33.255 40.348

Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orcamentdria e Financeira

Execucdo Fisica - Metas

Unidade de

Valor em 12 janeiro | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdao da Meta Realizada

medida

556.593,08 54.366,59 302.982,76

Acdo Prioritaria ( X )Sim( )N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( X ) Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
L . L Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados
Processados

1.000.000,00 | 1.000.000,00 | 983.260,87 | 794.803,11 | 718.476,70 76.326,41 188.457,76

Execugdo Fisica

Meta
Descrigdo da meta Unidade de medida
Prevista Reprogramada | Realizada
1714 Unidade por 2284 1400 1772
pessoa

Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas

Valor em 12 janeiro | Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta Ur;cla:ﬁjade Realizada
338.385,22 108.563,20 207.200,14 2810 unidade por | 4,44
pessoa




FOMENTO AS AGOES DE GRADUAGAO, POS-GRADUAGAO, ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO - Valores em R$ 1,00

Identificagcdo da Agdo

ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS, MILITARES E SEUS DEPENDENTES -
Valores em R$ 1,00

Identificagdo da Agdo

Coordenador da Agdo | Carlos Fontenele de Oliveira

Codigo 20GK  Tipo: ATIVIDADE Coordenadora da A¢do | Prof2. Renata Mendes Luna

Titulo Fomento as A¢des de Graduagdo, Pds-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdao Responsabilidade da UPC na

execucao da agao

(X) Integral () Parcial

0390 — Concessado de bolsas, auxilios e outros mecanismos no pais e no exterior, para a

formagdo, valorizagdo e capacitagdo de recursos humanos e para promover a Cédigo 2004 Tipo: Atividade
Iniciativa cooperagdo internacional no Sistema Nacional de Pés-Graduagdo em dareas de interesse Assisténcia Médi p \6ai ' is E dos. Mili
nacional e regional, inclusive formag¢dao de professores, garantida equidade étnico- Titulo 55|stenC|ad édica e Odontologica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e
racial e de género. seus Dependentes
Apoiar a formac&o de pessoal qualificado em nivel superior para fortalecer o sistema Objetivo Atencdo Basica Codigo: 2004
. nacional de educagdo , contribuindo para a melhoria na educagdo bdasica e para o Programa de Gestdo e Manutengdo do i
Objetivo . ¢ . .Ap . . .C . P . g o . ¢ Codigo: 2109 Tipo:
fortalecimento e o crescimento da ciéncia, da tecnologia e da inovagdo, visando ao Programa Ministério da Educagdo
desenvolvimento sustentdvel no Brasil . Cddigo: 0803
Programa P . <
Cédigo: 2032  Tipo: TEMATICO ~ . . ~ o .
odigo i Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Ndo Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Unidade Orgamentaria 26233 - T .
Lei Orgamentaria do exercicio
Acgdo Prioritaria ( )Sim (X)Ndo Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Execugdo Orgamentaria e Financeira
Lei Orgamentaria do exercicio
- . ; - Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
. . - N3
Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados a0
Processados
.. . - Na
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados a0
Processados 9.514.680,00 11.064.750,00 10.735.746,96 | 10.226.908,90 | 9.360.008,60 866.900,30 508.838,06
i Meta
Descri¢do da meta UnldaQe de idad Meta
medida Prevista | Reprogramada | Realizada Descricio da meta Unida € Reprogramad
de medida | preyista it Realizada
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica — Metas Restos a Pagar N3o processados - Exercicios Anteriores
o .
Va.Ior em 1 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢cdo da Meta Unldaclle s Realizada Execugdo Orcamentaria e Financeira Execugdo Fisica — Metas
janeiro medida
L . Val D icdo d Unidade d .
Valor em 19 janeiro Valor Liquidado alor escrigao da nidaa 'e € |Realizada
Cancelado Meta medida
2.400,00 - 2.400,00
205.256,71 34.293,86 150.927,72




ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR AOS DEPENDENTES DOS SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS E MILITARES - Valores em R$ 1,00

212B

Identificagdo da Agao

DOTAGAO DA UFC EXECUTADA POR OUTROS ORGAOS- Valores em R$ 1,00

Coordenadora da Agao

Prof2. Renata Mendes Luna

Responsabilidade da UPC
na execugao da agdo

(X) Integral  (

) Parcial

Codigo 212B ou 2109.2010.26233.0023 Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e
Militares
Objetivo Protegdo e Beneficios ao Trabalhador Codigo: 2010
Programa de Gestdao e Manutengdo do L .
. . Codigo: 2109 Tipo:
Programa Ministério da Educagdo

Unidade Orgamentaria

Ministério da Educagdo

Acdo Prioritaria ( )Sim (X )Ndo Caso positivo: ( ) PAC( ) Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orgamentaria do exercicio
Execugdo Orgamentaria e Financeira
Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
- . N Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados
Processados

Execucdo Fisica

Meta
Descrigdo da meta Unidade de
medida Prevista Reproiramad Realizada
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica — Metas
10 .

Va.Ior me Valor Liquidado VLl Descrigcdo da Meta Unldac'Ie = Realizada

janeiro Cancelado medida

35,70 - 35,70

Metrica Sado RS (item Informag o)
2 28
Agao Governo e Orgao UGE Grupo Despesa Item Informagao DESPESAS DESPESAS | INSCRITAS EM
QveIno EMPENHADAS PAGAS RP NAO
PROCESSADO!
Natureza Despesa DEZR018 DEZ2018 DEZ/2018
OPERACOES 3 °“':::R“E‘"s"':ss‘s 338091 | SENTENCAS JUDICIAIS| § 907 965 58 8,907 285 58
SENTENCAS JUDICIAIS ESPECIuIS;  [12000 JUSTICAFEDERAL PESSOALE ENCARGO T = v
2005 | TRANSITADAS EM JULGADO 0301 | CUMPRIMENTO DE 1 SOCIAIS 319091 | SENTENCAS JUDICIAIS| 13 874 §28 73 3|13824 928 73
(PRECATORIOS) SENTENCAS ~rvye TR LT
s 319091 | SENTENCAS JUDICIALS| 2 ]
JUDICIAIS 15000| JusTicADo TRAsALHo | 4 | PESSOALE THCARGO 938 126,02 938 126.02
SoCAIS 313191 | SENTENCAS JuDiciais) 57 474 48 57428 98
GUTROS SERVICOS DF]
WSTBRAS.DO MEIO AMB.E OUTRAS DESPESAS s prm—
FUNCIONAMENTO DE oucacao ot | 27| “pospecuatnenovay. | 3 CORRENTES ke Itkcf‘::tiﬂzl-czcssm 130.000,00 130.000,00
20K | INSTITUICOES FEDERAIS DI 2080 | QUALIDADE PARA TSRS T
ENSINO SUPERIOR 10005 26405 | MSTFEDDE EDUC.CIENCH 5 | OUTRASDESPESAS [ o | Seo Pl U e 06 o S
TEC.00 CEARA CORRENTES o 2.380,08 238008 238008
Total 21.860.129.39 | 21.730.129,39]21.730.129,39 130.000,
DOTAGAO DE OUTROS ORGAOS EXECUTADA PELA UFC - Valores em R$ 1,00
Métrica Saldo RS (item Inf o)
2 2% 28 27
s Lt = e
U0 brgao Asds Goveme Programa Governo Grupo Despesa Item Informacéo DESPESAS | DESPESAS | DESPESAS | INSCRITASEM
AS| LIQUIDADAS PAGAS RP NAO
DEZI2018 DEZI2018 DEZ12018 DEZ12018
? ) _TEQUIPAMENTOS £ MATERIAL IO =pon
4 | INVESTIMENTOS | 443052, PERMANENTE 426,00 426,00
SECRETARIA NACIONAL POLITICAS DE IGUALDADE E POLITICAS PARA AS 390201 NUXILIO FINANCEIRO A R S 11 500,00
m2 DEPOLITICAS  |2188| EXFRENTAMENTOAVIOLENCIA |2016| MULHERES: PROMOCAO DA OUTAAS DESPESAS PESQUISADORES >
PMULHERES CONTRAAS IGUALDADE E ENFRENTA | 3 Con e OUTROS SERVICOS DF
190%9)  TERCEMOS - PESSOA
JURIDICA
vs01a] PUXILIO FINANCETRO A
DESENVOLVIMENTO DA A DESPESAS | ESTUDANTES
-~ . [20Y1] INFRAESTRUTURA PESQUERAE |2052|  PESCAF AQUICULTURA 3 A e T OUTROS SERVICOS DE
SECRE TARIA ESPECIAL AQUICOLA CORRENTES | yool  TERCEROS . PESSOA A -
20124 DE AQUICULTURAE " JURIDKCA s
PESCATR GROENAMENTO, MONITORAMENTO| OUTRAS DESPESAS GUTROS SERVICOS DE
20¥2| CONTROLE F FISCALIZACAD DA [2052|  PESCAF AQUICULTURA 3 319039]  TERCEROS - PESSOA 1575255 55 1575.2
CORRENTES
ATVI JURIDKCA
NISTON CIENCW, TECHOLOGIAE CIENCIA, TECNOLOGIA £ OUTRAS DESPESAS iatae tasidis ittt
24000 |CIENCIA TECNOLNOVEE| 2001 | INOVACAD NO INSTITUTO [ 2021 el 3 ComREES DUTROS SERVILOS DE
COMUNICACOES NACIONAL DE PESO 339039 TERCEROS - PESSOA 75.000,00
JURIDICA
DUTROS AUXILIOS
A <uc 339048 FINANCEROS APESSOA 1451205 14512055 | 1985.059,69
00P1| APOIO ARESIDENCIA EM SAUDE |2080| EDUCACAO DE QUALIDADE | 5 OUTRAS DESPESAS FISICA
PARA TODOS CORRENTES -
Sro147] OBRIG TRIBUTE CONTRIB 42900406
OPINTRA.ORCAMENTARIAS LIS
339014) DIARIAS - PESSOAL CVIL
319030]  MATERIAL DE CONSUMO 39 20
FOMENTO AS ACOES DE GUTROS SERVICOS DE
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