DECLARACAO DOS REITORES DAS INSTITUI(}QES
FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR NO CEARA

Os gestores da Universidade Federal do Ceara (UFC), Universidade Federal do Cariri (UFCA) e
Instituto Federal do Ceara (IFCE), surpreendidos com o recente lancamento do programa
“Future-se”, pelo governo federal, vém a publico manifestar seu pensamento sobre a proposta,
que, por sua superficialidade e intempestividade, suscita mais indagagdes que respostas.
Explanamos, a seguir, o que nos leva a assim pensar:

1. O chamado “Programa Institutos e Universidades Empreendedoras”, apresentado as
Universidades e Institutos Federais para discussdo sumadria, resulta em uma formula de gestao
que, se implantada, descaracterizard completamente essas instituigdes, submetendo-as a logica
dos interesses privados. Com uma proposta de desenvolver agdes em trés eixos — Gestao,
Governanca ¢ Empreendedorismo; Pesquisa e Inovagdo; Internacionalizacdo — o “Future-se”
prevé o ingresso de Organizacdes Sociais para gerir as Instituigdes Federais de Ensino Superior
(IFES), sem apresentar detalhes, sem a participacdo das IFES na constru¢do inicial da proposta, o
que a transforma em verdadeira “carta branca” para ser assinada, ou ndo, pela comunidade
universitaria, sem descuidar do aviso de que a IFES que ndo manifestar adesdo ficard entregue a
propria sorte.

2. Apesar da insegura e profunda mudanca de rumos que a proposta traz para a Universidade
Publica e Gratuita, as IFES foram mantidas ao largo, quando de sua elaboracdo, atitude sem
precedentes na histéria do Ministério da Educagdo (MEC) que, tradicionalmente, manteve uma
linha de dialogo com a Universidade Publica e Gratuita. Ancorado em preconceituosas posturas,
o MEC preferiu que a briosa comunidade de professores, alunos e servidores técnico-
administrativos das Universidades e dos Institutos Federais fosse alijada da discussao, ignorando
o fato de que seus gestores, escolhidos democraticamente por servidores e estudantes, gozam da
mais ampla legitimidade.

3. Parca no detalhamento, a proposta delineia um futuro incerto e perigoso, enquanto esquece um
presente de dolorosa crise orgamentaria. Hoje, as IFES se encontram em situagdo de pré-colapso
orcamentario, causado pelo bloqueio de aproximadamente 30% de seus or¢camentos de custeio e
capital. Assim, estdo comprometidas importantes obrigacdes basicas, como despesas de agua,
luz, limpeza e outros servicos terceirizados, bem como a seguranga patrimonial e pessoal.

4. O “Future-se” ndo prevé andlise de impacto. Nao considera especificidades, tdo naturais em
um pais com a dimensdo do Brasil. Nao apresenta qualquer proposta de expansdo do Ensino
Superior. Ignora a Extensdo universitdria. Ignora que, por preceito constitucional, nossas
institui¢des sdo publicas e gratuitas. Permite que agentes externos, sem necessidade de licitagdo,
intervenham tanto na gestdo como nas politicas académicas — um atentado ao principio da
autonomia. Desconsidera o fato de que qualquer politica séria para Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao deve assentar-se em um financiamento estavel, previsivel, imune as oscilagcdes do
mercado, tdo encontradicas no ambiente privado. Desconsidera o fato de que a pluralidade dos
cursos ofertados, especialmente os das areas de humanas, possuem especificidades por vezes
diferentes dos das areas de saude, tecnologias e ciéncias. O Programa ndo se aprofunda nestes
detalhes tdo importantes e 16gicos. O Programa desconsidera as diferengas regionais entre os
estados da federagdo, seus indices de industrializag¢do e oportunidades.

5. A proposta menciona a criagdo de um fundo com dotagdo orcamentaria inicial de R$ 102,6
bilhdes, sendo R$ 50 bilhdes oriundos dos recursos das universidades, e o restante oriundo de



fontes diversas, como alienagcdo de bens das institui¢des, parcerias publico-privadas e fundos
constitucionais. Preocupa-nos, sobremaneira, o fato de que tais fontes sdo reguladas por
legislacdes especificas, ndo podendo ter suas finalidades desvirtuadas sem discussao e aprovacao
do Congresso Nacional, ¢ ainda o fato de que essas mesmas fontes financiadoras sdo finitas,
escassas e dependentes de politicas econdmicas que podem colocar em risco a propria existéncia
do “Future-se”. O que se escancara, aos nossos olhos, ¢ que se encontra em marcha uma
estratégia para reduzir a presenca do Estado na garantia do direito a educacdo e, a0 mesmo
tempo, abrir a financeirizagdo do ensino publico, transformando-se a educagdo em mercadoria
que tem o lucro — e ndo o compartilhamento, a geracdo e difusdo do conhecimento — como
objetivo final.

6. Nao existe, de fato, qualquer garantia de que as formas anunciadas para captacdo de recursos
no mercado atendam aos objetivos das universidades, pois os investimentos que interessam ao
setor privado sdo aqueles com potencial de lucro imediato. Ja a pesquisa basica, que ndo tem
aplicacao imediata — mas que ¢ estratégica e fundamental para a constru¢do do conhecimento
futuro, que se tornard posteriormente em aplicado, e na perspectiva de uma independéncia
econOmica, social e tecnologica futura — esta seria, certa e fatalmente, relegada a segundo plano
pelos investidores. Advém, igualmente, sério risco de subfinanciamento para a area de Ciéncias
Humanas e Sociais. Cabe indagar, por exemplo, qual seria o interesse do capital especulativo e
utilitarista em financiar pesquisas sobre a pobreza, a marginalidade, a violéncia, o preconceito e
outros temas do mesmo jaez.

7. O plano do MEC surpreende ao apresentar como novidade aquilo que as universidades ja
operam, ha muito tempo, com éxito. Iniciativas como as de internacionalizagdo, parcerias
diversas com empresas e governos, exploracdo de patentes e outros incentivos previstos no
programa ja sdao utilizadas pelas Institui¢des Federais, originando recursos suplementares e
ensejando projetos inovadores, com indiscutivel impacto social e econdmico.

8. Recém-saidas de um ciclo de forte ampliacdo e crescimento qualitativo, as IFES brasileiras
tém grande potencial para prover o suporte de que o Pais necessita, visando ao desenvolvimento
de uma estrutura so6lida de Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo e demais areas do conhecimento. E
essa a formula que, em varios quadrantes do planeta, elevou nacdes periféricas ao patamar de
poténcias economicas. O Brasil de hoje, minado pelas incertezas, com a economia engessada e
uma preocupante radicalizagdo na politica, necessita, mais que nunca, do importante patrimonio
intelectual abrigado nas Institui¢des Federais de Ensino Superior. Nao ¢ com a fragilizacdo da
Educacdo e com as tentativas de desacreditar a comunidade académica que se encontrardo saidas
para a crise. A hora ¢ de retomar os investimentos na Educacdo e voltar a pensar na ampliacao e
consolidagdo das IFES — respeitadas em seu status de institui¢des publicas, gratuitas e autonomas
— como solugdo mais sabia para levar o Brasil de volta ao caminho do desenvolvimento seguro e
sustentavel.
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